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Vazeny pan generalny riaditef,

Tato sprava bola pripravena len pre Eurdpsku komisiu avyluéne na ucCely aza podmienok
dohodnutych s Eurdpskou komisiou vo vykonavacej zmluve REFORM/SC2021/139 — Support for
Implementation of Reforms and Investments under the Recovery and Resilience Plan (Component
17 — Digital Slovakia) (,Zmluva®) ako suc€ast €erpania ramcovej zmluvy SRSS/2018/01/FWC/002-07.

Nasa sprava obsahuje informacie ziskané alebo odvodené z réznych zdrojov, ktoré su podrobnejsie
opisané v ramci spravy. Spolo¢nost PwC si neoverovala spolahlivost tychto zdrojov
alebo poskytnutych informacii. Z toho dévodu spolo&nost PwC nenesie zodpovednost a neposkytuje
ziadne zaruky akéhokolvek druhu (Ci uz vyslovne alebo implicitne) vo vztahu k akejkolvek osobe (s
vynimkou vo vztahu k Eurépskej Komisii podla Zmluvy) pokial ide o presnost a Uplnost spravy.

Toto je finalna verzia spravy, ktora je zosuladena s komentarmi obdrzanymi od MIRRI SR 27.5.2022,
5.5.2022 a s komentarmi obdrzanymi v ramci stakeholder konzultacii a fokusovych skupin.

Pokial to nie je uvedené v Zmluve, alebo ak to vyslovne pisomne neodsuhlasime, v suvislosti s touto
spravou nie sme zodpovedni (vratane z zodpovednosti z nedbanlivosti) vo vztahu k Ziadnej inej
osobe alebo k akémukolvek inému ucelu a tato sprava nesmie byt spristupnena tretim osobam.

V pripade akychkolvek otazok ohfadom tejto spravy sa prosim obratte na Agnieszka Gajewska ako
partnera PwC zodpovedného za ramcovu zmluvu (agnieszka.gajewska@pwc.com, +48 517140537),
Martina Sikulaja ako partnera PwC zodpovedného za $pecificki dodavku diela
(martin.sikulaj@pwc.com, +421 2 5935 0111), alebo Andreja Paulika ako manazéra PwC veduceho
projekt (andrej.paulik@pwc.com, +421 907 434 296).

So srde€nym pozdravom,

Philippe PIERRE
PwC | Partner
PwC EU Services EESV | Generalny riaditel
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Zoznam skratiek
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APCYV 22-24
APDT 19-22
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CDI
CEF
cz
DESI
DNS
DIHs
ECDI
EDIHs
EE
elDAS
ERP
EU

FI
GaaP
laaS
IKT
IMD
loT
KIB

M2M

Artificial Intelligence (Umela inteligencia)

Akény plan k Stratégii celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2022 — 2024
Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022
Akény plan inteligentného priemyslu SR

Rakusko

Centra digitalnych inovécii

The Connecting Europe Facility

Ceska republika

Digital Economy and Society Index

Domain Name System

Digital Innovation Hubs

Eurdpske centra digitalnych inovacii

European Digital Innovation Hubs

Estonsko

electronic IDentification, Authentication and trust Services
Electronic Resource Planning

Eurdpska unia

Finsko

Government as a platform (Verejna sprava ako platforma)
Infrastructure as a Service (Infrastruktira ako Sluzba)
Informaéné a komunikaéné technoldgie

International Institute for Management Development
Internet of Things (Internet veci)

Kyberneticka a informacéna bezpeénost

Machine to machine
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MIRRI SR Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky

MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MOOC Massive Online Open Course

MSP Malé a stredné podniky

NKIVS Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
ODP Operacné digitalne platformy

PaaS Platform as a Service (Platforma ako Sluzba)

POO Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

RIS3 Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR
RRF Recovery and Resilience Facility

RRP Recovery and Resilience Plan

RUZ Republikova Unia zamestnavatelov SR

SaaS Software as a Service (Softvér ako Sluzba)

SDT SK30 Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

Si Slovinsko

SK Slovenska republika

SK DESI25 Stratégia a akény plan na zlepSenie postavenia Slovenska v indexe DESI do roku 2025
VaVv Vyskum a vyvoj

VHCN Very High Capacity Networks

ZoNFP Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
ZoP Ziadost o platbu
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1. Hlavné zistenia

Tato sprava poskytuje komplexny pohlad na analyzu pripravenosti Slovenska na zvladnutie procesu
digitalnej transformacie. Prostrednictvom analyzy strategickych dokumentov sme identifikovali
eurdpske trendy v digitalnych technolégiach, sulad Slovenska s nimi, potreby a priority
jednotlivych skupin zainteresovanych stran na narodnej urovni, a tieZz mechanizmy na
podporu digitalnej transformacie, vratane nastrojov podpory pre ich realizaciu. Ziskané udaje z
analyzy sekundarnych zdrojov boli doplnené o spatnu vazbu ohladom potrieb a priorit kfu€ovych
aktérov z jednotlivych skupin zainteresovanych stran, ktoru sme ziskali priamo od nich. Zber a
analyza kvalitativnych (fokusové skupiny) aj kvantitativnych dat (online prieskum) sa realizovala v
priebehu mesiacov april az jun 2022. Vysledky z analyzy aj navrh implementacie Komponentu 17
Planu obnovy a odolnosti SR boli v zadverecnej faze konzultované a pripomienkované zastupcami
zainteresovanych stran na troch stretnutiach.

V prvej Casti je predstavena analyza narodnych a euréopskych dokumentov zaoberajicich sa
digitalnou transformaciou, pricom déraz v analyze bol kladeny na kl'u¢ové technologické priority
obsiahnuté v nich. Jednotlivé strategické dokumenty sme sumarizovali a porovnavali, ¢o nam
umoznilo identifikovat mieru suladu slovenskych strategickych dokumentov s prioritami definovanymi
v stratégiach na eurépskej urovni. V druhej Casti analyzy sme sa zamerali na predpoklady
nevyhnutné pre realizaciu digitalnej transformacie: Podnikatelské prostredie, Digitalne zruénosti
a vzdelavanie, Pripojitelnost’ a infrastruktura, Regulaéné prostredie a Investicie. Nasledujuca schéma
prehlfadne zobrazuje celkovy pristup a zarover aj sumar hlavnych zisteni.

Schéma 1 - Predpoklady pre digitalnu transformaciu
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Podnikatel'ské prostredie

Technologicky pokrok spésobuje, Zze v nadchadzajucom desatroCi mdézeme ocCakavat mnozZstvo
velkych transformacii v podnikatefskom prostredi - a to aj na Slovensku. Medzi hlavné hnacie sily
tejto digitalnej transformacie patri vyvoj digitalnej infrastruktary a aplikacii, ktoré su coraz
dostupnejsie pre podniky. Napriek tomu MSP ¢&elia mnohym prekazkam suvisiacim s velkostou,
informovanostou, zruénostami a financiami na prijatie novych digitalnych nastrojov a implementaciou
komplementarnych operaénych a organizaénych zmien. Prave tieto prekazky su dévodom, preco
vacésina inovujucich podnikov na Slovensku predstavuje velké podniky vlastnené
zahraniénym kapitalom.! Av3ak, podniky vyuzivajuce pokrogilé digitalne technoldgie maju oproti
klasickym podnikom vyrazne vysSi predajny obrat a dosahuju vySsi zisk preukazujuc vys$Siu mieru
odolnosti. Prave preto MSP musia integrovat’ tieto technolégie do svojich obchodnych
internych a externych procesov a produktov (v sucasnosti ide iba o kazdy piaty podnik) a
pritom investovat’ do vyskumu a vyvoja inovacii a zruénosti svojich zamestnancov. Vdaka
vacsSinovému zastupeniu MSP na trhu bude ich integracia technolégii napomahat rozvijat kapacitu
Slovenska inovovat a prijimat’ nové technoldgie.?

Digitalne zruénosti a vzdelavanie

Vzdelavanie je uzko prepojené s nadobudanim a zveladovanim digitalnych zruénosti uz od utleho
veku. Slovensko vo vzdelavani k digitalnym zruénostiam vsak vyrazne zaostava. Jednym z
cielov Vzdelavania pre 21. storoCia je integracia rozvoja digitalnych zru€nosti do obsahu a foriem
vzdelavania, pricom jednym z poradnych organov tejto reformy je zastupca najvacSich slovenskych
zamestnavatelov. Okrem formalneho vzdelavania je dbélezité aj neformalne vzdelavanie, ktoré
spoCiva najmad v rbéznych programoch ako sucast celozZivotného vzdelavania podporujuceho
budovanie kapacit v oblasti digitalnych zru€nosti. Prave digitalne zruénosti sa radia medzi klucové
prvky celozivotného vzdelavania, ktoré by sa mohlo stat vhodnym spdsobom rekvalifikacie a

zvySovania urovne zruénosti jednotlivcov, ako aj prevencie straty zruénosti.

Scheéma 2 - ¥V ktorej z technoldgii Industry 4.0 registrujete nedostatok kvalifikovane] pracovnegj sily?
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Vzhladom na to, Zze SR cCeli aj odlivu mozgov do zahrani¢ia a spomalovaniu rastu produktivity,
ozivenie hospodarstva si bude vyzadovat’ komplexny posun nahor v globalnom hodnotovom
ret'azci smerom k priemyslu zalozenom na digitalnych zruénostiach - s osobitnym zameranim
na technolégie Priemyslu 4.0. Pracovné miesta su Coraz naro¢nejSie na IKT poznatky, ale pracovny
trh signalizuje nesulad zru€nosti. NavySe podnikatelské prostredie aktivne komunikuje nedostatok
pracovnikov s digitalnymi zruénost’ami, €¢o znaéne ovplyviuje inovaéni schopnost’ podnikov
a tempo napredovania digitalizacie. Graf vySSie poskytuje prehfad technoldgii Priemyslu 4.0, v
ktorych zamestnavatelia registruju nedostatok kvalifikovanej pracovne; sily.®

Pripojitel'nost’ a infrastruktira

Kraéovym predpokladom pre celkovu digitalnu transformaciu podnikov, institucii ako aj verejnej
spravy je vybudovanie funkénej Sirokopasmovej infrastruktury, ktora zabezpedi zlepSenie
pripojitelnosti. Plan obnovy a odolnosti SR na rozdiel od vybranych analyzovanych krajin neuvazuje
o investiciach, ktoré by prispeli k budovaniu Sirokopasmovej infrastruktary. Pripojitefnost’ na
Slovensku sa da vo vSeobecnosti klasifikovat’ ako dostatoéna, avSak stale existuju tzv. “biele
miesta,” kde z hladiska trhu nie je vyhodné budovat infrastruktdru pre vysokokapacitné pripojenie.
Preto v ramci Programu Slovensko planuje MIRRI poskytnut podporu operatorom pri zavadzani
vysokokapacitnych sieti pomocou spolufinancovania pasivnej infrastruktary bielych miest. Toto
opatrenie by zarovefi malo viest aj k zlepS3eniu postavenia SR v indexe DESI. Budovanie
infrastruktiry pre technolégie vysokokapacitnych sieti povazuju za prioritu predovSetkym
samospravy.

Regulac¢né prostredie

Pre podporu digitalnej transformacie je dblezitd predvidatelna a dynamicka regulacia novych
technologii. NajlepSie praxe zo =zahraniCia ukazuju, Ze takuto regulaciu je potrebné tvorit
koordinovane na vladnej urovni s vysokou mierou zapojenia podnikatelského sektora. Pri jej prijimani
musia byt vyhodnocované jej dopady a rizika, aby sa zamedzilo nefunkénej a rigidnej regulacii, ktora
bude brzdou pre digitdlnu transformaciu. Postavenie Slovenska v rebricku IMD Digital
Competitiveness 2021 poukazuje na to, Zze uprava regulaéného prostredia by sa mala stat’
jednou z kFu€ovych priorit, kedZe v ukazovatefoch, ako ochrana prav dusevného vlastnictva,
legislativa tykajuca sa vedeckého vyskumu, vyvoj a vyuzivanie technolégii, ako aj imigracna
legislativa, sa Slovensko umiestnilo medzi poslednymi krajinami.

Investicie

Investicie predstavuju klucovy nastroj digitalnej transformacie zo strany Statu, ako aj sukromného
sektora. AvSak, na celoeurdpskej urovni investicii verejného sektora pozorujeme citelny nedostatok
vo vySke investicii (zatial investovanych iba 155 mid. EUR z odhadovanych 500 mid. EUR
potrebnych na realizaciu cielov EU do roku 2025). Z Planu obnovy a odolnosti SR sa alokuje za
uCelom digitalizacie podnikov len priblizne 2,65% z investicii prispievajucich k digitalizacii, ¢o je
najmenej z analyzovanych krajin (Finsko, Estonsko, Rakusko, Ceska republika a Slovensko). V
slovenskom kontexte dlhodobo evidujeme obmedzeny pristup k financovaniu a finanénym
nastrojom ako bariéru pre zavadzanie inovacii do MSP. Podnikatelsky sektor preto vnima ako
potrebu ziskat’ pristup k dostatku nenavratnej aj navratnej podpory na investovanie do novych
technolégii, ¢o by umoznilo podnikom zvysit ich konkurencieschopnost a inovaénu schopnost v

3 Industry 4M - Vyhodnotenie prieskumu Industry 4.0 za rok 2020
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eurépskom kontexte. Identifikovanym problémom vo viacerych hodnoteniach je najma nedostato¢ny
objem rizikového kapitalu (venture capital), ktory je kli€ovym a €asto jedinym rieSenim financovania
novych technologickych rieSeni pre startupy. Zaroven, DESI 2021 Slovensku vytyka nedostato€nu
efektivitu dosiahnutu realizovanymi verejnymi investiciami‘.

Co sa tyka &erpania finanénych prostriedkov na podporu inovacii, zoznamy schvalenych Ziadosti z
Operacného programu Vyskum a inovacie 2014 - 2020 nam hovoria, Zze v rozmedzi rokov 2016 az
2018 slovensky podnikatel'sky sektor dokazal absorbovat’ 1 199 projektov v celkovej vyske
podpory 450 mil. EUR. Toto naznacuje, ze pokial maju podniky dostatok informacii a moznosti
ziskania prostriedkov, su ochotné inovovat.

V ramci investicii do vyskumu a vyvoja, Slovensko zaostava vo verejnom aj sukromnom sektore,
v ktorom investicie do slovenskych firiem dosahuju len 0,48% HDP a tieto nizke investicie sa potom
prejavuju v nedostatoénej konkurencieschopnosti MSP. Nizke investicie do vyskumu a vyvoja nie su
novym trendom, ale ide o kontinualne zaostavanie od roku 2008, pricom hlavny sektor zodpovedny
za rast investicii je automobilovy sektor (0,17% HDP). NajvyznamnejSim krokom vladnej podpory
stkromného vyskumu a vyvoja suU superodpocet nepriamych dani a patentovanie®. Financovanie
vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov je spojené s nadmernou administrativnou zat'azou a
neefektivhostou suvisiacou s Eurépskymi Strukturalnymi a investiénymi fondmi. Navyse
existujuce podporné schémy (napr. APVV) sice funguju, avSak objem prostriedkov v nich je nizky
celkovo aj na urovni podpory jednotlivych projektov. Je vSak potrebné zdéraznit, Ze investicie do
vyskumu a vyvoja by mali byt zamerané na konkrétne technologické ciele v ramci smerovania
ekonomiky SR a svetovych trendov.

Celkové zhodnotenie pripravenosti Slovenska na digitalnu transformaciu

Slovenska republika sa podla hodnotenia European Innovation Scoreboard SR nachadza az na 23.
mieste spomedzi 27 Clenskych krajin a je povazovana za zacinajuceho inovatora s vykonnostou
vyrazne pod priemerom EU. Jednym z dévodov nizkej inovativnosti slovenskej ekonomiky je aj
nedostatocna miera investicii do vyskumu a vyvoja. Priemerny podiel vydavkov na vyskum
a vyvoj dosahoval v roku 2020 v EU 2,3% HDP, av8ak Slovensko na rovnaky téel v danom roku

v v

Dalsim faktorom, ktory ovplyviiuje inovaéni vykonnost podnikov, je nedostatok finanénych
prostriedkov na inovaéné aktivity, priCom problém suvisi tak s vnutornymi podnikovymi ako aj
externymi formami financovania.” V EU aZz 20% MSP vyuziva na financovanie granty, zatial o v SR
je to len 5% firiem.® Aj rebricek IMD ukazal, Ze slovenské MSP su podkapitalizované a v pribuznych
ukazovateloch sily kapitalu, ako oblast bankovych a finan¢nych sluzieb, zdroje rizikového kapitalu
a zdroje na technologicky rozvoj sa Slovensko ocitlo na chvoste rebriCka, a teda na 52., 53. a 56.
mieste zo 64 hodnotenych krajin.® Celkovo nizke vydavky na vyskum a vyvoj a slaba spolupraca
podnikov s vyskumnymi institiciami brania komercializacii vyskumu v startupoch, prenosu
znalosti do MSP a obmedzuji moznosti rastu ich produktivity.

4 RUZ - Analyza dbvodov pre viacrony pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni_na zvratenie tohto
vyvoja

5 RUZ - Analyza dovodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto
vyvoja

8 R&D expenditure in the EU at 2.3% of GDP_in 2020 - Products Eurostat News

7 Inovaény potencial MSP na Slovensku

8 Survey on the access to finance of enterprises (SAFE)
® World Digital Competitiveness Rankings - IMD
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https://ia.gov.sk/data/files/np_PKSD/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_dovodov_pre_viacrocny_pokles_digitalnej_konkurencieschopnosti_SR_a_navrh_opatreni_na_zvratenie_tohto_vyvoja.pdf?csrt=8345039209761416860

Inovaéna schopnost’ malych a strednych podnikov (MSP), ktoré tvoria vacsinu podnikatel'skych
subjektov pbsobiacich na Slovensku, je nizka — iba kazdy piaty podnik vykonava produktové a/alebo
procesné inovacie (v EU je to kazdy treti podnik)'®. Prostredie MSP na Slovensku sa vyznaduje
vysokou dynamikou vyvoja, Celi vS8ak mnohym prekazkam vratane castych zmien regulacie, ¢o
prispieva k nizkej konkurencieschopnosti na zahrani¢nych trhoch. Slovensko dosahuje jeden z
najvy$$ich podielov zaniknutych subjektov v ramci krajin EU (9,62 % v roku 2018)". Na bariéry v
rozvoji podnikania narazaju aj rodinné podniky, z ktorych 66 % ma uz nad 10 rokov. Vo Svetovom
rebricku konkurencieschopnosti z roku 2019 sa Slovensko umiestnilo na 53. mieste zo 63
sledovanych krajin.

Celkovo pre zvySenie inovacného potencialu a zlepenie vykonnosti hraju klfu€ovu rolu tiez funkéné
inovacné ekosystémy, ktoré vznikaju na zaklade cieleného rozvijania spoluprace v ramci
triple-helix resp. quadruple-helix modelov partnerstiev (sukromny, akademicky a verejny sektor
resp. aj obciansky). Budovanie funkénych platforiem pre komunikaciu a spolupracu umozni
efektivne koncentrovat’ najleps$ie inovaéné kapacity z jednotlivych sektorov, ¢o predstavuje vyznamny
krok vpred. Na inova¢nu schopnost podnikov ma vplyv aj uroven digitalnych zru€nosti, ktoré je treba
cielene budovat a systematicky rozvijat. Pre podporu inovacnej vykonnosti je zaroven dblezita
predvidatelna a dynamicka regulacia novych technolégii. Vysledky predchadzajucich analyz
naznacuju, Ze podniky vyuzivajuce pokrocilé digitalne technolégie maju oproti klasickym podnikom
vyrazne vy$8i predajny obrat a dosahuju vy$8i zisk a tiez preukazuju vy$3iu mieru odolnosti."

Digitadlne nastroje maju potencial vyrazne zvysSit' efektivhost vyrobnych vstupov - prace
a kapitalu — pre jednotlivé firmy, a tym zvysit' celkovii ekonomicktl vykonnost’. Potvrdzuju to aj
data poukazujuce na silnu korelaciu rastu HDP a rastu produktivity prace. V slovenskom kontexte by
zvySenie skore v indexe DESI o pat bodov znamenalo rast HDP o 0,82% a zvySenie produktivity
03,3%."

Kracové priority pre digitalnu transformaciu identifikované zainteresovanymi stranami v ramci
kvalitativneho prieskumu

Celkovo zastupcovia zainteresovanych stran pozitivne hodnotili sulad slovenskych
technologickych aj strategickych priorit v oblasti digitalizacie s prioritami na Grovni EU.
Analyza udajov z fokusovych skupin naznacuje potrebu zlepSenia najma v troch oblastiach:
podnikatelskom sektore, vzdelavani a regulacii inovatného prostredia. Pre zlepSenie
podnikatelského prostredia v oblasti digitalizacie je potrebné podporit zavadzanie uz existujucich
inovacii do praxe a realizaciu vlastného vyskumu a vyvoja. Celkovo mozno vnimat podporu podnikov
ako kfucovu pre zvySenie ich medzinarodnej konkurencieschopnosti. V oblasti vzdelavania su za
priority povazované realizacia systémovych zmien vo formalnom vzdelavani na vSetkych urovniach a
zvySovanie urovne digitalnych zruénosti u zamestnancov ako sucast celozivotného vzdelavania.
Regulacia v oblasti inovacii by mala na jednej strane priniest sulad medzi inovaénymi aktérmi, ale na
strane druhej by nemala zamedzovat Sireniu inovacii. TaktieZ legislativa by nemala byt prekazkou
pre vznik a rozvoj startupov a scaleupov, podnikanie, €i ziskavanie talentu zo zahranicia. Je tiez
potrebné urychlene schvalit zakon o udajoch, kedze otvorené data su potrebné pre maximalizovanie
vyuzivania datasetov vo vede a vyskume a aj pri ich komerénom vyuziti.

"% Interny dokument MIRRI SR, 2021
" Interny dokument MIRRI SR, 2021

12 Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja
8 Analyza dévodov pre viacroény pokles digitélnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja
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V dalSich oblastiach boli identifikované viaceré priority, ktoré by mali byt zohladnené pri nastavovani
podpory digitalnej transformacie. KedZe funkény inovaény ekosystém je vzdy zaloZzeny na dbvere a
spolupraci, je nevyhnutné podporit spolupracu univerzit a podnikov (napr. prostrednictvom
zriadovania inovaénych centier), verejného a sukromného sektora (napr. pouzitim podpory vzniku
mestskych laboratorii). V pripade akademického sektora, ktory je vnimany ako klu€ovy partner pri
rozvoji a vzniku inovacii ako aj budovani talentu v oblasti digitalnych technoldgii, je potrebné sa
zamerat aj na jeho stabilizaciu — personalnu a kapacitni. Pripojitefnost’ na Slovensku je
problematicka najma v odlahlejSich regidonoch a pri zavadzani infradtruktiry by sa nemalo zabudat
ani na dopravné koridory, predovSetkym Zzelezni¢né. V oblasti investicii je aj nadalej nutné
pokratovat' v poskytovani nenavratnej aj navratnej podpory na narodnej urovni. Medzi expertmi
panuje zhoda v potrebe podpory, predovSetkym v oblasti zavadzania inovacii do malych a strednych
podnikov, kedZe ta sa osvedgila aj v inych krajinach EU. Celkovo je v$ak zjednodu$enie a
sprehladnenie systému implementacie podpory vnimané ako kfuCové, aby nedostatok investicii
neovplyvnil negativne konkurencieschopnost slovenskych MSP v eurépskom kontexte.

Priority pre digitalnu transformaciu na zaklade kvantitativneho prieskumu

S ciefom verifikovat’ priority pre implementaciu opatreni zameranych na digitalnu transformaciu bol
uskutoCneny kvantitativny prieskum formou online dotaznika, ktory prebiehal od 13. 5. 2022 do 12. 7.
2022. Z celkového poctu 960 oséb, ktori prejavili zaujem, dotaznik v prijatePnom rozsahu vyplnilo
568 respondentov (66,55 % muzov; 28,87 % zien; 4,58 % neuviedlo pohlavie). Skupina
respondentov sa skladala z takmer 60 % zo zastupcov podnikatelského sektora (MSP: 48,42 %;
velké podniky: 6,16 %; subjekty socialnej ekonomiky: 4,05 %; startupy: 0,89 %), tretinu tvorili
zastupcovia verejnej spravy (Statna sprava - 4,23 %, samosprava - 25 %) a necelu desatinu tvoril
akademicky sektor (8,63 %) (moznost “iné” tvorila 2,62 %). Prevazna vaésina ucéastnikov
prieskumu pracuje na poziciach manazérov a statutarov (spolu 78,7 %) a ma viac ako 16 rokov

skusenosti (66,2 %).

Respondenti prieskumu mali mozZnost' oznacit' az tri technolégie, ktoré povaZuju za technologické
priority pre Slovensko v nasledujucom obdobi. Na zaklade vysledkov boli za top 3 technolégie
oznacené kyberneticka bezpeénost' (24,46 %), umela inteligencia a robotika (20,07 %) a 5G
siete a pripojitelnost’ (12,23 %). Medzi sektormi sme identifikovali rozdiely v preferovanych
technolégiach, €o reflektuje ich Specifika. Podnikatel'sky sektor povazuje za najvacsSiu prioritu
umelu inteligenciu a robotiku, zatial o verejny sektor kyberneticki bezpeénost’. Na rozdiel od
ostatnych sektorov verejny sektor (najmd samospravy) povazuje budovanie 5G siete a
zabezpecenie pripojitelnosti za doblezitu prioritu. Akademicky sektor a vyskumné institacie
oznacili ako top technologicku prioritu kyberneticku bezpecnost’ spolu s verejnym sektorom, avsak
zaroven za dblezitu povazuju aj umeld inteligenciu a robotiku s podnikatel'skym a tie pripisali
omnoho vyS$Siu prioritu technolégii Big data v porovnani s ostatnymi aktérmi.

Respondenti na zaklade svojich skusenosti oznacili pre kazdu z moznosti (na Skale 1 — najmenej
dolezité az 5 — najviac dblezité), do akej miery ju povazuju za prioritu a v ktorych oblastiach je
potrebné uskutoénit’ najvyraznejdie zmeny pre uspesnu digitalnu transformaciu. Ako top prioritu
vnimaju nutnost zrealizovat zmeny vo formalnom vzdelavani na vSetkych udrovniach, zabezpecit
poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb obéanom a tiez vytvorit nastroj pre podporu
konkurencieschopného podnikatelského prostredia.
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DalSou z oblasti zaujmu bolo tieZ identifikovat, na éo by mala byt zamerana verejna podpora v
oblasti digitalnej transformacie. V ramci podnikatel'ského sektora sa povazuje vSeobecne za
najvacsiu prioritu zabezpecCenie dostatku nenavratnych zdrojov na inovacénu c&innost podnikov.
Podpora podfa respondentov by mala byt tiezZ zamerana na zavadzanie uz existujucich inovacii do
MSP a na vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi. Za dalSie priority su povazované
zabezpecenie nastrojov navratnej pomoci vznik, prototypovanie a Skalovanie inovacii a rozvijanie
$pecifickych digitalnych zruénosti. Specificky startupy oznadili ako prioritu aj podporu existujlcich
inovaénych zoskupeni, hubov, inkubatorov, akceleratov. Od verejného sektora sa ocakava
zabezpecenie kvalitnych elektronickych sluzieb, implementaciu systémovych zmien vo formalnom
vzdelavani a budovanie sietovej infrastruktury. Prioritou akademického sektora v ramci procesu
digitélnej transformacie ma byt predovsSetkym zabezpec€enie v ramci vzdeladvania dostatku talentov
pre trh prace. V ramci vzdelavania a vyskumu je potrebné tiez rozvijat spolupracu so sukromnym
sektorom pri tvorbe a testovani inovacii &i realizacii vyskumno-vyvojovych projektov.

Respondenti mali moznost' vyjadrit’ sa aj k prioritam uvedenym v plane obnovy a odolnosti v ramci
Komponentu 17. Oznadili ako najviac priorithé: podporu vyskumu a vyvoja, zavadzanie
inovacii v MSP a zapajania sa Slovenska do programov EU podporujtcich digitalizaciu.

Za najvhodnejsie formy finan¢nej podpory pre digitalnu transformaciu boli ozna¢ené granty,
dotacie a danové ulavy. Suasnému systému podpory respondenti vytykali, administrativhu
zat'az, na ktorej vypracovanie nemaju kapacity ani financie, transparentnost’ a odbornost’
posudzovania projektov v ramci celého procesu ziskania podpory. Dalej vidia nedostatoéné
prepojenie a spolupracu medzi jednotlivymi sektormi.

Hlavné zistenia z analyzy medzery

Analyza medzery bola realizovana v Styroch celkoch. V prvej Casti bol Plan obnovy a odolnosti SR
porovnany planmi obnovy vybranych élenskych $tatov EU (Finsko, Esténsko, Rakusko a Ceska
republika). V druhej Casti bola porovnana efektivhost' implementacie opatreni z viacerych
prioritnych osi Operaéného programu Integrovana infrastruktara, ktoré obsahuju investicie do
vyskumu a vyvoja, vyskumnej infrastruktury a eGovernment sluzieb. V tretej Casti bola realizovana
analyza finanéného krytia opatreni z kli€ovych stratégii v oblasti digitalnej transformacie z
Planu obnovy a odolnosti SR a tiez Programu Slovensku s cielom identifikovat pokrytie priorit a
potencialnych medzier. V poslednej Stvrtej Casti boli komplexne analyzované vysledky z
jednotlivych ciastkovych analyz (sekundarnych zdrojov udajov, kvalitativneho aj kvantitativneho
prieskumu) a tieZz z konzultacii so zainteresovanymi stranami.

Cast’ 1 - Porovnanie pldnov obnovy a odolnosti: Plany obnovy a odolnosti vSetkych krajin
zahffaju investicie, ktoré maju prispievat k digitalnej transformacii. Postavenie Slovenska spomedzi
nami analyzovanych krajin v digitdlnych prispevkoch sa vyrazne odliSuje hned v niekolkych
oblastiach. Plan obnovy a odolnosti SR v porovnani s ostatnymi analyzovanymi krajinami zahffa
predovSetkym investicie eGovernmentu a vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou. Slovensko
spolu s Ceskou republikou alokovali najvdésiu éast z celkovej digitalnej alokacie na
eGovernment (takmer tretina), o dokazuje potrebu dobudovania infrastruktury pre poskytovanie
elektronickych sluzieb verejnej spravy. AvSak vzhladom na vynalozené finan¢éné prostriedky v
minulom obdobi je potrebné sledovat efektivitu ich vynakladania. Slovensko alokuje do vyskumu a
vyvoja najviac finanénych prostriedkov prispievajucich k digitalizacii (digitalny prispevok) zo
vSetkych krajin (az 22,64 %). Ostatné krajiny — s vynimkou Rakuska — alokuju len zanedbatelnu
alebo ziadnu sumu alebo ziadny podiel. AvSak Slovensko v porovnani s ostatnymi
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analyzovanymi krajinami alokovalo velmi nizku sumu na digitalizaciu podnikov — Uplne
najmenej zo vSetkych krajin (len 2,65 %), zatial ¢o pre porovnanie v Esténsku to je az 35,1 %.
Taktiez Slovensko v porovnani s inymi krajinami nealokovalo z planu obnovy a odolnosti do
pripojitel'nosti ziadne prostriedky.

Cast’ 2 — Porovnanie efektivnosti implementdcie opatreni z viacerych prioritnych osi OP II:
Cielom analyzy bolo posudit efektivnost ¢erpania zdrojov pre jednotlivé oblasti podpory — podpora
VaV, podpora priamych investicii do podnikov a investicie do infrastruktary. Medzi jednotlivymi
prioritnymi osami nie su rozdiely z hladiska zazmluvnenosti prostriedkov, kedZe celkova miera sa
pohybuje nad urovriou 100 % pri vSetkych prioritnych osiach. AvSak vyrazné rozdiely sa prejavuju
pri porovnani €erpania. Investicie do infrastruktury (miera Cerpania 22,71 %) a podpory VaV v BA
kraji (miera Cerpania 27,73 %) vyrazne zaostavaju v Cerpani oproti ostatnym osiam, kde je Cerpanie
2 az 2,5 nasobne vysSie. Celkovo mozno predpokladat, Ze oneskorenie Cerpania pri infrastrukturnych
projektoch je spdsobené zdihavymi procesmi spojenymi s verejnym obstaravanim. Zaujimavé je tiez
porovnanie jednotlivych opatreni z hladiska priemernej dizky konania o Ziadost o poskytnutie
nenavratného finanéného prispevku (ZoNFP), zazmluvnenia a Uhrady Ziadosti o platbu (ZoP).
Priprava, hodnotenie a zazmluvnenie vyskumno-vyvojovych projektov (PO1 a PO2) trvalo v
priemere rok a viac. Pri porovnani priemernej diZky uhrady Ziadosti o platbu medzi jednotlivymi
prioritnymi osami nie su vyrazné rozdiely. Celkovo, z hladiska implementacie nie je mozné
identifikovat’ jednoznacne vyhodné nastroje. NizSia komplexnost projektov (ako napr. pri investiciach
do podnikov) méze viest k jednoduchSej a rychlejSej implementacii — avSak len za podmienky
efektivneho nastavenia podmienok zo strany riadiacich organov (resp. sprostredkovatelskych
organov). Pri vyskumno-vyvojovych projektoch a zohladneni ich komplexnosti je potrebné nastavit’
pravidla implementacie flexibilne, aby prijimatelom umoznili rychlo reagovat’ na zmeny v
pripade dlhodobych spoluprac a projektov.

Cast 3 — Analyza finanéného krytia opatreni z kludovych stratégii v oblasti digitdlnej
transformacie z POO SR a tiez Programu Slovensko: V ramci formalneho vzdelavania sa
najvyznamnejSie opatrenia tykaju zmien v ramci zakladnych 8kél (kurikularna reforma), avSak stredné
Skoly nemaju alokované ziadne Specifické investicie, Ci opatrenia, ktoré by sa vyznamnejSie dotykali
pripravy Ziakov a celkovo mladeZze na pracu v digitalnej ekonomike. Ako na strednych, tak aj na
vysokych Skolach je potrebné vyrazne podporit Studium technickych a prirodovednych odborov
(STEM) a kybernetickej bezpec€nosti €i inych prelomovych technolégii (aktivity nie su planované). Na
vysokych 8kolach je klu¢ovou pozitivhou zmenou zvySenie vykonnosti slovenskych vysokych $kél
pomocou reformy ich financovania. Oblast neformalneho vzdelavania je pre zamestnavatefov a
ekonomiku kfu€ova a je pozitivnym signalom, Ze su na fu alokované finanéné prostriedky, avSak so
zvySovanim zrucnosti dospelych rata skér Program Slovensko. Délezitym faktorom je tiez podpora
vyhlfadavania, ziskavania a rozvoja domacich a zahrani¢nych talentov pre sukromny a verejny sektor,
avSak sucCasnosti na tuto prioritu nie su vyc¢lenené finanéné prostriedky. Znacna Cast POO je
zamerana prave na digitalne verejné sluzby a na celkovu digitalnu transformaciu verejnej spravy.'
Okrem toho POO rata aj s podporou zavadzania inovacii v zdravotnictve, zapojenim sa do projektu
,Digitalny urad”, &i optimalizaciou procesov a zivotnych situacii. Aj napriek velkej alokacii finanénych
prostriedkov pre eGovernment existuju stale oblasti, ktoré POO v su€asnosti nepokryva (napr. viadny
cloud alebo vytvorenie konsolidovanej analytickej vrstvy Udajov verejnej spravy). Slovensko planuje
vo vyraznej miere podporovat vyskumno-vyvojové aktivity suvisiace s digitalizaciou, priCom sa

“ Udaje, ktoré ob&an, pripadne podnikatel poskytne jednému $tatnemu orgdnu si druhy $tatny orgadn musi ziskat z
informacéného systému verejnej spravy bez toho, aby takuto informaciu Ziadal od ob&ana/podnikatela
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neplanuje Specializovat na urcitd oblast. Prave naopak, v ramci priorit poCita s investiciami do
réznych vyskumno-vyvojovych aktivit. Velkym pozitivom je planované prepajanie akademického,
verejného a sukromného sektora. V porovnani s inymi oblastami na ktoré sa P SK a POO SK
sustredia je priama podpora podnikatel'ského sektora minimalna. Napriek tomu, ze niektoré
opatrenia maju byt podporené, kluCova bude aj tak implementacia danej podpory. Inak mozno
adresnost’ investicie povaZzovat za otaznu a hrozi tieZz nizky zaujem o Cerpanie tychto prostriedkov
malymi a strednymi podnikmi. Celkovo moZno zameranie na oblasti ako automatizacia a robotizacia
priemyselnej vyroby, priemysel 4.0, vyvoj a aplikaciu top digitalnych technoldgii, ¢i zabezpecenie
odolnosti vo&i vonkaj$im vplyvom hodnotit’ pozitivne. Co sa tyka investicii do pripojitelnosti a
infrastruktury, mézeme konStatovat, ze oproti prioritam inych krajin pozorujeme vyrazni medzeru.
Je to najma z dévodu, ze v Plane obnovy sa investicia do pripojitelnosti nenachadza vobec. Program
Slovensko ju sice obsahuje, avSak stale nie su jasné podmienky jej realizacie a neexistuje Studia
uskutoCnitefnosti. Celkovo vSak ide o absolutne kfu€ovy krok pre zavadzanie digitalnych technoldgii v
beznom Zivote domacnosti, ale aj subjektov socialno-ekonomického zaujmu. Investicie v ramci
regulaéného prostredia nie su potrebné priamo do tvorby legislativy, skor na vytvorenie kapacit pre
prijimanie legislativy zaloZenej na agilite, spolupraci a dynamike. Tyka sa to dodato¢ného
vzdelavanie, pripadne cieleny nabor pracovnikov so skusenostami v oblasti technoldgii a novych
biznis modelov, ktori by dokazali dopifiat legislativcov po technickej a praktickej stranke. Je preto
dolezité vyclenit finanéné prostriedky aj na aktivity v tejto oblasti, aby sa zabezpecilo, Ze slovenské
regulacné prostredie bude konkurencieschopné.

Cast’ 4 — Komplexné porovnanie vysledkov z jednotlivych éiastkovych analyz a konzultécii so
zainteresovanymi stranami: Technologické priority, tak ako su nastavené v ramci narodnych
strategickych dokumentov, sa plne zhoduju s eurépskymi a OECD prioritami. Je viak potrebné,
aby si Slovensko zvolilo uzSie technologické zameranie vzhladom na charakter inovacného
ekosystému a zvySenie $ance Uspesnej implementacie po vzore inych krajin ako napriklad Finsko, i
Estdonsko. Na rozdiel od technologickych priorit, kde panuje velka miera zhody, alokované investicie
v ramci Planu obnovy a odolnosti su vyrazne odliSné od porovnavanych krajin, kde Slovensko
investuje do vedy a vyskumu zo v§etkych najviac, avSak existuje obava, ze vSetky tieto investicie
nedokazu byt absorbované vyskumnym sektorom. Slovensko by sa malo viac zamerat’ na rieSenia,
ktoré dokazu zvysit' inovacni vykonnost a konkurencieschopnost’ podnikov, vedeckych
institacii, vysokych skél ¢i inych subjektov namiesto neadresného nakladania s dostupnymi
zdrojmi vo velkej miere do verejnej spravy. Momentalna nizka konkurencieschopnost’ Slovenska
ma za nasledok odliv — a z neho plyntci nedostatok — talentu, ktory predstavuje dalSi kfuCovy
faktor pre zabezpedenie atraktivity krajiny pre vyskumné centra &i startupy, ako aj velké firmy, kedze
tie vdaka vysokej penetracii technolégii potrebuju vysoko kvalifikovanu pracovnu silu. Na Slovensku
absentuje spravne definovana narodna stratégia, ktora by urcovala moznosti rozvoja
inovaéného ekosystému a kladla déraz na moznosti medzisektorovej spoluprace. Jednym z
kfucovych problémov zavadzania digitalnych rieSeni do praxe je privysoka administrativna zat'az
(pri financovani z verejnych zdrojov) a nedostato¢na informovanost o benefitoch digitalizacie smerom
k MSP, ¢o zapriCifiuje relativne nizku mieru vyuzivania digitalnych rieSeni malymi a strednymi
podnikmi.

Navrh implementaénych mechanizmov

Plan obnovy a odolnosti Slovenska bol predlozeny Eurépskej komisii 29. aprila 2021 a schvaleny 13.
jula 2021. Jednou z hlavnych priorit slovenského POO je podpora procesu digitalnej
transformacie slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti s celkovym rozpoétom minimalne 785,23
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mil. EUR — a to v rdmci komponentu 17 Digitalne Slovensko — $tat v mobile, kyberneticka
bezpecnost, rychly internet pre kazdého, digitalna ekonomika (investicie 1-6 v celkovom objeme
615,10 mil. EUR) a komponentu 9 Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vyskumu, vyvoja a
inovacii, predovsetkym investicia 5 Vyskum a inovacie pre digitalizaciu ekonomiky a CiastoCne tiez
investicie 2 (digitdlne vouchre) a investicie 6 (digitalna pdzi¢ka) v celkovom rozsahu 170,13 mil.
EUR. Na zaklade analyzy zamerania opatreni pomoci identifikovanych v Plane obnovy a odolnosti
SR v investicidAch 3 a 4 boli identifikované relevantné opatrenia Statnej pomoci pre opatrenia
suvisiace s budovanim centier digitalnych inovacii (ECDI/CDI), zapajanim sa do priamo riadenych

programov EU a tieZ realizaciou vyskumnych a vyvojovych projektov.

DetailnejSia analyza priorit
indikuje  moznost  dalSich
3pecifickych oblasti, ktort bude =1 LG B ER G TR vybudovanie siete eurdpskych centier digitdnych inovaci
, . L. podla Manadenia 1407/2013 [ECDI) a cembar digitlnych imovacii (CDI) pre podporu

potrebné riesSit samostatnymi  (nepriama podpora pre MSP)  aiih LML
schémami pomoci zameranymi
na 1) zavadzanie digitalnych
inovacii do podnikov a 2) Schema 2: Schéma Statnej

d . t . pomoci podla Nariadenia o
podpore experimentovania a . inauien vinimkach
inovacii (technologickych aj  651/2014 (gl 25, 25a, 25c, 31)

socialnych) sudvisiacich s

Schisma 3 - Porovnanie Investicii 3 a 4 POD SR (Cislovanie podra CIOY)

MNastry na dofinancovanie
Podpaora Blockchain priama riadanych g
(CEF-Digital, Digital Evrope)

digitalnymi technologiami,  gchama 3: Schéma Stamej WV projekty zamerané na
ktoré boli identifikované ako  pomoci podla Nariadenia Podpora VW1 projektoy tvorbu FL“;&E. y Irlprrlc:; riedien
o skupinowych vynimkach doména 3 RIS 3 dezinformacidm a

vyrazné priority na rdéznych  goisn, 4 (&I, 25 a 26)
urovniach. Podporu budovania
digitalnych zrucénosti -
napriek vhimaniu j€i
délezitosti — povazujeme za
potrebné podporit z inych zdrojov (napr. Program Slovensko 2021-2027 alebo Statny rozpocet).

Skodlivemu obsahu online

. Investicia 3

. Investicia 4

DalSie moznosti implementacie

A. Podpora zavddzania digitélnych inovécii do podnikov: Dal$ia oblast sa tyka zavadzania
digitalnych inovacii do podnikov, ktoré podla definicie vyskumu a vyvoja v ramci Frascati manualu
'® uz nespada do definicie priemyselného vyskumu a ani experimentalneho vyvoja, a preto by nemala
byt uplatiiovana cez schému Statnej pomoci s vyuzitim ¢lankov nariadenia o skupinovych vynimkach,
ktoré sa tykaju vyskumu a vyvoja pouzitych v schémach 2 a 3. Pre tento ucel je mozné pouzit’ iné
opatrenia Statnej pomoci z nariadenia o skupinovych vynimkach (Pomoc na inovacie pre MSP — ¢l.
28 a Pomoc na inovaciu procesu a na organizanu inovaciu — ¢l. 29). Na zaklade informacii z
konzultacii so zastupcami Ministerstva hospodarstva SR v oblasti digitalizacie podnikov celkovo MH
SR ustupuje od vyuzivania grantov ako nastroja pre podporu MSP, preto pripravuje kombinovany
nastroj podpory podnikov v spolupraci so Slovenskym investicnym holdingom (dalej aj ,SIH”).
Dany nastroj bude kombinaciou grantu a finanéného nastroja v ramci jednej ziadosti, bude
implementovany bankami, ktoré vytvoria Specifické portfolio pre digitalizaciu (na zaklade dohody so
SIH). Prvotnu investiciu (30 mil. EUR) ma nastroj ziskat z Komponentu 9 POO, nasledne budu do
nastroja vliozené aj prostriedky z Programu Slovensko (do 100 mil. EUR). Celkovo grant nesmie tvorit
viac ako 49 % investicie, oCakava sa pakovy efekt (idealne 6, avSak realne mozno len 2 alebo 3).

S The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities - Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting
and Reporting Data on Research and Experimental Development
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Nastroj bude predstaveny zaciatkom jesene (september 2022) a mal by fungovat ako dlhodoby
nastroj podpory pre podniky. MIRRI SR aj na zaklade uz rozbehnutych aktivit MH SR preto
neuvazuje o vytvoreni samostatného opatrenia na podporu digitalizacie podnikov z
Komponentu 17, lebo predpoklada, ze existujici nastroj pripravovany MH SR pokryje potreby
slovenskych firiem.

Na zaklade vysledkov z analyzy a investi€énej medzery v ramci digitalizacie podnikov
predpokladame, ze o¢akavana vyska investicie z Komponentu 9 POO nebude dostatoéna na
pokrytie potrieb MSP. Preto navrhujeme, aby sa MIRRI SR v ramci svojej alokacie na
Komponent 17 pripojilo ku kombinovanému nastroju, ktory pripravuje MH SR v spolupraci so
SIH, ¢o by mohlo urychlit’ jeho implementaciu v praxi (s ohfadom na navysenie alokacie, a
tym aj zvySenie atraktivhosti pre banky) a taktiez reagovat’ na poziadavky zastupcov
zainteresovanych stran.

B. Podpora budovania digitalnych zruénosti: S ohfadom na to, Ze budovanie digitalnych zru¢nosti
v ramci neformalneho resp. celozivotného vzdelavania je vnimané ako klu¢ova priorita celkovo, v
ramci investicii 3 a 4 Komponentu 17 POO vnimame mensi, hoci obmedzeny, priestor pre
podporu. Z hladiska implementacie a uplathovania pravidiel statnej pomoci je potrebné rozliSovat
medzi formalnym vzdelavanim (ktoré nespada pod pravidla uplatiiovania 3&tatnej pomoci) a
neformalnym / celozivotnym vzdelavanim, pri ktorom sa Statna pomoc uplatiiuje. Prave opatrenia v
oblasti vzdelavania mézu byt implementované na zaklade nariadenia o skupinovych vynimkach
641/2014 (Pomoc na podporu vzdelavania - ¢l. 31).

Zastupcovia zainteresovanych opakovane zdérazinovali, Zze aj z Komponentu 17 je potrebné
podporit’ celozivotné vzdelavanie a budovanie digitalnych zruénosti. Zo strany jednotlivych
ministerstiev (MIRRI SR, MH SR aj MSVVS SR) bolo identifikované ako priorita, Ze je potrebné
nastavit’' funkéni koordinaciu financovania priorit aj v ramci neformalneho aj formalneho
vzdelavania suvisiaceho s digitalnymi zruénostami a celkovo digitalizaciou a konzultovat’ s
dals$imi sekciami na MIRRI SR a MSVVS SR. V ramci financovania sa odakava
komplementarita s podporou vzdelavania v ramci politickych ciefov 1 a 4 Programu
Slovensko.

C. Podpora experimentovania a inovacii (technologickych aj socialnych) suvisiacich s
digitalnymi technolégiami: Samostatnu oblast tvori podpora experimentovania a inovacii
(technologickych aj socialnych) suvisiacich s digitalnymi technolégiami. Mala by obsahovat
podporu vzniku, pilotného testovania €i Skalovania digitalnych inovacii v réznych kontextoch a
overovanie inovativnych foriem spoluprace réznych aktérov vo verejnom, sukromnom aj obCianskom
sektore. Medzi cielové skupiny by mohli patrit napriklad startupy, subjekty socialnej ekonomiky,
inovatori (Standardne mikropodniky s inovativhymi projektmi alebo produktmi), MSP vSeobecne,
klastre &i subjekty verejného sektora. Cielom by bolo podporit rozvoj miestnych inovacnych
ekosystémov a zvySit mieru zavadzania inovacii zaloZenych na digitalnych technolégiach do
vSetkych oblasti spolo¢nosti. Z hladiska Statnej pomoci ako najvhodnejSi nastroj by bola schéma
minimalnej pomoci podla nariadenia 1407/2013 (Schéma de minimis).

Celkovo sa ocakava, ze podpora vyskumu a vyvoja digitalnych inovacii by mala byt
komplementarna s podporou z Programu Slovensko (smart cities) v ramci politického ciel'a 1.
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V sucasnom obdobi predstavuje kfu€ovu vyzvu koordinacia podpory digitalnej transformacie v
ramci dvoch komponentov (17: Digitalne Slovensko a 9: EfektivnejSie riadenie a posilnenie
financovania, vyskumu, vyvoja a inovacii), troch kluc¢ovych aktérov zodpovedajicich za
implementaciu réznych reforiem a investicii v tejto oblasti (Ministerstvo investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Ministerstvo
hospodarstva SR) ako aj Uradu vlady SR (Narodna koordinaéna a implementa&na autorita a Sekcia
vyskumu, vyvoja a inovacii) zodpovedného za koordinaciu implementacie Planu obnovy a odolnosti
SR ako celku ako aj vyskumu a vyvoja na Slovensku. V ramci diskusie so zastupcami jednotlivych
kfuCovych aktérov zapojenych do implementacie opatreni na podporu digitalnej transformacie z
komponentov 9 a 17 Planu obnovy a odolnosti SR boli prediskutované navrhy na synergické pokrytie
podpory réznymi aktérmi. Nasledujica tabulka predstavuje prehladny sumar navrhovaného

komplementarneho pokrytia identifikovanych priorithnych oblasti z Planu obnovy a odolnosti
SR.
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Tabulka: Prehlad aktualneho rozdelenia podpory a nastrojov v oblasti digitalizacie medzi jednotlivé komponenty a aktérov
Komponent 9

m

Top priority
celkovo
Poskytovanie kvalitnych
eGovernment elektron. sluzieb E-government
ob&anom
Digitalizacia
odnikov
Podpora g
o o Ty R—F konkurencieschopného Testovanie
Digitalizacia , o .
dnik podnikatelského spoluprace /
podnikov prostredia - digitalizacia inovacie
podnikov
IPCEI projekty
Podpora vyskumu a
vyvoja
Podpora rozvoja Zapajanie do priamo
Inovaény funkéného ekosystému  financovanych
. a stabilizacie programov
ekosystém . .
vyskumného Rozvoj inovacii,
prostredia partnerstiev a

spoluprac

Posilnenie kapacit
VaV organizacii
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Komponent 17

MIRRI SR

Investicia 2 K17

samostatné nastavenie podpory
podla priorit na eurépskej
urovni

vyzva VaV - TRL 5-8
(GBER ¢&l. 25, 26)

vyzva zapajanie do EU
programoyv - Digital Europe,
CEF (GBER ¢&l. 25, 25a, 25¢, 31)

vyzva experiment.
(DM a/alebo GBER ¢&l. 28, 29, 31)

MH SR

vyzva digit. MSP
(GBER ¢l. 25, 28, 31 + financné
nastroje)
vouchre - inovacny,
digitalny, patentovy
i 53ié]
samostatné nastavenie
podpory podfa priorit na
europskej arovni

vyzva VaV - TRL 7-9
(GBER ¢&l. 25, 26)

vyzva zapajanie do EU

MSVVS SR

vyzva VaV - TRL 1-4
(GBER cl. 25, 26)
individualna podpora VaV
(Stipendia, mobility
pracovnikov)

vyzva zapajanie do EU

Dalsie
synergie

Iné

programoyv - Hor. Europe - | programoy - Horizon Europe | komponenty

PILIER Il (EIC) (GBER)
chyba podporny nastroj v
rozpati
50 000 - 100 000 EUR

20

- PILIERE | a Il (GBER)

sucast vyziev v ramci K9

(podpora sietovej spoluprace,
Stipendia, mobility a pod. +
Standardné VaV projekty)

POO



2. Digitalna transformacia v
europskom kontexte

Sprava Digital Economy and Society Index (DESI) 2021

Kragovym dokumentom udavajuicim priority pre zavadzanie technoldgii v $tatoch EU je kazdoroéna
sprava DESI, ktora hodnoti Styri hlavné ukazovatele: I'udsky kapital, konektivitu, integraciu
digitalnych technolégii a digitalne verejné sluzby. V nasledujucej ¢asti sa nachadza porovnanie
vysledkov Slovenska a piatich vybranych krajin (Finsko, Estdonsko, Rakusko, Slovinsko a Ceska
republika) za rok 2021, ktoré ukazuje nedostatocné vysledky Slovenska vo vSetkych hodnotenych
oblastiach. Krajiny pre porovnanie boli vybrané na zaklade geografickej blizkosti (Rakusko),
podobnych investiénych moznosti (Slovinsko), historického kontextu (Estonsko, Ceska republika) a
poctu obyvatelov (Finsko).

Schema 4 - Porovnanie krajin

Celkovo: 18. priecka
Ludsky kapital: 15. priedka
Konektivita: 22. pnetka
Integracia digitilnych technolégli: 15. priedka
Digitalne verejné slukby: 21. prietka

Celkovo: 2, priecka I

Ludsky kapital: 1. priecka

Konektivita: 13. Priecka

Integracia digitalnych technoldgii: 1. prietka
Digitalne verajna sluiby- 1. priecka

Celkovo: 7. priecka

Ludsky kapital: 5. prietka

Honektivita: 18. priecka

Integracia digitalnych technologii- 9. prietka
Digitalne verejmé sluZby: 1. priecka

Celkove: 10. priecka

Ludsky kapltal: 9. pretka

Honektivita; 11, prietka

Integracia digitalnyeh technaldgil: 11. priedka
Digitalne verejmé slukby: 9. priedka

Celkove: 22, priedka _

Ludsky kapitdl: 19, prietka

Konektivita; 19, priecka

Integracia digitalnyeh technalbgil: 21, prietka
Digitalne werejng sludby. 23, prietia

Celkovo: 13. priecka

Ludsky kapital: 13. prietka

Konektivita: 9. pnetka

Integracia digitilnyeh technalbgli: 8. priedka
Digitalne verejné slukby: 16. prietka

Dané krajiny v porovnani so Slovenskom vynikaju najma v podoblastiach danych ukazovatelov.
Napriklad v ramci integracie minimalne dvoch technologii umelej inteligencie, Slovensko vyrazne
zaostava za Ceskou republikou, Rakiuskom a Slovinskom - v danych krajinach miera integracie
prekracuje 30%, zatial ¢o na Slovensku dosahuje len 14,7%. Vo vaésine ukazovatelov sa spomedzi
porovnavanych krajin Slovensko umiestriuje na poslednej prie€ke, s vynimkou pouzivania ERP
softvérov v podnikoch a podielu digitalnych verejnych sluzieb pre podniky. Naopak, pozitivnym
trendom pre Slovensko je, Zze od prijatia Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy v roku
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2016 oblast digitalnych verejnych sluzieb dosahuje kontinualne lepSie vysledky a Slovensko
dokéazalo svoje skore zlepsit' z hodnoty 4,66/100 v roku 2016 na 8,34 v roku 2020."°

Schéma 5 - Porovnanie Slovenska s vybranymi krajinami podra DESI

Podiel digitalnych verejnych sluzieb pre ob&anov
(zivotné situacie)

i — e

Big data analytika v podnikoch

= ar
¢z Fl 86.75
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Celkovo DESI 2021 vidi katalyzator rozvoja spolocnych kapacit v pokroCilych digitalnych
technologiach najma v nasledovnych oblastiach:
e Cloud a data - spolo¢na multifunkéna paneurépska prepojena infrastruktura pre spracovanie
dat,
e Mikroelektronika - posilfiovanie zru¢nosti v elektronickom dizajne a vyvoji procesov a inych
komponentov novej generacie,
5G koridory - zabezpecenie prepojenej a automatizovanej mobility,
Ziskavanie superpocitacov a kvantovych pocitacov,
Vyvoj a zavadzanie ultra-bezpecnej kvantovej komunikaénej infrastruktury,

'® Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky 2021
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e Zavedenie siete bezpeénostnych operaénych centier pre zvySenie narodnej a eurdpskej
kybernetickej bezpecnosti,

Prepojena verejna sprava - rozSirenie elDAS ramca,
Blockchain - eurépska infrastruktura,

e Dokoncenie celoeurdpskej siete Euréopskych centier digitalnych inovacii (European Digital
Innovation Hubs - EDIH),

e Tvorba high-tech partnerstiev pre digitalne zruénosti - pomocou viacerych partnerstiev s
ucastnikmi trhu, aby sa zabezpecil dostatocny pocet IKT Specialistov pre pokrytie dopytu,
Eurépsky referenény geném,

e Budovanie podmorskej infrastruktury.

Analyza prikladov dobrej praxe z inych krajin EU

V ramci digitalnej transformacie sa krajiny vydavaju réznymi cestami s vyuzitim viacerych nastrojov,
Ci technologii. Ako priklady najlepSej praxe pre slovensky kontext boli vybrané nasledovné krajiny:
Finsko a Estonsko (ako sudast najpokrogilejsich inovatorov v EU), Rakisko a Ceska republika
(ako geograficky blizke krajiny). Oblasti najlepSich praxi boli identifikované na zaklade ukazovatelov
DESI (ludsky kapital, pripojitefnost, integracia digitalnych technolégii a digitadlne verejné sluzby) a
prikladoch funkénych inovaénych ekosystémov. Spoloény ukazovatel medzi vSetkymi skimanymi
krajinami je 1) silnd orientacia na rozvoj digitalnych zruénosti u obyvatelstva za ucelom
budovania personalnych kapacit v digitalnej ekonomike; 2) vysoky doraz na konektivitu a
sustredenie sa prioritne na jednu technologicku oblast’, ¢o umoziuje rozvoj v oblastiach, kde
krajiny dokazu stavat na silnych zakladoch.

Finsko

Finsko je krajinou, ktora sa snazi naplno vyuZit moznosti ponukané digitalnymi technolégiami, ¢o
mdbzeme vidiet aj na jej vysokom umiestneni v roku 2021 v rebri¢koch ako DESI (2.) a IMD World
Competitiveness (11.). Medzi najsilnejSie stranky Finska patri vzdelavaci systém, stabilné
regulaéné prostredie, ako aj vhodna infrastruktira, ¢i silny zaklad vo vyskume a vyvoji."” Pre
dalsi rozvoj ekonomiky boli prijaté stratégie “Finsko v platformovej ekonomike” a “Finsko ako lider v
aplikacii umelej inteligencie,” ktoré su zamerané na podporu novych digitalnych industrialnych
platforiem, adaptaciu Al technolégii priemyslom, zabezpecenie “future-proof” digitalnych zruénosti,
zabezpecenie dostupnosti verejnych zdrojov pre financovanie digitalnej transformacie a propagaciu
medzinarodnej kolaboracie vo vetkych aspektoch digitalnych inovacii.'® Pre uspesnu realizaciu
danych stratégii je potrebny silny zaklad vo vacsine hodnotenych ukazovatefov DESI.

Ludsky kapital

V ramci dimenzie [udského kapitalu Finsko reprezentuje na zaklade rebricka DESI 2021 najlepSi
vysledok z krajin Eurdpskej unie. Az polovica finskeho obyvatelstva disponuje nadpriemernymi
digitalnymi zru€nostami a 76% ma zakladné digitalne zru¢nosti. Tieto udaje sa potom pretavuju aj do
relativne vysokého poétu absolventov IKT odborov (7% zo vSetkych absolventov, pricom priemer EU
je 3,6%). Tiez velka Cast podnikov ponuka svojim zamestnancom IKT tréningy a iné vzdelavacie
aktivity. V tomto smere finska vlada vyvinula podpornu aktivitu, ked v roku 2013 zaviedla pre tento
ucel danovu ufavu pre firmy s viac ako 20 zamestnancami, ktoré poskytnu zamestnancom tréning v
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maximalne v rozsahu 3 dni ro¢ne.' Kazdy rok sa viac ako 1 milion Finov zG¢astfiuje na tréningovych
kurzoch zameranych na zlepSovanie zru€nosti potrebnych pre ich zamestnanie a hradenych
zamestnavatelmi na zaklade dat z “Adult Education Survey”.?

Tento vysledok Finsko dokazalo dosiahnut najma vdaka silnému vzdelavaciemu systému, ktory
funguje na vysokej prepojitel'nosti praxe a vzdelavania, a zaroven aj jednotlivych vzdelavacich
institacii. Prikladom je LUMA2020 program, ktory v ramci kolaboracie medzi univerzitami, $kolami a
podnikmi propaguje délezitost’ a atraktivitu Studia STEM predmetov (veda, technika, inZinierstvo
a matematika).?' Digitalne zru¢nosti obyvatelstva sU vyrazne podporované aj v reforme
kontinualneho vzdelavania, ktora bola prijata v roku 2020, priCom sa dotyka formalneho, ale aj
neformalneho vzdelavania. V ramci tejto reformy sa krajina snazi zvysit moznosti pre rekvalifikaciu,
profesionalny rozvoj a profesionalne Specializované vzdelavanie poCas pracovného Zivota. Zaroven
je pre vladu doblezité, aby pocCas takéhoto vzdelavania ludia dokazali pracovat, a preto je prioritou
vysoka flexibilita, Studijné volno, & podporné Stipendia pre dospelych, ktori sa na vzdelavani
uGastnia.?? Finsko sa v8ak nezameriava len na domaci talent, ale snazi sa prilakat’ aj talent zo
zahrani€ia, aby zabezpecilo nepokryté miesta v IKT sektore (napr. pouzivanie angliétiny ako
hlavného jazyka v IKT firmach).?® Podpora vzdelavania ludi pre potreby digitalnej ekonomiky bude vo
Finsku pokraGovat aj nadalej pomocou projektu Digivisio 2030.%

Konektivita

V oblasti konektivity aj z hladiska geografickej Struktary krajiny su vo Finsku vyrazné rozdiely medzi
regionmi v oblasti pokrytia optickymi sietami. Najslab3ie pokryté su vidiecke oblasti. Tieto nedostatky
spbsobili, ze v ramci reforiem a investicii z Planu obnovy je velky doraz kladeny na tiuto oblast’, s
investiciou vo vySke 130 miliénov EUR (digitalizacia zelezniénych sieti a podpora pri zavadzani
5G). Co sa tyka vyvojovych aktivit v oblasti konektivity sa Finsko ststred’'uje najmi na vyskum
6G technolédgii a projekty sustrediace sa na 5G rieSenia pre mesta, cestnu dopravu, lodnu a
zelezniénl prepravu, ako aj pouzitie dronov.?® V3etky tieto aktivity ukazuju, ze Finsko vnima
konektivitu ako jeden z hlavnych predpokladov Uspesnej digitalizacie a vyvija velké snahy, aby
mali domacnosti a vyznamné subjekty socio-ekonomického zaujmu pristup k vysokorychlostnému
Sirokopasmovému pripojeniu.

Integracia digitalnych technolégii

Integracia digitalnych technolégii je vnimana ako jedna z kluCovych priorit pre rozvoj digitalnej
ekonomiky a jej délezitost vo Finsku mdézZeme pozorovat na skoére DESI. 88% finskych MSP
dosahuje aspon zakladnu digitalnu intenzitu a 62% vSetkych podnikov pouziva cloudové riesenia.?
Avsak Finsko si uvedomuje, Ze je potrebné dalej rozvijat zavadzanie technoldgii v podnikoch a preto
si na nasledovné programové obdobie urCilo priority pre podporu digitalizacie podnikov vratane
rozvoja novych digitalnych nastrojov, biznis modelov a procesov, zvySovania schopnosti MSP v ramci
kybernetickej bezpeénosti, podpory digitalizacie MSP v automatizacii, robotizacii a zavadzani novych
technologickych rieSeni, ako aj posilnenie digitalnych zru€nosti MSP. Vyznamnou stratégiou na

'® Finland: Company tax breaks to support training | Eurofound

20 Continuous Learning in Working Life in Finland | OECD iLibrary

21 National development program, LUMA2020, brought new openings, materials and inspired collaboration between
schools. universities and industry - LUMA Centre Finland

22 Competence secures the future : Parliamentary policy approaches for reforming continuous learning - Valto
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narodnej Urovni je stratégia “Umela inteligencia 4.0,” kde si krajina urcila priority v ramci
digitalizacie a pouzivania Al v podnikoch do roku 2030 na zaklade slabych stranok v
porovnani so svetovymi lidrami.?” Jednym z opatreni je napriklad aj pokra¢ovanie vo financovani
rozvoja Al, kde Finsko financovalo uz viac ako 264 projektov v celkovej hodnote 112 mil. EUR.
Zaroven tato stratégia ukazuje, Ze Finsko so silnymi skusenostami v Al sa snazi selektivne vyberat’
technolégie, v ktorych dokaze prezentovat rieSenia s vyraznym dopadom na vykonnost’
ekonomiky, a zaroven dokaze kapacitne pokryt’ vyskum a vyvoj danych oblasti.

Digitalne verejné sluzby

Silnou strankou krajiny su digitalne verejné sluzby. Finsky verejny sektor je prvym, ktory sa snazi
zavadzat nové digitalne technoldgie. Prikladom je AuroraAl program, ktory vyuziva strojové u€enie
pre zlep$enie verejnych sluzieb.”® Finske verejné sluzby prechadzaju na primarne digitalny model
a celkova spokojnost ob&anov s ich stavom je vysoka. Napriek tomu sa Finsko chce zlepsit' v
oblasti kybernetickej bezpeénosti, ako aj vyuzivani otvorenych dat pre zabezpecenie ich
vyuzivania pre spoloGenské a ekonomické ciele.?

Inovaény ekosystém

Podpora inovaéného ekosystému méa vo Finsku dlhoroénu tradiciu. Specificky déraz je kladeny na
spolupracu medzi univerzitami a sutkromnym sektorom, ktorej podpora sa zacala uz v roku 2007
pomocou “The University Inventions Act,” ktory dal nové smerovanie prenosu vedomosti v systéme a
v roku 2017 bol podporeny reformou zakladného financovania univerzit. Na regionalnom leveli finska
vlada poskytuje finanénu podporu regionalnymi a Specificky-priemyselne zameranym centram
excelencie.’® Kolaboracia na vSetkych Urovniach je taktiez podporena inovativhym verejnym
obstaravanim, ktorého vysledkom by mali byt nové inovativne rieSenia tvorené v spolupraci so
spolo¢nostami a zaroven jasny signal z verejného sektora, ze je pripraveny k obstaravaniu novych
rieSeni, o povzbudzuje spolo¢nosti v investiciach do vyskumu a vyvoja.*’

2 Artificial Intelligence 4.0 programme : First interim report: from launch to implementation stage
28 National Atrtificial Intelligence Programme AuroraAl - Valtiovarainministeri¢

2 DESI Country Profile Finland 2021

30 Case study on the policy mix for science-industry knowledge transfer in Finland

3 Action plan for increasing the use of innovative public procurement. developing services and promoting sustainable
growth
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Helsinki - mesto inovacii

Helsinki patria medzi najfunk&énejSie mesta na svete. Je to najma vdaka
dostupnosti ofvorenych dat, rychlej adopcii digitalnych riegeni a silnému
principu kolaboracie medzi obyvatelmi, spoloénosfami a samospravou,
Mesto je zaroven domovom rdznych pilotnych projektov a testovacich
iniciativ ako napriklad Mobility Lab Helsinki, ktoré prepajaju jednotlivych
aktérov od vyvojarav cez viadu a pomahajl zavadzat pilotné riesenia do
praxe. Jednym z najznamejsich projektov realizovanych v Helsinkach je
Smart Kalasatama s cielom vytvorenia smart ¢asti mesta a modelovej
ablasti pre urbanisticky rozvoj.

V' ramci tohto projektu bolo realizovanych 25 agilnych pilotnych rieSeni v -
oblastiach ako napriklad zdielana priestorova ekonomika, zelena
infratruktira, & kalkulator uhlikovej stopy potravin, Tento projekt bol [/
primarne realizovany na baze experimentu, priom viaceré riedenia budu |
implementovang aj v inych mestach. Zaroven pocas projektu boli vyuzivané
najmodernejdie technoldgie ako napriklad digitalne dvajicky, loT, robotika, &i
Al. Riesenia z Helsiniek ukazuju ako klucova je kolaboracia medzi mestom

a ostatnymi akiérmi pre prinaganie funkénych inovacii, ktoré maju podporu

v komunite a dokaiu mesto posdvat k inteligentnym rieSeniam, ako aj
zelenej transformacii.

r

Estonsko

Hoci sa Estonsko, podobne ako Slovensko, podla HDP na obyvatela nachadza pod eurépskom
priemerom, v hodnoteni DESI 2021 sa nachadza na 7. mieste, medzi ekonomicky vyspelymi
krajinami. Krajina je zarovefl eurépskym a svetovym lidrom v zavadzani digitalnych sluzieb
verejnej spravy. Dokazuje to aj umiestnenie v indexe DESI, kde sa v hodnoteni digitalnych
verejnych, sluzieb Estonsko umiestnilo na prvom mieste. Estonsko je tiez krajinou inovativnych
startupov, kedZe ma najviac startupov na jedného obyvatela v Eurépskej unii.** V3etky tieto
vysledky boli dosiahnuté dlhodobou a systematickou podporou digitalnych technolégii v krajine.
Nedostatky, ktoré chce krajina vyleps$it, zahffaju nedostatoCné pokrytie vysokorychlostnym
internetom vo vidieckych oblastiach a zlepSovanie zru¢nosti zamestnancov v MSP.

Ludsky kapital

V ramci stratégie vzdelavania na roky 2021 az 2035, Esténsko pocita s cielom dosiahnutia zru¢nosti
pri tvorbe digitalneho obsahu vo vSetkych vekovych kategériach, vdaka ¢omu by mali pre vSetkych
vzniknut rovné prileZitosti na trhu prace a malo by dbjst k zvySeniu konkurencieschopnosti pracovne;j
sily.®* V ramci neformalneho vzdelavania je cielom zvySenie digitalnych zruénosti u zamestnancov v
MSP, ¢omu by mali pomdct aj investicie z Planu obnovy, v ktorych sa planuje poskytnutie
vzdelavania v digitalnych zruénostiach 2000 zamestnancom MSP.

32 | IFE AND_INNOVATIONS Smart Kalasatama — a district for experimentation
% Estonia’s digital journey sets a precedent for other EU countries
% Education strategy 2021-2035 Estonia
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Co sa tyka formalneho vzdelavania, Esténsko vynika v tom, aky déraz uéebné osnovy kladu na
rozvoj digitalnych kompetencii, kedze prave tato kategéria je jednym z 8 klt€ovych komponentov
na ktoré sa vzdelavaci systém zameriava. Pre zjednoduSenie vyuky Estonsko vytvorilo uéitefom
digitalne kompetenéné modely, ktoré zavadzaju ramce pozadovanych vedomosti aj s ich
hodnotiacimi kritériami. Krajina sa zaroven snazi o vzbudenie zaujmu v oblasti digitalnych
technolégii uz od ranného veku pomocou programu ,ProgeTiger,“ ktory ponuka rozlicné
kurzy zamerané napr. na programovanie alebo robotiku.*® U¢ast materskych $kél, ale aj vy3sich
vzdelavacich programov v tomto programe kazdoroCne rastie a tento silny zaklad v digitalnych
technolégiach méze byt jednym z dévodov pre¢o ma Estonsko dvakrat viac Studentov IKT odborov
ako je priemer v rozvinutych krajinach.

Konektivita

Uroven konektivity je v Esténsku na vysokej trovni, pretoZe krajina dosahuje takmer pIné pokrytie
4G sietou, a zaroven planuje nové iniciativy pre rozsirovanie fyzickych a 5G sieti. Uspesnym
projektom bol projekt ,,EstWin,“ vd'aka ktorému sa podarilo do od roku 2009 do januara 2020
vybudovat’ cca. 7000km optickych sieti pre oblasti s menej ako 10 000 obyvatelmi, ktoré trh
povazoval za nerentabilné.*® Dalsim prikladom je stratégia ,Lairiba teine etapp,* pomocou ktorej sa
aktivne rozSiruju siete vysokorychlostného pripojenia prostrednictvom tendrov. Sustredila sa
prevazne na zavadzanie optickych sieti do vidieckych oblasti.’” Pre zavadzanie 5G sieti Estonsko
bude pouzivat nastroje z Planu obnovy a ESIF.

Integracia digitalnych technolégii

Esténsko si uvedomuje, Ze pokial si chce udrzat nasadené tempo digitalizacie a zakladania startupov
aj v buducnosti, musi nadalej intenzivne pokracovat vo svojich snahach o digitalnu transformaciu
podnikov. Tuto prioritu vlada zdoéraznila aj v ramci planu rozvoja a vyskumu pre podnikanie ,TAIE
arengukava 2021-2035“ V tomto plane sa rata s podporou podnikov zakladanim digitalnych
inovaénych hubov, pre zlepsenie pristupu estonskych spoloénosti k najnovsim technolégiam.
Taktiez je jeho cielom podporit’ automatizaciu a digitalizaciu podnikov vyuzitim umelej
inteligencie a robotiky.*

Esténsko si v ramci technolégii vytyCilo ako primarnu prioritu oblast’ umelej inteligencie. Narodna
Al stratégia realizovana v obdobi 2019-2021 sa zamerala najmé na zavadzanie Al vo verejnom a
sukromnom sektore, vyskum a vyvoj, ako aj rozvoj regulaéného prostredia. Celkovo Esténsko do
implementéacie tejto stratégie investovalo viac ako 10 mil. EUR. Medzi aktivity v ramci tejto stratégie
patrilo napriklad zavedenie verejného e-kurzu o Al, vytvorenie sandboxov pre testovanie Al
aplikacii pre verejny sektor, ako aj granty pre rieSenia zalozené na strojovom uéeni.*

Digitalne verejné sluzby

Aj napriek celosvetovej liderskej pozicii v oblasti eGovernment sluzieb, Esténsko chce nadalej
rozvijat’ toto odvetvie a stavat’ na svojich silnych zakladoch. Estonsky digitalny verejny systém je
postaveny primarne na cloud rieSeniach, ktoré umoziuju pracu s velkym mnozstvom dat a

% ProgeTiger — Estonian way to create interest in technology
3 ESTWIN — EESTI TEEL GIGABITIUHISKONDA
37 Lairiba teine etapp

% TAIE arengukava 2021-2035
39 Al - “kratt” strateqy
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ich vymenu medzi réznymi vladnymi organizaciami.®° Cloud rieSenia pre verejni spravu boli
najskér otestované v pilotnom programe ,Estonian government cloud,” ktory ukazal, ze toto je
vhodné rieSenie pre verejny sektor. Paralelne vlada testuje pouzivanie cloud computing vo verejnom
sektore pre identifikaciu dat, ktoré by mohli byt drzané na cloude a identifikaciu cloud sluzieb, ktoré
su potrebné. Kyberneticka bezpeénost’ je zabezpeéena aj s pouzitim blockchain technolégii.
Verejna sprava ponuka pokro€ily stupen digitalizovanych sluzieb od elD, eHealth systémov az
po uplnu digitalizaciu dafiového systému aj radnych tkonov.*'

Najnovsie snahy Estonska v digitalizacii verejnej spravy su zalozené na zavadzani Al. Tieto snahy
su zahrnuté aj v plane obnovy, ale ramec pre zavadzanie Al vyplyva uz z narodnej Al stratégie. Al sa
vyuziva napriklad na prediktivhu analyzu pre rozhodovanie o tom, kam poslat’ policajné
jednotky na regulaciu dopravy, pripadne na zistovanie anomalii v doprave.*

Inovaény ekosystém

Esténsky inovacny ekosystém stavia na vyraznej podpore prepajania vyskumu a trhu. Napriklad
ADAPTER (siet estonskych univerzit a organizacii pdsobiacich v oblasti vyskumu a vyvoja)
poskytuje podnikom rychle a spolahlivé prepojenie na komunitu vyskumu a vyvoja.** Dal§im
nastrojom inovacného ekosystému je grant intersektoralnej mobility SekMo, ktorého cielom je
zvySenie kolaboracie podporou mobility vyskumnikov z akademického sektora do verejnych, Ci
sukromnych spolo¢nosti s ciefom diverzifikacie kariéry vyskumnikov.** Enterprise Estonia ponuka aj
inovaéné vouchre pre nadvazovanie prvého kontaktu medzi podnikatelmi a poskytovatelmi
inovaénych sluzieb, ako aj rozvojové vouchre pre pripravny vyskum.*®

Druhou silnou strankou krajiny je vyrazny startupovy ekosystém. Estonsko je lidrom nielen v pocte
startupov na obyvatela, ale aj v investiciach do startupov, pri€om verejny sektorov v tejto podpore
zohrava vyznamnu ulohu. Verejny sektor nekonkuruje sukromnému sektoru, prave naopak,
snazi sa ho podporovat. Podpora fondov, podporujucich startupy pochadza aj z Eurdépskeho
investicného fondu.*® Startupy, ktoré su predovdetkym z digitalnej sféry, dokazu najst finan¢né
prostriedky aj cez Statnu iniciativu ,,Startup Estonia“. Jej naplfhou je posilnit’ estonsky startupovy
ekosystém, aby podporoval vznik dalSich startupov a zarovern poskytoval flexibilné a vyhodné
prostredie pre zac¢inajtcich podnikatefov.*

40 Government Cloud: infrastructure as a service

41 Building a digital society

42 National Al strategy for 2019-2021 gets a kick-off

43 Adapter

4 SekMo grant

45 Enterprise Estonia

46 Estonsko ma sedem miliardovych spolo¢nosti. Do novych startupov investuje rekordné mnoZstvo pefiazi
47 Startup Estonia
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Tallinn a Tartu - kolaboracia na vietkyeh Groviiach

Ked#e Estdnsko patr medzi digitalnych lidrov, je vela moZnostl ako rozvijatl’ koncept smart cities v ramci krajiny. Prikladom je !
napriklad strategicky dokument "Tallinn 2035 City Strategy,” ktory vznikol v spolupraci mesta s obyvatelmi. KloSowvymi cielmi
strategie v ramci smart city s0: vyivorenie systému urbanistickeého riadenia zalofengho na datach, zvySenie ufivania a
zlepZenia digitdlnych verejnych slufieb, podpora rozvoja novych technologickych riefeni a ich implementacie v mestskam
prostredi, ako g spolupraca s mestom Helsinki.

Zarovefi ma Esténsko aj “Estonian Smart City Cluster,” kiory prepdja |
samospravy s kapacitami vo vyskume a vyvoji, podnikatelskom prostredi, !
ale a s obfanmi, aby prichddzal s inovaciami v rdznych sférach
' mestského Zivota. Primame sa cluster sdstreduje na nasledovnéd oblasti:

v ' smart a zelena mobilita, energia a Zivoine prostredie, turzmos,
i r. zdravolnictvo, radenie a vergngé  slufby. Tenlo clusler zaroven
f prevadzkuje prvy funkény Cliving lab” v Estonsku s wviac ako 300 .

testovacimi subjektmi. Mesta sa casto spdjajl so0 spolocnostami, aby
priniesli inovativne riefenia ako napriklad 5G smart prechody pre chodcoy,
! Gi in-car mapping technologie. Tieto spoluprace davaju firmam moZnosti
i velkoplodne testovat svoju technoldgiu a obyvatelia z toho bensfitujd
zlepSanymi sluZbami, ktoré mesto pondka.

Rakusko

Rakusko sa v hodnoteni DESI 2021 nachadza nad eurépskym priemerom, konkrétne na 10 priecke.
V mnohych oblastiach zavadzania digitalnych technoldgii sa povazuje za lidra. AvSak, napriek tomu v
krajine existuju nedostatky, ktoré sa Rakusko v nasledujucich rokoch bude snazit prekonat.
Zakladnym ramcom pre digitalizaciu v Rakusku je ,,Digitaler Aktionsplan®, ktorého ciefom je
dosiahnutie digitdlne zodpovednej spoloénosti.*® Aktivity zamerané na digitalnu transformaciu
koordinuje prioritne Ministerstvo hospodarstva a digitalnych technolégii ,Bundesministerium fir
Digitalisierung und Wirtschaftsstandort”. Toto ministerstvo spolupracuje s jednotlivymi rezortmi a
spolocne vytvaraju akéné plany pre jednotlivé oblasti digitalizacie.

Ludsky kapital

Budovanie pokrocilych digitalnych zru€nosti u populacie je kfuCom pre zabezpelenie rozvoja
digitédlnej ekonomiky. NajslabSou strankou Rakuska v ramci ludského kapitalu je nedostatok
spolocnosti poskytujucich 8kolenia v IKT. Podiel podnikov poskytujucich Skolenia v oblasti IKT je len
18%. Prave z tohto dévodu Rakusko vyvija intenzivne snahy pre zvysenie digitalnych zruénosti
populacie. Cielom je, aby boli vSetci obyvatelia vybaveni digitalnymi zruénostami potrebnymi pre ich
osobny a profesionalny rozvoj.

Krajina prijala ramec ,DigComp 2.2 AT ktory zastreSuje iniciativy pre digitalne vzdelavanie
obyvatefov.®® Dokument predstavuje pokracovanie DigComp stratégie, ktorej opatrenia zahfiali
systematicku integraciu digitalnej literacie do osnov ZS, SS a VS. Od $kolského roku 2018/19 je
uzakoneny povinny predmet “Zakladné digitalne vzdelavanie,” ktory zabezpecuje, Ze deti vo veku 14
rokov by mali mat solidny zaklad v digitalnych zruénostiach. Dany predmet zahffia digitalnu a
pocitaCovl gramotnost, pracu a porozumenie médiam, ako aj politické zru€nosti (napr. ekondémia,
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https://www.fit4internet.at/media/digcomp_2_en_pdf
https://www.bmdw.gv.at/Themen/Digitalisierung/Strategien/Digitaler-Aktionsplan.html
http://smartcitylab.eu/solutions

sloboda slova, spolo¢nost,...).*" V oblasti rozsirovania a vzdelavania k digitalnym zru¢nostiam
ministerstvo uzko spolupracuje aj so sukromnym sektorom, pomocou asociacie fitdinternet, v
ktorej sa nachadza mix odbornikov z oblasti vzdelavania dospelych, vedy, vyskumu a
ekonomiky. Tato asociacia zaroven organizuje a poskytuje vzdelavanie v ramci digitalnych zruénosti
pre obyvatelov vo v§etkych vekovych skupinach.>?

DalSou prioritnou oblast'ou je zvySovanie digitalnych zruénosti zamestnancov v MSP. V tejto
oblasti sa v roku 2020 realizoval grantovy program "Digital Pro Bootcamps," v ramci ktorého sa
uskutoc€nili tréningové podujatia zamerané na elektronicky obchod, kyberneticki bezpe¢nost’
a inteligentné tovarne s ciefom vySkolit vysoko-kvalifikovanych zamestnancov zu€astnenych
spoloénosti. Tento program bol navrhnuty univerzitami, aby sa zabezpecila vysoka adresnost’ potrieb
firiem, kedZe tréning prebieha formou prace na projekte.®> V marci 2021 ministerstvo spustilo aj
kvalifikatny program "Qualifizierungs-offensive", ktorého ciefom je rozvijat digitdlne kompetencie
podnikov a ich zamestnancov, aby boli pripraveni na digitalnu transformaciu hospodarstva.>*

V Skolskom systéme vzdelavania Rakusko vypracovalo novu vylepSenu stratégiu digitalneho
vzdelavania, nazvanu "Digitale Schule". Predstavuje 8-bodovy plan, ktorého ciefom je systematicky a
udrzatelne zavadzat digitalizaciu vzdelavania. Tychto osem bodov zahffha: 1) vytvorenie portalu
digitélnej Skoly; 2) zjednotenie komunikacnych procesov pri vyuZivani roznych nastrojov distanéného
vzdelavania; 3) budovanie kapacit uditelov pre vyuzivanie diStanéného vzdelavanie MOOC; 4)
zosuladenie Eduthek s u€ebnymi osnovami; 5) hodnotenie a certifikacia vzdelavacich aplikacii pre
ulahéenie ich vyuzivania rodi€mi a Studentmi; 6) rozSirenie Skolskej zakladne (IT - infrastruktara); 7)
vybavenie Studentov (na urovni 5. a 6. tried) digitalnymi zariadeniami; 8) vybavenie ucitelov
digitalnymi zariadeniami. Na zaklade toho sa medzi prioritnymi oblastami nachadzaju zmeny
pristupov k vzdelavaniu ziakov, pedagoégov a zavadzanie digitalnych platforiem (napr. digitalizacia
ucebnych materialov). V ramci tejto stratégie, ale aj Planu obnovy, je planované vybavit Ziakov
technickymi zariadeniami pre pouZitie vo vzdelavacom procese.

Konektivita

Rakusko sa v oblasti konektivity DESI 2021 nachadza na 11. mieste spomedzi 27 ¢lenskych Statov
EU. Co sa tyka mobilného pokrytia, krajina dosahuje velmi dobré vysledky, kedze ma takmer plné
pokrytie 4G a pri 5G ide o 50 % pokrytie obyvanych oblasti. Pokrytie vidieckych oblasti sietami NGA
v8ak zostava hiboko pod droviiou EU, kedZe je pokrytych iba 38 % doméacnosti. Slabou strankou
Rakuska je taktiez nizke pokrytie a vyuzivanie sieti s velmi vysokou kapacitou (VHCN).>

Rakusku sa podarilo efektivne vyuzit aj vynosy z aukcii 4G frekvenéného spektra v ramci stratégie
pre Sirokopasmové pripojenie ,BBA2020.“ Vdaka tejto stratégii dokazalo mnoho regionalnych
operatorov a obci investovat do vystavby optickych sieti pre domacnosti. ZlepSovanie konektivity
zostava prioritou pre Rakusko aj do roku 2030, kedZe krajina prijala stratégiu ,Breitbandstrategie
2030,“ pomocou ktorej sa snazi zabezpecit' celostatny pristup k Sirokopasmovym sluzbam
podporujucim gigabitové pripojenie, vratane 5G. Tato stratégia ma 5 konkrétnych cielov: 1)
zabezpecenie vysokorychlostného Sirokopasmového pripojenia (100 Mb/s) do konca roka 2020;
2) trhové uvedenie 5G vo vSetkych hlavnych mestach spolkovych krajin do konca roka 2020; 3)
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https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/80487
https://www.ffg.at/qualifizierungsoffensive
https://www.ffg.at/digital-pro-bootcamps
https://www.fit4internet.at/page/home
https://www.fit4internet.at/media/digcomp_2_en_pdf

Rakusko ako 5G pilotna krajina v roku 2021; 4) 5G sluzby na vSetkych hlavnhych dopravnych
uzloch do konca roka 2023; a 5) narodné gigabitové pripojenie, spojené s celonarodnym 5G
pokrytim do konca roka 2025.%¢

Integracia digitalnych technolégii

V Rakusku viac ako polovica MSP dosahuje aspon zakladnu uroven digitalnej intenzity. Zavadzanie
digitalnych technoldgii sa priamo podporuje dvomi iniciativami, s podporou ktorych pocita aj Plan
obnovy. Iniciativy "KMU.E-Commerce" a ,KMU.DIGITAL,” predstavuju systémy odbornych
konzultacii a konkrétnych investicii pre implementaciu digitalnych technolégii v MSP. K
podpore MSP budu prispievat’ aj digitalne inovaéné huby, ktoré vznikli v niekolkych rakuskych
mestach, s ciefom pomahat’ MPS k prechodu na digitalne technolégie.*

Podpora vyskumu digitalnych technolégii je zastre$ena programom ,IKT der Zukunft‘. Ulohou
programu je podpora IKT inovacii z komplexného hladiska. Hlavhym cielom pre Rakusko je
dosiahnut' status inova¢ného lidra, kedZze momentélne sa nachadza v skupine krajin nazyvanych
L,inovaéni nasledovnici.“ Rakusko by sa chcelo stat jednou z najinovativnejsich krajin v ramci EU.%

Spomedzi technolégii sa Rakusko zameralo intenzivnejSie najma na Cloud technolégie. V
ramci tejto oblasti vznikla iniciativa ,0-Cloud® s ciefom podporit vyskum v oblasti aplikacii velkych dat
v priemyselnom prostredi. Zaroveh by mala prispiet k zvySeniu odolnosti a suverenity udajov v
Rakusku.”

Digitalne verejné sluzby

V oblasti digitalizacie verejnej spravy ma Rakusko naskok oproti mnohym eurépskym krajinam. Patri
medzi popredné krajiny v zavadzani sluzieb eGovernment, nielen na celostatnej urovni, ale aj na
urovni miest. Takmer vSetky velké rakiuske mesta maju zavedené stratégie inteligentnych miest
aj napriek absencii narodnej stratégie na tejto urovni. Okrem technolégii ako elD a prepojenych
systémov uradov, Rakisko zavadza aj pokrokovejsie technolégie, ako napriklad Al. Prikladom
je zavedenie chatbota nazyvaného ,,Fred“.®® V suc¢asnosti su hlavnou cielovou skupinou pre jeho
vyuzitie sukromné osoby a individualni podnikatelia, ale v buducnosti budu moct prostrednictvom
Freda ziskavat informacie aj MSP. Fred momentalne poskytuje informacie o pomoci pre podniky
zasiahnuté koronavirusom, kompenzacii energetickych nakladov, danovych otazkach, &i inych
potvrdeniach a certifikatoch. V buducnosti sa planuje, Ze Fred bude schopny spracovavat osobné
udaje v sulade s ochranou osobnych udajov, o znamena, Ze automatizované spravy budu méct byt
personalizované aj pre beznych uzivatelov, napr. informacie o stave danového priznania. Pre MSP to
bude znamenat, Ze budi moct ziskat' informacie rychlejsie, jednoduchsie a bez byrokracie.®*

% Broadband Strategy

%7 Digital Innovation Hubs — ein Erfolgsrezept fir KMU

% |KT der Zukunft

% O-Cloud Initiative: Vertrauen in Standards und Services

€ Chatbot je softvérova aplikacia, ktora sa pouziva na uskutoénenie online chatovej konverzacie prostrednictvom textu
alebo prostrednictvom prevodu textu na re¢ namiesto fyzickej osoby. Tieto aplikacie su navrhnuté tak, aby presvedcivo
simulovali spdsob, akym by sa ¢lovek spraval ako konverzacny partner. Fred - link
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https://www.digitalaustria.gv.at/initiativen/verwaltung/verwaltungs-projekte/Chatbot-Fred.html
https://chat.bmf.gv.at/
https://www.digitalaustria.gv.at/initiativen/verwaltung/verwaltungs-projekte/OECloud.html
https://www.ffg.at/en/node/9271
https://www.digitalaustria.gv.at/initiativen/verwaltung/erfolgsstories-verwaltung/digital-innovation-hubs.html
https://info.bmlrt.gv.at/en/topics/telecommunications-and-postal-services/broadband/broadband-strategy.html

Inovaény ekosystém

V poslednych rokoch sa Rakusko stalo atraktivnejSou krajinou pre vyskum a vyvoj, ako aj zakladanie
startupov. V roku 2021 bolo v krajine 2883 startupov, pricom kazdoroéne je ich zalozenych okolo
300.52 Dovod preco je Rakusko atraktivne je podpora zo strany vlady, ktora sa dostava startupom,
najmd v podobe danovych incentiv, zjednodusenej administrative, ako aj zabezpeceniu
dostatku talentu a budovania inovaénej komunity. Co sa tyka vyskumu a vyvoja, krajina zaviedla
danovy kredit pre tento ucel, ktory si méze kazda spolonost investujuca do vyskumu uplatnit, bez
ohladu na uspes$nost’ projektu (mdze sa jednat aj o experimentalny vyskum).®® V Rakusku sa
taktiez kladie velky doraz na podporu klastrov a inych partnerstiev medzi vyskumnym a sukromnym
sektorom, ¢o ukazuje aj fakt, ze v krajine je az 47 kompetencnych centier zameranych na prelomové
technologie.®

Zelena a moderna Vieden

Metropola Rakiska si vo svojich stratégiach stanovila, Ze bude nielen inteligentna (smart), ale aj odolna.
Prikladom je mestske planovanie, na ktoré mesto pouziva umeld inteligenciu vytvorend v spolupraci s rakuskym
technologickym intitatom tak, aby nové Stvrte &i existujuce brownfieldy boli odolng a naplfiali potreby buddcich
obyvatelov. Modelovanim vznikne za par sekind nowy navrh Sterte, ktory poukaZe na pozitivne, ako aj |
negativne javy navrhu, napriklad nedostatok sinecéného svetla, zlé pridenie vzduchu, potencial prehrievania a
podobne. Podobny je aj pristup mesta pri tvorbe jednej z najvadsich novych Sterti Aspern.

cities, Testovanie vo Stvrti Aspern prebieha uz od roku 2013 a do 2028 mesto
planuje rozSirenie Stvrte na 20 000 obyvatelov. Ma tomio projekie spolupracuju
velké technologické spoloZnosti, ako aj poskytovatelia energil. Dalsim ciefom pre

| I tito stvrt’ je este vacsia optimalizacia prevadzkovych nakladov a nakladov na
infrastrukturu vyuZitim smart technologii.

Pre Aspern sU0 smart uZivatelia v spojeni s IKT nastrojmi zakladom konceptu smart

Zdroj: spracované podla Aspern Smart City Project %

Ceska republika

Dana krajina bola vybrana z dévodu spoloéného historického zakladu a geografickej blizkosti. Cesko
sa nachadza v DESI indexe o par prieCok vySSie ako Slovensko. V DESI mu patri 18. priecka
(Slovensku 22.) a v rebricku IMD World Competitiveness 33. priecka (Slovensku 50.). Cesko
identifikovalo svoj potencial prechodu na digitalnu ekonomiku a prijalo stratégiu ,Digitalni Cesko*,
ktora si vo vSeobecnosti kladie ako prioritné oblasti vyskum a vyvoj, zavadzanie
vysokorychlostnych sieti a podporu MSP.* V ramci prechodu na digitalnu ekonomiku, sa Ceska
republika primarne zamerala na vytvorenie zazemia pre vyskum a vyvoj umelej inteligencie.
Tato technoldgia predstavuje hlavnu oblast, ktorej sa CR chce venovat, nielen v kontexte vyskumu a
vyvoja, ale aj priamou podporou jej zavadzania v MSP.
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https://www.databaze-strategie.cz/cz/mv/strategie/digitalni-cesko-2030
https://new.siemens.com/global/en/company/stories/infrastructure/2019/aspern-smart-city.html
https://investinaustria.at/en/research-development/clusters.php
https://investinaustria.at/en/blog/2020/01/research-allowance-germany-differences-research-tax-credit.php
https://austrianstartupmonitor.at/wp-content/uploads/2022/04/2022-03-23_ASM-2021-Supplement-web.pdf

Ludsky kapital

Cesko planuje vylepsit svoje postavenie v dimenzii ludského kapitalu hned niekolkymi programami
vo viacerych oblastiach. Dané programy sa zameriavaju na formalne aj neformalne vzdelavanie pre
zvy$ovanie digitalnej gramotnosti. V ramci formalneho vzdelavania sa Cesko snazilo a nadalej snazi
pokracovat v rozvijani digitdlnej gramotnosti na v3etkych urovniach vzdelania uz od zakladnych 3kél.
Prioritnym cielom je rozvijat’ informatické znalosti ziakov, zlepSovat’ ich kompetencie v oblasti
prace s informaciami a digitalnymi technolégiami a vniest’ do systému nové metédy uéenia
pomocou digitalnych technolégii. Ide o vzdelavacie politiky sustredené na pracu s datami a
modelovanie, tvorbu algoritmov, programovanie, informacné systémy a iné digitalne technolégie. Na
zakladnych skolach boli rozSirené pocty hodin informatiky, na prvom stupni zakladnych skol
dvojnasobne na druhom stupni az $tvornasobne.®’” Zaroveri CR podporuje aj digitalne zruénosti
pedagégov a snazi sa o znizenie digitalnej nerovnosti medzi ziakmi.®*Zakladom je vytvorenie
kompetenénych profilov pedagdégov, ktoré zaistia ich pripravenost pre profesiu. Dal$im opatrenim je
zmena koncepcie systému dalSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov tak, aby umoZznovala
rozvoj relevantnych kompetencii poas celého profesijného Zivota a reSpektovala profesionalne
kontinuum.

Pre neforméalne vzdelavanie na vSetkych drovniach vznikla ,,Ceska narodni koalice pre digitalny
pracovni mista“. Ide o jedine¢nu platformu Ministerstva Skolstva, mladeze a telovychovy a
Narodného pedagogického institutu CR, ktora prepojuje svet $kél a IKT v digitalnom vzdelavani
zo zameranim na rozvoj digitalnych zruénosti u deti i dospelych.®® V ramci narodnej stratégie
umelej inteligencie v Ceskej republike bude podporovany reskilling a celozivotné vzdelavanie
predovSetkym v profesiach, ohrozenych automatizaciou. Tiez vzniklo viacero novych
doktorandskych programov zameranych na Al. Krajina v ramci tejto podpory aktivne monitoruje
zruénosti a ludi poésobiacich v oblasti Al.”° DalSou oblastou zlep$ovania pre zruénosti v oblasti
digitalnych technolégii je posilnenie vzdelavania pre niektoré potrebné pozicie. Priprava technickych
profesii pre odbor sieti elektronickych komunikacii je prioritnou oblastou.

Konektivita

Prioritou je zavadzanie vysokorychlostného Sirokopasmového pripojenia zalozeného predovsetkym
na optickych sietach a zabezpecenie pripojitefnosti pre subjekty socialno-ekonomického zaujmu.
Hlavnym ramcom pre zlep$ovanie pripojitelnosti v Cesku je ,Narodni plan rozvoje siti nové
generace”. Rata sa s vytvorenim dostatoéne rozvinutej a dostupnej technologickej zakladne v
plnom rozsahu v podobe sieti NGA (Next Generation Access) umoznujucich vysokorychlostny
pristup k internetu aj v lokalitach, kde takato infrastruktira neexistuje a nie su pre
poskytovatelov pripojenia rentabilné. PoCas vystavby sa bude prihliadat na podmienky, aby bolo
mozné reagovat’ na oCakavany vyrazny narast pozZiadaviek na rychlost a latenciu v redlnom Case a s
minimalnymi dodatoénymi nakladmi.”* Cesky Plan obnovy a odolnosti taktieZ po&ita s vyraznou
podporou konektivity, s primarnym zameranim na podporu Sirokopasmovych a bezdrétovych
5G sieti. Dostato¢na konektivita je prioritou pre neskorSie zabezpecenie vzdelavania v digitalnej
oblasti, a naslednych moznosti zavadzania digitalizacie v podnikoch. Podporu konektivity ma na
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https://www.mpo.cz/assets/cz/e-komunikace-a-posta/elektronicke-komunikace/koncepce-a-strategie/narodni-plan-rozvoje-siti-nga/2019/11/Akcni-plan-2-0.pdf
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2019/5/NAIS.pdf
https://digikoalice.cz/my-jsme-digikoalice/
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://www.msmt.cz/file/55383/

starosti prioritne Broadband Competence Office a prebieha pomocou dotalnych schém pre
operatorov, budujlcich vysokorychlostné pripojenie.”

Integracia digitalnych technolégii

Pre Cesku republiku je podpora pri zavadzani technolégii v ramci ekonomiky jednou z vyraznych
priorit. Ciefom je ulahéit’ prechod podnikov (hlavhe MSP) na digitalnu ekonomiku, a zvysit’ tak
ich konkurencieschopnost’.”? Digitalna transformacia MSP vyplyva zo stratégie ,Inovacni stratégie
CR 2019-2030“. Pre malé a stredné podniky je podpora prechodu na digitalizaciu zahrnuta
predovsetkym v dokumente ,Strategie podpory malych a stfednich podnikd v Ceské republice pro
obdobi 2021 — 2027“. Ciele tejto stratégie zahfhaju: zvySenie verejného povedomia a prinosoch
digitalnej transformacie, ktoré bude uskutoénované propagovanim uUspesSnych pripadov podnikov
ktoré uz vyuZili technolégie priemyslu 4.0, a vytvorenie priestoru pre kolaboraciu zastupcov
priemyslu, ktori maju problémy v oblasti digitalizacie a Studentov &i startupov, ktori im dokazu
poskytnut pomoc pri rieSeni vyziev digitalnej transformacie. Medzi dalSie ciele patri zvyS$enie
vyuzitia digitalnych nastrojov a novych technologii v MSP. Identifikované technoldgie su prioritne
Al, robotizacia, rozSirena virtualna realita, business intelligence a e-commerce. V oblasti podpory IKT
infrastruktiry v MSP je podpora zamerana hlavne na datové centra a HPC. Poslednou prioritnou
oblastou je zvySovanie kybernetickej bezpecnosti v MSP.

Specificky sa Cesko rozhodlo ako je uz vyssie spominané, $pecializovat primarne na Al. Ramec
pre toto zameranie predstavuje ,Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice®. Tato
stratégia je unikatna a spoé&iva v cieli urobit z Ceska modelovu eurépsku krajinu pre zavadzanie
Al s cielom zvySenia jeho globalnej konkurencieschopnost. V jej ramci bude podporovany
vyskum a vyvoj zodpovedného a doveryhodného Al. Tento vyskum bude spojeny so vznikom
testovacich centier a centra excelencie v Prahe. Rozvoj bude podporeny aj ziskanim Spi¢kového
talentu nielen z Ceskej republiky, ale aj zo zahranidia. Zarovern podpori multisektoralnu spolupracu
financovanim nielen akademického, ale aj podnikového vyskumu.”

Digitalne verejné sluzby

Cesko si uvedomuje svoje nedostatky v digitalizacii verejnych sluZieb, ¢o sa ukazalo aj hor$im
hodnotenim indexu DESI, v porovnani s podobnymi krajinami. Aj to je dévod preCo zavadza
opatrenia pre zlep$enie digitalizacie vo verejnej sprave.”” Mnohé existujice systémy verejnej
spravy su uz zastarané a je potrebna ich obnova, pretoze prepojenie na centralne systémy je
problematické. Prioritne sa CR bude usilovat o vytvorenie prepojeného datového fondu a
informacéného systému zdielanych sluzieb (eGovernment Service Bus). Déraz je kladeny na
prechod na bezpapierové verejné sluzby spojené so vzajomnym prepojenim uradov a
aplikaciu principu ,jedenkrat a dost.“ Podpora koordinacie rozvoja eGovernmentu je kfucovy
faktor na zniZzovanie neefektivnosti vynakladania statnych prostriedkov.

Inovaény ekosystém

Cesko v roku 2019 prijalo stratégiu “Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030,” ktorej tlohou
je okrem iného finan¢ne podporovat vedu a vyskum, vytvarat priaznivé prostredie pre startupy, ako aj
podpora inovaénych a vyskumnych centier.”® Viaceré univerzity, ako napriklad Karlova univerzita

2 Broadband Competence Office
3 Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030
™ Narodni strategie umélé inteligence v Seské republice

7S Digitalni ekonomika a spolecnost
8 Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030
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https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
https://www.digitalnicesko.cz/digitalni-ekonomika-a-spolecnost/
https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2019/5/NAIS.pdf
https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
https://www.bconetwork.cz/

maju centra pre prenos poznatkov a technolégii, ktoré poskytuju sluzby fakultdm, ako aj
samotnym vedcom.”” Cesky inovaény ekosystém je zatial v rannych fazach, av$ak iniciativy ako aj
nizSie spominany priklad z Brna ukazuju, Ze aktivity v tejto oblasti su prioritou nielen na celoétatne;j,
ale aj na regionalnej urovni.

Brno - mesto Studentov a inovacii

Brno uZ viac aka 15 rokov udrfiava partnerstvo s Juhomaoravskym inovadnym centrom, ktorého hlavnym cielom je
wylvorenie silného akademického, podnikatelského a inovaéného ekosystému na dzemi Brma a prildkat tak
studentow, vyskumnych pracovnikov a velké medzinarodné technologické firmy. Prave zapajanie velkych firiem
vidi toto centrum ako kldEove pre budicnost, nielen v IKT sektore, ale napriklad aj v ramei biotechnologii. 3

Brnenska samosprava vidi, Ze fakéto spoluprace dokaizu podporovat  wznik
wysokokvalifikovanych pracovnych miest v lokalnych firmach, éo sa potom pretavuje do
lepSe) kvality sluzieb. Mesto buduje znacéku #brnoregion a podarile sa mu prildkat
najkvalitnejsich slovenskych Studentov, medzinarodné firmy, podporit rast lokélnych firiem a
otvorit akcelerdtor Eurdpske] vesmime] agentiry. Daldou silnou strankou je schopnost
kficovych aktérov efektivne cerpat’ eurdpske finanéné zdroje a skombinovat ich so
sukromnym kapitalom.

Zdroj: ERA Portal ™

Strategické priority pre oblast’ digitalnej transformacie v medzinarodnom
kontexte

Kracové technologické priority pre globalnu digitalnu ekonomiku

Priority v rdmci zavadzania digitalnych technolégii su na zaklade strategickych dokumentov OECD a
Eurdopskej unie sustredené najma do nizSie uvedenych komponentov ekosystému digitalnych
technoldgii, ktoré sa doplfiaju a je medzi nimi vzajomna interoperabilita. Napriklad, efektivita cloud
computing je zavisla na vysokorychlosthom pripojeni a je esencialna pre big data analyzu, ktora
zavisi od vykonnosti vypoctovej techniky. Pre aspesnu digitalnu transformaciu je preto potrebné
investovat’' do vyskumu, vyvoja a zavadzania niektorych z danych technoldgii, pre ktoré ma

.....

7
78

Inovaéni ekosystém UK - Centrum pro pfenos poznatkd a technologii
Eurdpska podpora vedy a technoldgii je prileZitostou pre Juhomoravsky kraj
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https://eraportal.sk/aktuality/europska-podpora-vedy-a-technologii-je-prilezitostou-pre-cely-juhomoravsky-kraj/
https://cppt.cuni.cz/CPPTN-284.html
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Schéma 6 - Ekosystém digitalnych technolégii
laT - Internet veci

HPC
5G siete

Ekosystém

Blockchain digitalnych Cloud computing
technolégii

Umela inteligencia
Robotika

Big data

Kvantové
technologie
Zdraf: QECD, viasine spracovanie

rakteristika jednotlivych technolégii

! 1oT - hlavny prinos dangj technoldgie spodiva v tvorbe novych business modelov, aplikacii a sluzieb zalozenych na |
1 datach zo zariadeni, vratane tych, klore fungujd v rozhrani realneho svela, i

| Siete novej generacie (5G a 6G) - tieto siete budd sliZit na prepajanie ludi, ale aj objektov a preto so
Cnenahraditelng pre M2M komunikaciu, Zaroven umo2iujl rechlelsi transfer dét, stahovanie dat a aplikéciu 1oT |
| technolagi. :

Cloud computing - predstavuje servisny model, ktory dovoluje uZivatelom prenajat si IKT v akomkolvek éasovom
¢ bode, bez nutnosti okamdite) kipy, éo zvyiuje cenovil dostupnost, kapacitu a roemanitost wpodlovych zdrojoyv |
| spésobom, ktory ulahéuje wyuZivanie inych digitalnych technologii ako napriklad Al, autonomnych zariadeni, big data |
i a 3D tlate. i

Big data analytika - tento druh analytiky je pouZivany pre data mining, profilovanie a strojové udenie. PouZivanie
! big data analytiky predstavuje inovaciu zalofend na datach a potencidl pre zlepsenie produktivity, zaroven je pre |
+ takudto analytiku kMéowy loT ako zdroj dat a cloud computing ako procesna sila. i

Umala inteligencia a robotika - Al umoZfuje zariadeniam a systémom ziskavat a aplikovat vedomosti, ako aj
wykonavat kognitivne dlohy. Aplikacia Al j& Ozko prepojend so strojovym ucenim, big data analytikou a cloud |

computing, ktory predstavuje procesnt silu potrebni pre spracovanie dat na Siroke] drovni,

Blockchain - ide o technologiu, ktora povoluje aplikaciam autorizovat’ vlastnictvo a realizoval’ bezpeiéné transakcie s
riznymi typmi aktiv. Jeho wyuitie je Siroke a zahffia finandny, zdravelny, agrikultdmy, wyrobny, energelicky, |

dopravny, a aj maloobchodny sekior.

HPC - predstavuje agregaciu procesného vykonu pre poskytnutie ovela vySsieho vykonu ako umodEnuje beiny
poditag. Schopnost kvantovych poditalov spracovavat informacie obrovskou rychlostou robl 2z tejto technoldgie
doleziteho partnera pre Al a cloud computing. Kedze blockchain je pouzivany pre zabezpedenie dat v cloude, HPC
dokaZe optimalizoval poditadovy vykon a zniZil spotraby elekiricke] enargie pre zabazpedenia transakeil,

Kvantové technolégie - tieto technolégie si momentalne v rannych stadidch a je nepravdepodobné, Ze by boli

wyuZivané bezngmi ludmi, aviak maji obrovsky potencidl napriklad pre precizne merania magnetickych poli,
© gravitacie, teploty, ako aj rozvoj kryplografie a spracovanie signalu. MoZnosti tychto technoldgil vyrazne prewvyEuji
» schopnosti beznych pocitatov.

Deliverable 2 - Top digital technologies

PwC

36



Tabulka 1 bola zostavena na zaklade globalnych technologickych priorit stanovenych OECD. V
tabulke je predstavené vnimanie kluCovych aktérov (Eurdpskej unie, Styroch referenénych krajin a
ich Plany obnovy a odolnosti) jednotlivych technolégii ako priorit. Tieto zistenia su nasledne
porovnané so slovenskymi stratégiam a analyzami, aby sme identifikovali prieniky a potencialne aj
medzery. Tabulka 2 potom uvadza uz konkrétne oblasti zaujmu, na ktoré sa skumané dokumenty
sustreduju vo vztahu k jednotlivym technolégiam.

Celkovo mozno konstatovat, Ze slovenské technologické priority zodpovedaju tym na eurdpskej
urovni. Toto zistenie nam bolo potvrdené aj v ramci fokusovych skupin, kde zainteresované strany
suhlasia s nastavenim technologickych priorit - ak su v sulade technologickymi prioritami EU.
Odbornici by v8ak privitali uzSie zameranie v ramci planu obnovy iba na niektoré z
technologickych oblasti, ako to urobili referenéné krajiny. Tie si vo svojich planoch obnovy stanovili
uzSie spektrum technologickych priorit (hlavne 5G pripojitelnost, umelu inteligenciu/robotiku a
kybernetickl bezpecnost), aby dokazali zaviest reformy a realizovat investicie v oblastiach
ovplyvnenych pandémiou, Ci pripadne nadviazat uz na silny zaklad, kapacity a expertizu v danych
oblastiach. V diskusiach tieZz zainteresované strany zdéraznili, Ze v slovenskom kontexte je
kfucové nastavenie implementacie - to je to, s &im Slovensko tradi¢ne zapasi. Vo vieobecnosti na
Slovensku dokazeme pomerne dobre urcit' strategické priority v ramci stratégii, problémy obycCajne
nastavaju az pri spolupraci s aktérmi trhu, vyskumnymi institaciami, & inymi organmi Statnej spravy, a
pri zavadzani konkrétnych opatreni zo strategickych dokumentov, akénych planov a koncepcii do
praxe.
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Tabufka 1 - Prehlad technologickych priorit vo vybranych analyzovanych dokumentoch

OECD analyzy Narodné plany obnovy EU stratégie Slovenské stratégie Slovenské analyzy

Technolégia OECD | OECD | Cz AT Fl EE DE | CEF- | HE SDT RIS3 KIP SK P SK RUZ RUZ
EO GD POO | POO | POO | POO D SK DIGI POO SK

Al, Robotika

Blockchain a
DLT

Big data

loT

5G a konektivita

HPC

Cloud
computing

Cloud-to-edge

Kvantové
technolégie

eXtended reality

6G

Kyberneticka
bezpecnost’

Legenda:

IDokument danu technolodgiu spomina medzi prioritami

Dokument danu technoldgiu nespomina
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Zoznam analyzovanych dokumentov:

OECD EO OECD Digital Economy Outlook 20207,
OECD GD OECD Going Digital 2020°,

CZPOO Nérodni plan obnovy CR®',

AT POO Osterreichischer Aufbau und Resilienzplan 2020 - 2026°%

FI POO Suomen kestévén kasvun ohjelma : Elpymis - ja palautumissuunnitelma®

EE POO Recovery and resilience plan Estonia®

DE Digital Europe 2021 - 2027%

CEF-D Connecting Europe Facility - Digital 2021 - 2027

HE Horizon Europe 2021 - 2027°"

SDT SK Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 a Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019-2022%
RIS3 Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu Slovenskej Republiky 2021 - 2027%°

KIP SK Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko a Akény plan inteligentného priemysiu®

P SK Program Slovensko 2021 - 2027°

RUZ DIGI Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja®

RUZ POO SK Digitalizacia v Plane obnovy a odolnosti Slovenskej republiky®

™ QOECD Digital Economy Outlook 2020 | en | OECD
80 Going Digital: Shaping Policies, Improving Lives | en | OECD

81 Dokumenty | Narodni plan obnovy

82 EU-Aufbauplan Offentliche Konsultation zum nationalen Aufbau- und Resilienzplan
8 Suomen kestavan kasvun ohjelma : Elpymis- ja palautumissuunnitelma - Valto

88 Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 a Akény plan digitélnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022

89 Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu égecializé,ciu SIoverkg' Regupliky 2021 - 2027 )
% Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko a NAVRH AKCNEHO PLANU INTELIGENTNEHO PRIEMYSLU SR

% Interny dokument MIRRI SR (verzia z marca 2022)
92 Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja
93

Digitalizacia v Plane obnovy a odolnosti Slovenskej republiky
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https://itas.sk/wp-content/uploads/2020/12/FINAL_Digitalizacia-v-Plane-obnovy-a-odolnosti-Slovenskej-republiky_navrh-expertov-za-zamestnavatelov.pdf
https://ia.gov.sk/data/files/np_PKSD/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_dovodov_pre_viacrocny_pokles_digitalnej_konkurencieschopnosti_SR_a_navrh_opatreni_na_zvratenie_tohto_vyvoja.pdf?csrt=8345039209761416860
https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/smart-industry
https://www.mhsr.sk/uploads/files/8U6RKSS5.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2018/10/Strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/07/Akcny-plan-DTS_2019-2022.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-7-digital-industry-and-space_horizon-2021-2022_en.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/multiannual-work-programme-2021-2025-connecting-europe-facility-digital
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/work-programmes-digital
https://ec.europa.eu/info/files/estonias-recovery-and-resilience-plan_en
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163176
https://www.oesterreich.gv.at/nachrichten/allgemein/EU-Aufbauplan.html
https://www.planobnovycr.cz/dokumenty
https://www.oecd.org/digital/going-digital-shaping-policies-improving-lives-9789264312012-en.htm
https://www.oecd.org/digital/oecd-digital-economy-outlook-2020-bb167041-en.htm

Tabulka 2 popisuje konkrétne oblasti zaujmu pre skupiny technoldgii identifikované v Tabulke 1. Sumarizuje teda Specifické technoldgie jednak z
globalneho pohladu, ktory zahffia priority OECD, EU a Plany obnovy §tyroch referenénych krajin (CZ, AT, FI, EE), ako aj narodné priority identifikované
v ramci slovenskych stratégii a analyz.

Tabulka 2 - Oblasti zaujmu pre dané technolégie

Technolégia Prioritné zaujmy

Al, Robotika aplikacia sofistikovanych rieSeni a inovacii v procesoch pre Setrenie nakladov a zvySovanie efektivity

zvySovanie transparentnosti Al

platforma “Al on Demand” pre zdielanie vedomosti

Al a dynamické ucenie pre oblast identifikacie kybernetickych hrozieb

vytvorenie repozitara univerzalnych Al nastrojov pre pracu s prirodzenym jazykom v slovencine a postupné roz8irovanie o spracovanie
statického obrazu, audio a video signalov

virtualny asistent vo verejnych sluzbach zaloZzeny na Al

pocitacové videnie

Blockchain a
DLT

tokenizacia aktiv (prevod prav k aktivu na digitalneho reprezentanta)
due diligence v dodavatelskych retazcoch

systémy datového manazmentu v zdravotnictve

decentralizované “peer-to-peer” trhy s elektrickou energiou

Big data e zdielana ekonomika - mobilné aplikacie a online platformy zalozené na datach, vyuzivajuce geografické lokalizacné data v realnom Case
e ziskavanie a analyzovanie informacii o fungovani verejnych sluzieb v municipalitach a samospravach

loT e kvantové snimace
e senzorika pri datach z vyrobnych procesov

5G a
konektivita

vystavba infrastruktiry a zavadzanie 5G pripojenia (pevné a mobilné siete novej generacie)
vertikalne ekosystémy pre 5G siete

NGA technoldégie

eMBB, uRLLC, mMTC

HPC kvantové pocitace
kvantova kryptografia
integrovana superpoditaCova a datova infrastruktura

pouzivanie exascale a post-exascale pocitacov

Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 40



Technolégia Prioritné zaujmy

e EuroHPC
Cloud e |aaS - Infrastruktura ako sluzba
computing e PaaS$S - Platforma ako sluzba
e SaaS - Softvér ako sluzba
e GaaP - Verejna sprava ako sluzba
Cloud-to-edge e fyzicka uroven
e funkéna uroven
Kvantové e budovanie kvantovej komunikaénej infrastruktury (pozemnymi a vesmirnymi segmentmi)

technologie

RozSirena a e bio rozsirena realita
virtualna e digitélne dvojCa
realita
6G e medzinarodna konkurencieschopnost
Kyberneticka e vyskum a vyvoj nastrojov pre kategorizaciu zaradovanie dezinformacného obsahu do kontextu overenych a vedecky podlozenych faktov na
bezpecnost’ jednej strane az po cui bono kontext na druhej strane
e Narodna agentura pre kyberneticki bezpec€nost
e blockchain
e zlepSenie narodnej infrastruktury v prostredi verejnej spravy
e budovanie centier excelentnosti KIB zameranych na dizajn a vyvoj novych bezpecnostnych rieSeni
e podpora vCasnej detekcie a zvySenie schopnosti reakcie na kybernetické bezpecnostné incidenty
e adaptacia najmodernejSich technolégii na zvySenie odolnosti zakladnych sluzieb pred kybernetickymi hrozbami
e certifikacia a recertifikacia odbornych pracovnikov KIB, certifikacia internych auditorov informacnych systémov, rozSirenie certifikacie

Specialistov KIB
e zvySovanie odbornosti pre vyvojovych pracovnikov novych informacnych systémov a aplikacii v kontexte zvySovania KIB
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Digitalna dekada 2030

Na eurdpskej urovni su ciele v ramci digitalizacie spolo¢nosti vytyéené do roku 2030 (tzv. digitalna
dekada), tieto ciele maju stanovené KPls, ktoré budu vyhodnocované na roénej urovni a pre ich
plnenie budu klaGové viaceré eurdpske stratégie a legislativne opatrenia.** Projekty v ramci digitalnej
dekady budu kombinovat investicie z eurdpskych a verejnych zdrojov s investiciami zo sukromného
sektora. Grafika nizSie dané ciele rozdeluje do Styroch kategoérii: zruénosti, bezpecné a udrzatelné
infradtruktury, digitalna transformacia podnikov a digitalizacia verejnych sluzieb.

Scheéma 7 - Ciele EU Digital Decade

Zruénosti Bezpecné a udrzatelné infrastruktury
= |KT specialisti: 20 milionov + rodova Pripojitelnost’: gigabit pre kazdéhao,
rovnovaha univerzalne 5G pokrytie
» Zakladné digitalne zruénosti: aspor B0% P""’;"’;‘,‘:“""‘f zd';n]:éfmbeme podieh EU
populcie na globalne| produkci

Data (Edge a Cloud): 10,000 klimaticky

neutralnych bezpeénych okrajovych uzlov
Pocitace: prvy poéitac s kvantovou
akceleraciou

Digitalna transformacia podnikov Digitalizacia verejnych sluzieb

# Zavadzanie technolégii: 75% ELU » Zakladné verejné sluzby: 100% online
podnikov pouZivajicich AVCloud/Big data s eZdravie: 100% obéanov EU ma pristup ku
Inovacie: rast scale-ups, financovanie pre svoje] elektronicke] zdravotne]
zabezpedenie zdvojnasobenia poéiu EU dokumentacii
“unicorns” + Digitalna identita: 80% ob&anov bude
Neskori adaptéri: viac ako 90% MSP pouZivat digitalne |D
dosiahne aspof zakladnd digitalnu intenzitu

Zdroj: EU Digital Decade, viasiné spracovanie

Eurdpska komisia taktiez pripravila prvotny zoznam cezhrani¢nych projektov, kde vidi priestor pre
spolupracu a spolo¢né investicie. Dané projekty su zamerané na investicie ako datova
infrastruktura, nizko-vykonové procesory, 5G komunikacie, HPC, bezpeéné kvantové
komunikacie, verejna sprava, blockchain, centra digitalnych inovacii a digitalne zruénosti.

Vys8ie uvedené technoldgie by mali byt zarovern jadrom novych vyrobkov, procesov a obchodnych
modelov zaloZenych na spravodlivej vymene Udajov v datovom hospodarstve. Uspech digitalnej
transformacie podnikov bude zalezat’ od schopnosti podnikov osvojit’ si dané technolégie v
kratkom c¢asovom uUseku a vo vSetkych oblastiach, vratane priemyselnych ekosystémov a
ekosystémov sluzieb, ktoré v su€asnosti v digitalizacii zaostavaju. Zaroven sa digitalizacia musi
preniest aj do verejnych sluzieb, kedze participacia na verejnych veciach bude vo vysokej miere
zalezat od technoldgii, ktoré by mali ponukat kvalitné digitalne prostredie s jednoducho pouZitelnymi
a efektivnymi personalizovanymi sluzbami.

9 Europe's Digital Decade: digital targets for 2030 | European Commission
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en

Dané ciele budu posudzované do jina 2026 s ciefom vyhodnotit, &i stale spifaju poziadavky pre
vysoku uroven digitalizacie. V pripade potreby budu aktualizované alebo doplnené o dalSie
relevantné opatrenia. Jednym z mechanizmov pouzivanych na monitorovanie pokroku pri
dosahovani digitalnych cielov bude DESI. Kazdoro¢ne bude Eurdopska komisia podavat EP a Rade
Vyroénu spravu o hodnoteni pokroku dosiahnutého v suvislosti s cielmi digitalneho desatrocia a
digitalnymi ciefmi na obdobie do roku 2030.

Strategické priority v ramci EU pre financovanie procesu digitalnej
transformacie

Program Digitalna Eurépa

Tento program je novym nastrojom eurépskeho financovania zameranym na roz8irovanie pouzivania
digitalnych technolégii v sukromnom a verejnom sektore. Zameranie tohto programu spociva v
piatich kfu€ovych oblastiach: superpoditaée, umela inteligencia, kyberneticka bezpeénost,
pokrocilé digitalne zruénosti a zabezpecenie pouzivania digitalnych technologii v ekonomickej
a spoloCenskej oblasti (aj pomocou centier digitalnych inovacii).

Hlavnymi prioritami pre tento pracovny program su investicie ako:

Zavedenie spoloénych datovych priestorov (napriklad datové priestory pre wyrobu, mobilitu a
financie), ktoré budl sprostredkovat’ cezhranicéné zdielanie dat medzi podnikmi (vratane MSP,

DDDD start-upov a verejného sektora), ako aj zavedenie federativneg| cloud-to-edge infrastruktary a

sluZieb (napr. zakladna Struktira pre digitalne riefenia sustredenéd na bezpedneg datove toky)

Vystavba a testovanie experimentilnych zariadeni na rieSenia zaloZzené na umelej
inteligencii, pre zvysenie vyuzivania déveryhodne] Al (MSP a startupy) pri adresovani vyziev v

sektoroch ako zdravotnictvo alebo klimaticka zmena (napr. Al testovacie zariadenia pre smart
mesta a komunity)

Tj Zavedenie bezpeénej kvantove] komunikaénej infrastruktiry pre Eurdpsku dniu (EurcQCI),
ﬂ ? ktora bude poskytovat vysokld odolnost voéi kybernetickym Gtokom

zvysenia digitalnych zruénosti v EU pomocou programov ako Digitalne “Crash” kurzy pre MSP

?f—;# Priprava a realizacia kurzov v oblasti pokrocilych digitalnych technolégii za déelom
Specifikované v Stratégii pre MSPF a Agende pre digitalne zruénosti 2020

Priprava, zlepSovanie a kontinualna ddriba cezhranicnej interoperability rieseni pre
é? podporu verejnej spravy (napr. Eurdpska Digitalna Identita)

Pracovny program pre kyberneticki bezpe€nost’ bude zamerany najma na investicie pre budovanie
pokrogilej infrastruktiry kybernetickej bezpeénosti, nastrojov a datovych infradtruktar. DalSimi
oblastami podpory su aktivity ako budovanie znalosti a zru€nosti spojenych s kybernetickou
bezpeCnostou, propagacia zdielfania najlepSich praxi a zaru€enie zavedenia najlepSich rieSeni
kybernetickej bezpecnosti v eurdpskej ekonomike.

Pre naplnenie ciefov tohto programu je kfu€ova siet eurdpskych centier digitalnych inovacii, ktoré
budd ponukat pristup k testovaniu technoldgii a podporu v oblasti digitalnej transformacie
sukromnych a verejnych organizacii po celej Eurdpe.
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Program Horizont Eurépa

Klaster 4 - Digitalizacia, priemysel a vesmir programu Horizont Eurépa mozno povazovat za hlavny
nastroj na financovanie vyskumu, vyvoja a inovacii v oblasti digitalnych technoldgii v Eurdpskej unii.
Jeho hlavnym ciefom je premostit’ roznorodé priepasti, ktoré v Europe existuju, na zaklade
medzinarodnej, medzisektorovej a interdisciplinarnej spoluprace vo vyskume, vyvoji a
inovaciach, na zaklade transferu znalosti a tiez budovania zruénosti. Hlavny déraz v ramci
aktualneho pracovného programu je kladeny na Styri kluCové oblasti, a to (1) podporu dvojitej
zelenej a digitalnej transformacie, (2) podporu eurdopskych kapacit v klfa¢ovych c¢astiach
digitdlnych a budicich dodavatel'skych ret'azcov, ktoré umoznia rychlu reakciu na urgentné
potreby, (3) podporu datovo agilného hospodarstva, a (4) vyuzivanie digitalnych technolégii pre
socialne inovacie, u€enie sa, tréning a vzdelavanie.

Celkovo medzi hlavné priority, ktoré su v su¢asnosti podporované v ramci klastra 4 programu
Horizont Eurépa, patria:

Skalovanie digitalnych technolégii, kioré vyvinu vysoko inovativne start-upy

Podpora prepojeni medzi vyskumom, inovaciami a Standardizaciou, kloré ulah&ia inovativnym
risfaniam wvstup na trh

Zvysenie vyuZivania digitalnych technologii vo vietkych oblastiach - subjektmi sukromneého seklora
{predovietkym malymi a strednymi podnikmi), verejnym sektorom, ale aj obéianskou spoloénostou - vdaka
rozvoju digitalnych zruénosti, podpore inovacii, rozvoju priemyselnych a inovaénych ekosystémov ako aj
vyuZivaniu inovativnych metdd (napr. umenia)

2| [@f=

Podpora rozvoja digitalnych a priemyselnych technolégii, ktoré su orientované na éloveka a zaroven
etické, vdaka dvojsmemému zapojeniu do vyvaja technoldgii, zmochovaniu koncovych pouZivatelov a ludi
na trhu prace ako aj podpore socialnych inovacii

Budovanie dovery verejnosti v digitélne technoldgis na vietkych drovniach

Podpora vyskumu v oblasti novych digitdlnych technolégii, ktoré umoZnia Eurdpe sa stal’ kliéowym
hratom z globalneho hladiska

S|«

Nastroj na prepajanie Eurépy (Connecting Europe Facility - Digital / CEF Digital)

Hlavnym ciefom programu CEF je vyplnenie medzery medzi privatnym a verejnym financovanim
v spolupraci s inymi programami, ako napriklad Mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti
(Recovery and Resilience Facility) a Invest EU. CEF Digital bude sluzit’ pre realizaciu investicii v
rozhrani bezpecnej, udrzatelnej a vysoko-vykonnej infrastruktury. Obdobie pdsobnosti tohto
programu je medzi rokmi 2021-27, s celkovou alokaciou zdrojov vo vyske 20,6 mil. EUR. Specificky
sa investicie z programu budu zameriavat na:
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5G siete - Priontou pre prvé tri roky tohto programu bude podpora investicii do cezhraniénych Gsekov zahfajlcich dva
alebo viacerd clenske Saty so spolufinancovanim do wygky 50 %. Okrem zavadzania 5G sa CEF zameriava aj na konkrainu
oblast, ktorou je 5G pre Smart Communities. Takéto slidby mddu poméct naStartovat celkowvé hospodarstvo, ako aj podporit
prechod na inteligentné poskytovanie slugieb v sulade s cielmi Eurdpskej zelens) dohady,

Kvantova kKomunikaéna infrastruktura - Iniciativa EurcQCl - ma poskytnif bezprecedeniny spdsob zabezpedenia
komunikécie a ddajov, taktie? inlegraciu inovativiych a bezpednych kvantovych produktov a systémov do konvenénych
komunikaénych infradtrukidr, a to ich roz&renim o daliu vrstve zabezpedenia zaloZend na kvantove] fyzike, t. |. kliCove)
kvantove] distribocii,

“Backbone networks™ pre celoeurépske cloudové federicie - CEF Digital bude katalyzatoromn nasadzovania
cezhraniénych a narodnych prepojen coud-to-edge infradiruktiny na fyzickd (8 | siete s velmi vysokou kapacitou) aj funkénd
trovedi (L |. rozlifenie DNS, systémy riadenia a softvérove definované infradtruktdny) medzi socidlno-ekenomickymi hnacimi
silami v celej EU v prospech ohéanoy a padnikoy EL,

Terabitové pripojenie pre vysokovykonnl vypoftova techniku - CEF Digital bude podporovat prepojenia medzi
superpocitaémi EuraHPC, narodnymi vysokowvykonnymi poditacmi (HPC) a vyskumnymi centrami, datowymi infrastruktirami
a zufastnenymi krajinami s ultrarychlou koneklivitow. Tato podpora bude implementovana prostrednicivom spoloéného
padniku EuraHPC.

Operaéné digitilne platformy (ODP) - CEF Digital bude financovat ODF na podporu digitalnych slufieb v sekioroch
enargetiky & dopravy, ktoré sa majl implementoval cez branice v Europskej Onii. Tieto synargie budd mat’ pakovy efekt na
inowaciu energeticke] a dopravne| infradtruktlny. Poskytnd tieZ moZnost presahu pre verejny a sukromny sekior na cpatovné
pougitie zakladnych infrastrukiar digitalneho pripojenia na viacers Ocaly,

Analyza priorit pre financovanie digitalnej transformacie z planov obnovy a odolnosti
vybranych krajin

Na zaklade planov obnovy jednotlivych krajin, konkrétne Ceskej republiky, Finska, Rakuska a
Estonska sme v tabulke nizSie uviedli, kolko eur investovala kazda krajina v jednotlivych oblastiach v
ramci pilierov oznacenych ako vyrazne prispievajucich k digitalnej transformacii.

Tabulka 3 - Detailna analyza investicii spojenych primarne s digitalnou transformaciou
republiky, Finska, Rakuska a Estonska

Oblast’

Vyska
Popis investicii suvisiacich s digitalnou investicie
transformaciou (mil.
eury  EUR)

Spolu % na

Plan obnovy a odolnosti Ceska republika 1132,01 100%
ZlepSenie prostredia pre budovanie sieti elektronickych

(mil. oblast’ z
rozpocétu

z POO Ceskej

komunikécii 65,02
Podpora rozvoja ekosystému 5G sieti a dalSieho rozvoja 1.50
tychto sieti ’
L Vybudovanie vysoko-kapacitného pripojenia 115,83
Digitalne — - - - 235,18 21%
vysokapacitné Dokonéenie pokrytia 5G koridorov a podpora rozvoja 5G 28,45
siete (5G) |Podpora rozvoja mobilnej infrastruktury 5G sieti v
. . R . . - 12,19
investi¢ne narocnych bielych miestach na vidieku
Vedecko-vyskumné Cinnosti suvisiace s suvisiace s
; e . 12,19
rozvojom sieti a sluzieb 5G
Digitalne |Podmienky pre kvalitnu spravu datovych fondov a
N : o ) . ) 2,56
sluzby zaistenie riadeného pristupu k datam
°'°f‘l’fr::r’: 8 |Sluzby elektronického zdravotnictva 57,83 116,00 | 10%
Digitalne sluzby pre koncovych uzivatelov 41,43
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Popis investicii suvisiacich s digitalnou

transformaciou

Vyska

investicie

(mil.
EUR)*

Spolu
(mil.
EUR)

% na
oblast’' z
rozpoctu

inovacii

Rozvoj otvorenych dat a verejného datového fondu 6,58
Digitalne sluzby v rezorte justicie 7,69
Kompetencéné centra pre podporu eGovernmentu, 14.79
kybernetickej bezpecnosti a elektronického zdravotnictva ’
Budovanie a rozvoj systémov podporujucich
o . 13,21
Digitalne [elektronizaciu zdravotnictva
sluzby  (Budovanie a rozvoj zakladnych registrov a zazemia pre 105.02 286,69 25%
verejnej eGovernment ,
spravy . - . . ]
Budovanie a rozvoj jednotlivych informaénych systémov 37,85
Kyberneticka bezpecnost 109,52
Vytvorenie predpokladov pre digitalnu justiciu 6,30
Institucionalna reforma systému koordinacie a podpory
digitalnej agendy a digitalnej transformacie, vratane RIS3 0,73
stratégie - riadiaca aktivita
Spoloéna skupina pre podporu a certifikaciu
strategickych technolégii s Radou pre strategické 4,47
technoldgie
Zahgjenie Cinnosti Eurépskeho centra excelencie v Al 9.71
“pre bezpelnejSiu spolo¢nost” ’
Eurépske stredisko pre sledovanie digitalnych médii 1.75
(EDMO) ’
Prenos zahrani¢nych best practices a know-how pre
digitalnu transformaciu, monitoring a vyskum 6,91
I socio-ekonomickych dopadov krizy (S. Neaman Institute)
Digitalna
ekonomika a |Platforma pre vzdelavanie manazmentu malych a
spoloénost, |strednych podnikov pre post-pandemicku digitalnu 4,47
inovativne [transformaciu 232,06 | 20%
startupy a |Eurdpsky projekt pre DLT financovanie digitalizacie
noveé malych a strednych podnikov pre prekonanie krizy 9,14
technolégie ((EBSI)
Demonstracné projekty rozvoja aplikacii pre mesta a
; ) : - 44,70
priemyselné oblasti (5G, iné)
Programy “Czech Rise-Up” 24,38
Podpora podnikavosti, podnikania a inovativnych firiem 6,10
Pilotné koinvesti¢né fondy pre rozvoj pre-seedovych
investicii, strategickych technolégii a univerzitnych 56,90
spin-offov v ramci Eurépskych centier excelencie
Internacionalizacia startupov 8,74
Regulatérne sandboxy v sulade s EU prioritami 6,10
Vybudovanie kvantovej komunikacnej infrastruktary 7,32
Podpora vyskumu a inovacii v leteckom priemysle 40,64
Digitadlna |Vytvorenie platformy pre digitalizaciu hospodarstva 0,41
transformacia . ) ) ] T
e Vytvorenie Eurépskych a narodnych centier digitalnych 8,98 203.20 18%
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Popis investicii suvisiacich s digitalnou

transformaciou

Vytvorenie Eurépskeho testovacieho a experimentalneho

Vyska

investicie

(mil.
EUR)*

Spolu
(mil.
EUR)

% na
oblast’' z
rozpoctu

bezpeclnosti

Plan obnovy a odolnosti Rakusko

Gigabitové pristupové siete a symetrické gigabitové

: X 5,85
zariadenia
Priama podpora digitalnej transformacie podnikov 187,96
Zavedenie rekodifikacie stavebného prava do praxe 37,62
Zrychlenie a |\t orenie “Agendového informaéného systému” (AIS) 13,44
digitalizacia 8.79 o
stavebného |Rozvoj a vyuzitie datového fondu verejnej spravy v 24.80 58,7 5%
konania |Uzemnom planovani ’
PIné vyuzitie prinosov digitalizacie stavebného konania 6,72
Plan obnovy a odolnosti Finsko 217,00 100%
Digitalna |[Digitalizacia Zeleznicnych sieti 85,00 130.00 62%
infraStruktira (|nvesticie do telekomunika&nych sieti 50,00 ’ °
Firemny digitalny program (e-fakturacia a elektronické 14.00
uctenky) ’
. . |Program Virtualne Finsko 9,00
Akceleracia
datovej Vytvaranie testovacieho prostredia a experimentalnych 62.00 299
ekonomiky a |miest pre Al, 5G/6G a kvantove technologie, kde podniky 25.00 J °
digitalizacia [moZzu testovat inovacie v realnom uzivatelskom prostredi ’
- akceleracény program pre pokrocilé technolégie
Elektronické sluzby - zlepSenie informacného systému 14.00
pre rezidenéné a komeréné nehnutelnosti ’
Zabezpecenie efektivnej supervizie a vymahania prava v 10.00
Kyberneticka |oblasti prania Spinavych penazi ’ 20.00 9%
bezpecnost' |Investicie do vyskumu a akcii v oblasti kybernetickej 10.00 ’ °

pripojenie v oblastiach s socialno-ekonomického zaujmu 17,10
5G siete  |Gigabitové pristupové siete a symetrické gigabitové 874,10 67%
pripojenie v oblastiach s socialno-ekonomického zgujmu 857,00
- Sirokopasmoveé pripojenie
Digitalizacia |Digitalne terminaly pre Ziakov 171,10
verejného 331,70 25%
sektora Digitalizacny fond pre verejnu spravu 160,00
Digitalizacia |Digjtalizacia malych a strednych podnikov 32,00
sukromného 101,00 8%
sektora Digitélne investicie do podnikov 69,00
Plan obnovy a odolnosti Estonsko 237,89 100%
Podpora digitalizacie malych a strednych podnikov 73,00
Digitalizacia |Reformy na zvySenie konkurencieschopnosti MSP na o
podnikov |zahrani¢nych trhoch 33,17 Bl i
ZlepSenie digitalnych zru€nosti v podnikoch 10,00
Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 47



Vyska
Popis investicii suvisiacich s digitalnou investicie

Spolu % na
(mil. oblast’ z

transformaciou (mil. EUR) rozpoétu

EUR)*

Obnova klucovy vliadnych IT sluzieb a infrastruktiry: od
L s 42,83
digitalneho statu ku cloudu
Proaktivne a bezproblémové poskytovanie (digitédlnych) 50.70
Digitalny stat -[sluzieb ’ 121,72 51%
e-Estonsko |5 iitemost (5G) 3,90
ZlepSovanie AML IT kapacit 24,29

Poznamky:

* Financné udaje boli cerpané v eur ako pbvodnej mene v ramci Planov obnovy a odolnosti Esténska, Finska,
Rakuska. Alokacia Planu obnovy a odolnosti Ceskej republiky bola kalkulovana v eur na zéklade vymenného
kurzu ECB 1 EUR = 24,606 CZK zo dria 5. 5. 2022.

Mechanizmy na podporu digitalnej transformacie

Na zaklade analyzovanych dokumentov sme vymedzili okruh jednotlivych mechanizmov, vdaka
ktorym je mozné dosiahnut UspeSnu digitalnu transformaciu. Tieto mechanizmy tvori niekolko
nastrojov, ktoré su zadefinované a vymedzené v tabulke nizSie. Kazdé z navrhovanych opatreni
pomoci a nastrojov podpory je predstavené s ohladom na oblast v ramci procesu digitalnej
transformacie, ktorej sa tyka, a vychadza z konkrétnych analyzovanych dokumentov, stratégii a ich
ak&nych planov.
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Tabulka 4 - Mechanizmy na podporu digitalnej transformacie

Oblast’

Typy opatreni podpory

Nastroje podpory

Digitalne e tréningové kurzy pre ucitelov s ciefom zvySovania digitalnych zruénosti dotécie
zruénosti e programy na rozvoj vzdelavania manazérov spolocnosti a riadiacich pracovnikov verejného granty (dopytovo-orientované projekty
sektora a ich kompetencii v oblasti riadenia, ktoré si nevyhnutné pre digitalnu transformaciu a na zaklade schém de minimis / Statnej
inovéacie pomoci) _ _
e vytvorenie $pecifickych programov vhodnych pre manazérov (osvedéené postupy, rotacia, kouging, kaSk_é‘dOVé financovanie®
mentorstvo) s cielom zvySenia vyuZzivania novych technoldgii a bezpeénych digitalnych riedeni nepriama podpora (poskytovanie
e podpora vzdelavania zamestnancov na aspekty priemyslu 4.0 (up-skiling a re-skilling) - poradenstva) . _
zvySovanie pokrodilych digitalnych zruénosti, ako aj dalich 3pecifickych a expertnych (IT)|® Stipendia (podpora jednotiivcov)
zruénosti investicie z priamo riadenych
e podpora vzdeldvania a zvySovania poétu lektorov vzdeldvacich organizacii zamerana na rozvoj programov (napr. Digitaina Eurdpa,
pokrocilych digitalnych zru€nosti a pripravu IT Specialistov, zvlast pre nové technolégie a hrozby v Erasmus+)
oblasti kybernetickej bezpecnosti
e podpora vzdelavania v oblasti zelenej transformacie, v prepojeni na poziadavky digitalnej
transformacie, vratane podpory rozvoja zruénosti a vyuzivanie tzv. déveryhodnych inteligentnych
technologii
e podpora vzdelavacich iniciativ - Digital Skills and Jobs Coalition
Vzdelavanie e zvySovanie urovne digitalnej gramotnosti ucitefov a Ziakov pomocou zmien vo vzdelavacom dotacie
systéme granty (dopytovo- orientované projekty
e vytvaranie online platforiem pre interaktivne a kolaborativhe vzdelavanie zamerané na rozvoj v ramci formalneho vzdelavania bez
zruénosti, digitdlnu gramotnost a budovanie kompetencii Statnej pomoci, nérodné projekty)
e poskytovanie motivaénych $tipendii nepriama podpora (poskytovanie
e podpora tvorby a zavadzania kratkych (non-degree) kurzov a programov terciarneho vzdelavania poradenstva) , ,
podpora tvorby a poskytovanie mensich a malych (profesiinych) kvalifikécii a mikrokvalifikacii Stipendia (podpora jednotlivcov)
e rozvoj existujucich centier odborného vzdelavania investicie z priamo riadenych
e podpora vzniku a rozvoja pilotnych centier excelentnosti odborného vzdelavania programov (napr. Erasmus+)
e podpora vzniku a rozvoja nadpodnikovych vzdelavacich centier
e podpora kvalitnej infrastruktiry a vybavenia pre prakticku vyuku, resp. modernizacia infrastruktury

% Kaskadové financovanie, zname tiez ako finanéna podpora pre tretie strany (Financial Support for Third Parties — FSTP), je mechanizmus Eurdpskej komisie na distriblciu verejnych
finanénych prostriedkov s cielom poméct prijemcom, ako su startupy, malé a stredné podniky a / alebo stredne kapitalizované spolo¢nosti (mid-caps), pri zavadzani alebo rozvoji (najma)

digitalnych inovacii.
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Oblast’

Typy opatreni podpory

Nastroje podpory

Zavadzanie
technologii
v podnikoch

Pripojitelnost’

Podpora
startupov

rozSirené priemyselné programy

transfer technoldgii

technologicky-orientované obchodné sluzby

zakladanie centier aplikovanej technologie

zakladanie Eurépskych centier pre digitalne inovacie (ECDI)

zakladanie centier pre vyskum a vyvoj technolégii

pouzivanie nastrojov na vymenu know-how a nastrojov zalozenych na dopyte

vytvaranie sieti, partnerstiev, “open-source” spoluprac

platformy pre vzdelavanie manazmentu MSP v oblasti post-pandemickej digitalnej transformacie
eurdpsky projekt pre DLT financovanie digitalizacie MSP (EBSI)

priama podpora digitalnej transformacie podnikov - ciefom je podpora digitalnych procesov vo
vybranych podnikoch, inovativnych velkych projektov IPCEI a Flagships, najma v oblasti vyroby
mikroprocesorov

zavadzanie industrialnych cloudovych sluzieb, digitalnych technoldgii ako napr. Al a zvySovanie
celkovych kapacit cloudu

podpora MSP pri implementacii rieSeni elektronického obchodu

zavadzanie inovacii podporujucich zvySovanie konkurencieschopnosti MSP, ako aj prechod na
zelené a digitalne hospodarstvo

zlepSenie pristupu MSP k inkubacnym, akceleracnym a rastovym programom

navratné zdroje (finanéné nastroje -
uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
financnych sprostredkovatelov)
granty (dopytovo-orientované projekty
na zaklade schém de minimis resp.
schém Statnej pomoci)

kaskadoveé financovanie
nepriama podpora (poskytovanie
poradenstva)

vouchre

investicie z priamo riadenych
programov (napr. Digitalna Eurdpa,
Horizont Eurépa)

investiéné platformy

pomoc pri vystavbe infrastruktury (hlavne pokryvanie bielych adries)
vytvorenie novych symetrickych gigabitovych pripojeni v
socialno-ekonomickymi prioritami, ako napriklad verejné institucie
podpora vedeckych projektov zameranych na technologicky rozvoj sieti a vyvoja aplikacii pre
vertikalne 5G systémy

rozvoj pravnych, regulaénych a technickych opatreni v suvislosti s roz8irovanim Sirokopasmového
pripojenia

vyskum a vyvoj v oblasti 6G

oblastiach s osobitnymi

dotacie

granty

navratné zdroje (financné nastroje -
Uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
financnych sprostredkovatelov)
investicie z priamo riadenych
programov (napr. Digitalna Eurdpa)

podpora podnikania a inovativnych firiem pomocou systému “on-boarding,” pre ktory by mal
vzniknut flexibilny a univerzalny nastroj pre validaciu podnikatelského zameru

pilotné koinvesti¢né fondy pre rozvoj pre-seed investicii, strategickych technoldgii a univerzitnych
spin-offs v ramci EU centier excelencie

akceleraéné programy pre startupy poskytujuce pristup k vyspelym technolégiam

regulaéné sandboxy

kaskadoveé financovanie

stimuly pre anjelskych investorov®
darioveé ulavy (napr. vyriatie z
povinnosti platenia dariovej licencie)
granty (dopytovo-orientované projekty -
So zjednoduSenym vykazovanim)

% Anjelsky investor je prevazne fyzicka osoba, ktora poskytuje startupom a inym malym podnikom kapital, vymenou za vlastnictvo podielu alebo za konvertibilny dih.
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Oblast’ Typy opatreni podpory Nastroje podpory

e podpora zacinajucich podnikov so zameranim na rozvoj inovativnych startupov e navratné zdroje (financéné néstroje -
uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
financnych sprostredkovatelov)
investi¢né platformy

Vystavba e vytvorenie datovych fondov verejnej spravy pre Uzemné planovanie - vyuzivanie digitadlnych| e dotacie
podkladov a otvorenych dat e granty
e zavedenie online automatizovaného systému pre ustanovené technické normy e vouchre
e Stavebnictvo 4.0 e navratné zdroje (financné nastroje -
e tvorba narodnych systémov za u€elom digitalizacie a Uverovych registrov uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
finanénych sprostredkovatelov)
Doprava e tvorba systému pre e-cargo data exchange service zalozenom na koncepte digitalnej platformy pre| e navratné zdroje (finanéné nastroje -
a logistika nakladnu dopravu QVgr% ;éruky, ,L_)r’iamfe inve§tfcie
e realizacia vnutroStatnych systémov riadenia zZelezni¢nej dopravy (ERTMS) vyuzitim 5G technoldgii rizikového kapitalu, investicie cez

finanénych sprostredkovatelov)
e investicie z priamo riadenych
programov (napr. CEF)

e dotécie
e granty
Verejna sprava e rast digitalnych verejnych sluzieb a podpora ich bezpec&nosti e rozpoctoveé transfery
e rozvojelD e dotacie
e vytvorenie prilezitostnych a prediktivnych sluZieb pre sukromné osoby v systéme verejnej spravy e granty
e zavadzanie Al pre zniZenie byrokracie prostrednictvom nastrojov ako chatbot e navratné zdroje (financné nastroje -
e zameranie na zdielanie udajov medzi podnikmi a verejnou spravou pomocou tvorby Struktur pre uvery, zaruky, priame investicie
automatické podavanie informacii rizikového kapitélu, investicie cez
e budovanie low-code platformovych sluzieb za ugelom komunikacie ob&ana v ramci jednej Zivotnej finanénych sprostredkovatelov)
situacie iba s jednym digitdlnym aradom e nepriama podpora (poskytovanie
e budovanie interoperabilnych elektronickych sluzieb $tatu pre mobilné zariadenia poradenstva)
Socialne e podpora behavioralnych inovacii, socialnych inovacii a zapajania ob&anov do verejného zivota e kaskadové financovanie
inovacie s e zavadzanie inteligentnych technoldgii pre starSich a odkazanych obyvatelov e darové ulavy
vyuzitim e podpora vytvarania a rozvoja inovacnych ekosystémov, platforiem a partnerstiev pre aktivity| e dotacie
digitalnych experimentovania s novymi technologiami e granty (dopytovo-orientované projekty -

So zjednoduSenym vykazovanim)

technologii X )
e nepriama podpora (poskytovanie
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Oblast’

Typy opatreni podpory

Nastroje podpory

Budovanie
inteligentnych
miest

Sietovanie
podnikatel'skych
subjektov

poradenstva)

navratné zdroje (financné nastroje -
uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
finanénych sprostredkovatelov)
investicné platformy

podpora spoluprace obchodnych spolognosti miest s vyskumno-vyvojovymi organizaciami

podpora zavadzania inovativnych rieSeni v mestach

ziskavanie pasivnych informacii o prikladoch dobrej praxe v oblasti Smart City na Slovensku a v
zahranici

model spoloéného financovania
navratné zdroje (financné nastroje -
Uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
financnych sprostredkovatelov)

e vypracovanie Studie uskuto€nitelnosti navrhovaného rieSenia
e podpora pilotného odskusania navrhovaného rieSenia, tzv. ,Proof of Concept® e investicné platformy a fondy
e podpora rozvoja inteligentného riadenia/spravy miest a regionov e granty
e implementacia inteligentnej regulacie v mestach a regiénoch (regulaéné sandboxy) ¢ dotacie
e podpora aktivit a inovativnych rieSeni pre zvySovanie kvality Zivota a bezpeénosti, inteligentného

vyuZivania zdrojov energie, energetickych sieti
e podpora inteligentnej mobility v rémci vSetkych médov dopravy
e podpora pilotovania inovativnych rieseni (living labs)
e podpora aktivit medzi-obecnej, resp. medzi-regionalnej i cez-hrani€nej spoluprace v oblasti

rozvoja inteligentnych miest a regiénov
e podpora klastrovych organizacii a platforiem podporujucich konkurencieschopnost e kaskadové financovanie
e podpora sietovania MSP s velkymi podnikmi a rozvoja dodavatelskych retazcov e vouchre
e budovanie zdielanej infrastruktury podporujicej inovaéné aktivity a spolupracu e dotacie
e zapajanie klastrov a inovacnych platforiem do rieSenia vyskumno-vyvojovych a inovacnych tloh e granty

[

nepriama podpora (poskytovanie
poradenstva)

navratné zdroje (financné nastroje -
uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu, investicie cez
finanénych sprostredkovatelov)
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3. Analyza pripravenosti Slovenska
na digitalnu transformaciu

Predpoklady pre realizaciu digitalnej transformacie

Kra€ovym krokom pri analyze pripravenosti Slovenska na procesy digitalnej transformacie je
vymedzenie predpokladov pre zavadzanie technolégii. Dané predpoklady mézeme rozdelit do
nasledovnych skupin: podnikatelské prostredie, digitalne zru€nosti obyvatelstva a s nimi spojené
vzdelavanie pre ich rozvoj, pripojitelnost a infrastruktura, pritomnost inovaéného ekosystému,
regulaéné prostredie a investicie do prioritnych oblasti pre digitalizaciu. Stav Slovenska v tychto
oblastiach pomaha nasledne urcit’ technologické, €i iné rieSenia pre zabezpecfenie Uspesnej digitalnej
transformacie.

Podnikatel'ské prostredie

Pre zameranie domaceho hospodarstva SR je charakteristicka silna priemyselna orientacia. V
slovenskom podnikatelskom prostredi zohravaju kluc¢ovu rolu velké podniky, vlastnené
zahraniénym kapitalom. Dopifiané st malymi a strednymi podnikmi (MSP), prevazne vlastnenymi
domacim kapitalom, v désledku ¢oho maja na digitalizaciu len obmedzené finanéné zdroje.
Uspesné inovacie je mozné zabezpedit aj vdaka zapojeniu velkych podnikov. Velké podniky maju na
seba naviazané celé ekosystémy MSP, ktoré su zase odberatelmi velkych podnikov. Na jeden velky
podnik (viac ako 1000 zamestnancov) je priamo naviazanych 670 - 1 100 MSP v pozicii
dodavatela a odberatela.”” Podporou velkych podnikov su teda nepriamo podporované aj MSP,
kedZze tato prepojitelnost zabezpecuje vertikalny prenos inovacii. Velké podniky dokazu byt
inkubatorom pre rozvijajuce sa podniky, ktoré potom svoje inovacie prinasaju na trh.

MSP na Slovensku zamestnavaju 74,2% aktivnej pracovnej sily v podnikovej ekonomike a podiefaju
sa na tvorbe pridanej hodnoty v miere 59,1%.% 97% MSP tvoria mikropodniky zamestnavajice
menej ako 10 zamestnancov a viac ako 75% malych a strednych podnikov je aktivnych v odvetviach
ako obchodné sluzby, obchod, stavebnictvo a priemysel.*® V ramci priemyslu su tieto podniky vo
velkom zastupené v sektoroch ako napr. automobilova vyroba, elektrotechnika, alternativne
energetické zdroje, uskladfiovanie a transformacia energii, strojarenska vyroba, chemicky a hutnicky
priemysel. MSP sa v ramci digitalnej transformacie stretavaji najma s problémami spojenymi s
nedostatoénym kapitalovym vybavenim, digitdlnymi zruénost'ami a personalnym vybavenim v
podobe v podobe riesitelskych timov, ktoré by agendu transformacie dokazali rieSit' a
implementovat’. MSP maju zasadny problém vykonavat digitalnu transformaciu, automatizaciu, ako
aj transformaciu vyrobkového portfélia (napr. mobilna technika).'®

Slovensko dokaze t'azit' zo svojej silnej integracie do globalnych hodnotovych retazcov,
kedze vadésSina vhodnych technolégii uz bola vyvinuta. Zostavajucou vyzvou potom je spravne
identifikovat’ potreby firmy, vybrat’ spravne rieSenie a tiez ho profesionalne implementovat’ s
pripadnym zapojenim nadnarodnych alebo zahraniénych partnerov. Hlavné snahy by sa preto

%7 Zistenie z fokusovej skupiny

% Sprava o stave malého a stredného podnikania v SR v roku 2020
% Malé a stredné podnikanie v &islach v roku 2020

190 Zistenie z fokusovej skupiny
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mali zamerat na podporu velkych podnikov, ktoré by mali prevziat’ rolu inovaénych lidrov a
zdrojov pre tzv. “priklady dobrej praxe”. Tie sa potom mézu implementovat do réznych institucii a
podnikov, pripadne do dalSich oblasti (ako napr. zdravotnictvo, polnohospodarstvo alebo doprava).
Len 16,8% slovenskych podnikov inovuje, pricom priemer v EU je 28,6%.'°" Vo v8eobecnosti mozno
konstatovat, Ze MSP je nutné motivovat, aby zacali, pripadne pokracovali v digitalnej
transformacii. Formy tejto motivacie moézu byt rézne, avSak zakladom je jasna a aktivna
komunikacia vyhod digitalizacie smerom k MSP, pretoZze c¢asto si opatrenia digitalnej
transformacie vyzaduju vysSie pociatocné investicie, ktorych efekt je viditelny az po uréitom cCase,
preto viaceré MSP mézu s takouto investiciou vahat. Dal$ia motivacia by mohla byt stimulovana
financne prostrednictvom nenavratnych zdrojov (grantov), €i inych finanénych nastrojov, ktora by
firmam, ktoré nemaju na transformaciu dostatoény kapital, pomohla zaviest inovacie - ¢asto nutné
pre ich prezitie a zachovanie konkurencieschopnosti.

Momentalne slovensky priemysel vyrazne zaostava za digitalnou transformaciou v okolitych
krajinach a pokial nepride k zasadnej zmene postoja k digitalizacii, podnikom hrozia
problémy, vratane znaéného znizenia konkurencieschopnosti. Toto tvrdenie je podporené aj
vysledkom prieskumu zdruZenia Industry4UM realizovaného v jeseni 2021'%, ktory ukazal, Zze 53%
fiiem so zahrani€nym kapitalom ma prijatu stratégiu Priemysel 4.0, ktoru pomocou aplikacného timu
realizuje, av8ak toto sa da tvrdit len o 10% firiem so slovenskym kapitdlom. Zaroven v
predchadzajucom roku tohto prieskumu identifikovali podniky interné a externé procesy, v ktorych
vidia urgentnu potrebu aplikovat Priemysel 4.0 Interné procesy, ktoré respondenti urcili najCastejsie
boli vyroba ako taka (75 %), technologicka priprava vyroby (56 %) a logistika (54 %). Ako priority pre
externé procesy, vyzdvihli procesy v oblasti spoluprace so zdkaznikmi/odberatelmi (67 %)
a komunikacie s dodavatelskym retazcom (54 %).

Nizka inovativnost malych a strednych podnikov spésobuje z dlhodobého hladiska vysSie ohrozenie
a nedostato¢nu pripravenost na buduce neoCakavané udalosti, akymi je pandémia Ci konkurencné
ohrozenie podnikov zo strany medzinarodnych firiem. Preto je dblezZité sledovat inovativny potencial
podnikov.

Hlavné potreby, ktoré ma slovensky podnikatel'sky sektor v ramci digitalizacie, sa tykaju
predovSetkym vyrobnych a logistickych procesov, ako aj digitalnej integracie podnikov.
Slovensko momentalne vyraba iba malo finalnych vyrobkov, napriek existujucej tradicii v ramci
vyrobnych strojov. Su to prave vyrobcovia finalnych vyrobkov, ktori si nositemi novych obchodnych
modelov a prave tie dokazu urCovat konkurencieschopnost danej spolo¢nosti. Napriek faktu, ze
slovenska ekonomika sa zameriava najma na montaz importovanych polotovarov, na Slovensku
dokazeme pozorovat spolo¢nosti (napr. Continental Automotive, Hella, BSH), ktoré zacali zvySovat
pridand hodnotu svojich vyrobkov, a prave toto je oblast, v ktorej dotacné alebo grantové schémy
vedia pomoct.

Na grafe niZz8ie mdézeme pozorovat, Ze digitalna intenzita na Slovensku je vyrazne pod priemerom
EU, kedze iba 52.2% malych a strednych podnikov (nezahifia MSP vo finanénom sektore) pouziva
aspon 4 z 12 technolégii meranych DESI.

9% Inovacény potencial MSP na Slovensku
192 \\yhodnotenie prieskumu Industry 4.0 v SR 2020 - Industry4UM
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Schéma 8 - Digitalna intenzita, DESI 2021

0.00% 25.00% 50.00% 75.00% 100.00%

Percento malych a strednych podnikov s aspon zakladnym levelom digitalnej intenzity

Zdroj: DESI 2021, wiastne spracovarie

Podla dat Statistického dradu SR z &asového obdobia 2018-2020, hlavné inovaéné bariéry pre MSP
suviseli vo vacsine regionov s nedostatkom finanénych prostriedkov pre inovaciu - vynimkou bol
iba Bratislavsky kraj, kde hlavnu bariéru predstavoval nizky dopyt po inovaciach.'® Dal§imi
dévodmi pre nedostatoCnu inovaciu su aj problémy spojené s nedostatkom kvalifikovanej
pracovnej sily, nedostatkom spolupracujucich partnerov, priliS vysokou konkurenciou na trhu,
ako aj s problémami pri ziskavani grantov alebo statnych dotacii uréenych na inovacie. Su to
prave faktory ako nedostato¢na podpora inovacnych aktivit, ¢i uz zo strany sukromného sektora (zla
dostupnost uverov) alebo verejného sektora (zle nastavené alebo neexistujuce podmienky na
podporu inovacii), ktoré predstavuju najvacsie prekazky pri digitalnej transformacii.

Inovaéna aktivita SR v porovnani s celosvetovymi €i eurépskymi lidrami vyrazne zaostava
takmer vo vSetkych hodnotenych oblastiach. V hodnoteni inovacnej vykonnosti sa Slovensko
podfa hodnotenia Europskej komisie v European Innovation Scoreboard'™ nachadza hlboko pod
priemerom ostatnych &lenskych $tatov EU. Napriek medziroénému zlep$eniu pozicie SR o jedno
miesto v ramci &lenskych Statov EU, sa hodnota inovaéného skére SR medziroéne zniZila, ¢o
naznacCuje stagnaciu inovacnej aktivity. Tento vyvoj vykazuju aj ukazovatele Eurdpskej komisie,
Eurostatu a GEM-u, ktoré hodnotia inovacénu aktivitu MSP. Rozdiely v pristupe slovenskych a
eurépskych MSP k inovaciam su viditelné. Eurépske MSP v ovela vacsej miere investuju do
kvalifikovanych ludi, zavadzaju produktové a procesné inovacie, zlepSuju marketing a venuju
vyrazné mnozstvo prostriedkov na vedu a vyskum. V porovnani s eurépskym priemerom zaostavali

193 Inovacény potencial MSP na Slovensku
104 EIS-RIS 2021 | Research and Innovation
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slovenské MSP az v 15 zo 16 ukazovatelov, ktoré boli predmetom hodnotenia uplatfiovania principu
,zruénosti a inovacie“ v ramci Small Business Act for Europe'®.

Av8ak je tiez ddlezité zmienit, Ze na Slovensku vznika zivy digitalny ekosystém, ktory preukazal
svoju odolnost’ a flexibilitu aj pocas pandémie COVID-19. Analyza Republikovej unie
zamestnavatelov (dalej aj “RUZ”) ukazuje'®, Ze IKT sektor na Slovensku v porovnani s inymi
odvetviami (Specificky automobilovym priemyslom) poas pandémie nezaznamenal pokles. Kym
automobilovy priemysel v rokoch 2019 a 2020 zaznamenal pokles trZzieb (-8%) ako aj pridanej
hodnoty (-9%), IKT odvetvie sice vykazalo suhrnny pokles trzieb (-4%), ale jeho pridana hodnota
rastla (+3%). Prave IKT firmy dokazali prispésobit svoje kapacity, optimalizovat dodavatelské
Struktary a tym dosiahnut' vy$Si profit. Napriklad, schopnost dodavat vlastné sluzby bez dalSich
subdodavatelov sa medziroéne zdvihla 0 2%, z 38% na 40% v roku 2020. Podla vypoétov RUZ, trzby
v IKT sektore tvorili priblizne len Stvrtinu trzieb v automobilovom priemysle, avSak ako kfucovy
ukazovatel sluzi dan z prijmu. Pri porovnatelnej velkosti trhov oboch odvetvi boli dane z prijmu
v automobilovom priemysle v hodnote 160 mil. EUR a v IKT odvetvi 280 mil. EUR, tym padom
0 75% viac.

Do podnikatelského prostredia patria aj startupy, ktoré predstavuju prave tie spoloénosti, ktoré
sa neboja inovacii a snazia sa na trh priniest’ nie€Co nové, €i uz pouzitim novych technolégii,
alebo biznis modelov. Av3ak, prostredie pre rozvoj tychto spolo¢nosti je na Slovensku
nedostatoCné v porovnani s krajinami ako Finsko alebo Estdnsko, ktoré je v tejto oblasti lidrom. Je to
odzrkadlené aj v datach spolognosti McKinsey, ktoré ukazuju, ze Slovensko zaostava za krajinami
strednej a vychodnej Eurépy v pocte startupov na obyvatela, ako aj z hladiska podielu investicii do
rizikového kapitalu."”” Je to prave dostupnost’ investicii, ktora je jednym z kfugovych faktorov na
zaklade ktorych si startupy vyberaju miesto, kde sa budu Skalovat’ a rozvijat. Slovensko ma samo o
sebe relativne maly kapitalovy trh, ¢o tvori prvu bariéru, aviak vyznamnym problémom je aj
nesulad medzi tym, éomu sa startupy chcu venovat a tym, do ¢oho su investori na Slovensku ochotni
investovat.'®® Toto poukazuje na hibsi problém slovenského podnikatelského prostredia, pre ktoré su
charakteristické slaba uroven podnikatel'ského vzdelania a praktickych podnikatelskych
zruénosti u zaujemcov o podnikanie, ako aj zacinajucich podnikatefov. Tento problém sa prejavuje
disproporéne vyraznejSie pri startupovom podnikani, a za vysledok ma, ze slovenské startupy
nedokazu ziskat’ investicie, ktoré potrebuju na prekonanie najkritickejSej rannej fazy inovativheho
podnikania. Na druhej strane stoji nespravne pochopeny zivotny cyklus inovacie zo strany statu,
kedZe rizikovy kapital by sa mal investovat’ vzdy tam, kde vidi buducnost trh, stat vSak investuje len
tam kde ma prisfubené meratefné vysledky vyskumu a vyvoja.'® Zaroven sa finanéna podpora zo
strany Statu zameriava vyluéne na miestne startupy, ktoré ¢asto po nejakom ¢ase odidu mimo
daného regiénu, priom chybaju podporné opatrenia pre opacny proces, kde by celosvetové
startupy “exitovali” do nejakého rozsahu na Slovensko (Cize chyba proces podobny tomu, ktory v
USA zabezpeduje rizikovy kapital)."® Pointou by malo byt poskytovat finan¢né prostriedky startupom,
ktorych benefity sa budu v slovenskej ekonomike prejavovat’ ¢o najdlhsi ¢as, a teda by nemala
byt vyli&ena ani podpora zahraniénych startupov. Co sa tyka prostredia pre $kalovanie, momentalne

%% Small Business Act" (SBA) for Europe

1% Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja
97 The rise of Digital Challengers Perspective on Slovakia, McKinsey, 2019

1% Analyza startupov na Slovensku

1% Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja

"0 “Startup exit” je situacia, ked sa zakladatel rozhodne odist zo startupu a preda vlastnictvo investorom alebo inej
spolo¢nosti, pripadne sa vykonava vtedy ak startup dosiahne svoj profitovy ciel, napr. anjelsky investor v startupe méze
mat’ naplanovanu stratégiu odchodu prostrednictvom prvej verejnej ponuky akcii (IPO)
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https://ia.gov.sk/data/files/np_PKSD/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_dovodov_pre_viacrocny_pokles_digitalnej_konkurencieschopnosti_SR_a_navrh_opatreni_na_zvratenie_tohto_vyvoja.pdf?csrt=5672496711755553646
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/5_analyza_start-upov_na_slovensku.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e38081524fc0a1ce06915fc/t/5eb5e2afd83044095a643841/1588978386500/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK+%281%29.pdf
https://ia.gov.sk/data/files/np_PKSD/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_dovodov_pre_viacrocny_pokles_digitalnej_konkurencieschopnosti_SR_a_navrh_opatreni_na_zvratenie_tohto_vyvoja.pdf?csrt=8345039209761416860
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0394:FIN:EN:PDF

na Slovensku pésobia priorithne sukromné spolo¢nosti, ktoré poskytuju startupom moznosti na
kolaboraciu a je potrebné podobné moznosti vytvorit aj na urovni verejného sektora.

Samostatnu oblast v ramci hodnotenia podnikatelského prostredia tvori socialna ekonomika. Na
eurdpskej urovni su inovacie v tomto sektore jednou z priorit, pretoze dany sektor je povazovany za
dolezity pre rozvoj socialnych inovacii v oblastiach socialnych sluzieb, zdravotnictva, cirkularnej
ekonomiky, vidieckych oblasti, finanénych nastrojov &i obnovitelnych zdrojov energie. Celkovo je v
Eurdpskej unii 2,8 miliona subjektov socialnej ekonomiky, ¢o predstavuje 10% zo vSetkych podnikov,
™ priom dany sektor je tvoreny prevazne MSP, najma mikropodnikmi. Aktivity v tomto sektore
zatial nie su vnimané na Slovensku ako prioritna oblast’ digitalnej transformacie.

Digitalne zru€énosti a vzdelavanie

Na to, aby fudia dokazali kriticky a bezpeéne vyuzivat digitalne technoldgie, ¢i uz v beznom alebo
pracovnhom kontexte, je délezité, aby mali o ich fungovani aspon zakladné poznatky. V pripade, ak
tieto poznatky nedosahuju, akceptacia a progres digitalnych technoldgii si ohrozené. Medzi
vSeobecné digitalne zru¢nosti, tvoriace zakladnu infrastrukturu pre digitalizaciu patria:

Schopnost’ prace s informaciami: artikulacia informaénych potrieb, lokalizacia a vyber digitalnych
dat, obsahu, &i inych informacii, vyhodnotenie zdroja dat a jeho relevancie, uchovavanie, manazment
a organizacia digitalnych dat,

Digitalna komunikacia a
spolupraca: interakcia a spolupraca
pouzitim  digitalnych  technoldgii,
participacia v spolo¢nosti pomocou
verejnych a privatnych digitalnych
sluzieb, manazment digitalnej identity,

Schéma 9 - Podiel ludi so strednymia
pokroéilymi digitalnymi zruénostami v EU

-

. Viac ako 40%
B 0.0 Schopnost’” tvorby  digitalneho
W z0-30% obsahu: tvorba a editacia digitalneho

obsahu s ohfadom na copyright a
licencie, porozumenie inStrukciam
pocitaCovému systému,

Manaj ako 30%

Bezpeénost: ochrana zariadeni,
obsahu, osobnych dat a sukromia v
digitalnom prostredi, schopnost
posudit vplyvy na mentalne zdravie a
zivotné prostredie v suvislosti s
technologiami,

Schopnost’ riesit’ problémy:
identifikacia potrieb a problémoy,
rieSenie konceptualnych problémov a
problémovych situacii v digitalnom

' prostredi, pouzitie digitalnych
S ! @ hastrojov na inovaciu procesov a
produktov.

Zdrgf: CEDEFOPR: viasing spracovanie

™ Social economy in the EU
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https://ec.europa.eu/growth/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu_en#:~:text=There%20are%202.8%20million%20social,5.5%20million%20full%2Dtime%20workers

Digitalne zru€nosti nie su na Slovensku dostato¢ne rozvinuté. Zakladnymi digitalnymi zru¢nostami
disponuje len 54% obcéanov (EU priemer - 58%).""? AvSak podla eurdpskych Statistik iba 27%
vSetkych obéanov SR ma mierne pokrocilé az pokrocilé digitalne zruénosti, na rozdiel od
8kandinavskych krajin, v ktorych viac ako 40% obc¢anov disponuje tymito zruénostami."® Navy$e ma
SR velmi nizku participaciu dospelych na celozivotnom vzdelavani (len 3,6%), ktoré je jednou z
hlavhych moznosti pre nadobudnutie digitalnych zruénosti. Zaroven podnikatelské prostredie
aktivne komunikuje nedostatok pracovnikov s digitalnymi zru¢nostami, ¢o znacne ovplyviiuje aj
tempo napredovania digitalizacie. V prieskume Industry4dUM 2021 az 42% podnikov zastavalo
tvrdenie, Ze digitalne zru€nosti budu tvorit td najdélezitejSiu vybavenost zamestnancov v
nasledujtcich rokoch.”* Z vysledkov fokusovych skupin zarover vyplyva, Ze klaéové st najma
Specifické digitalne zruénosti, ktoré chybaju personalu zamestnanému v podnikoch aj vo
verejnom sektore. Specificky v samospravach tieto nedostatky spésobuju, Zze dochadza k
nevhodnému zvoleniu digitalnych rieSeni, ¢i vendor lock-in, €0 ma za nasledok neochotu samosprav
pokracovat v digitalizacii a zapajat sa do dalSich vyziev. Av§ak na zaklade minulych skusenosti je
vzdelavanie podporované z fondov EU zamerané viésinou na budovanie zakladnych
digitalnych zrucénosti, €¢o ¢asto nekoresponduje s potrebami cielovych skupin.

Vzdelavanie je uzko prepojené s nadobudanim a zveladovanim digitalnych zruénosti uz od utleho
veku. Zaroven vzdelavaci proces dokaze u Studentov vzbudit zaujem o predmety, ktoré su pre dalSiu
inovaciu a vyvoj digitalnych technolégii kluCové. Avsak je délezité, aby vzdelavanie v oblasti
digitalnych technolégii bolo dostupné a prisposobené pre vSetky vekové a socialne skupiny a
aby sa zvysSil okruh ludi, ktori su tieto technolégie pripraveni pouzivat. Slovensko vo
vzdelavani k digitalnym zru¢nostiam vyrazne zaostava. Vidno to aj na vysledkoch IT Fitness Testu v
roku 2021, kde najhorSim variantom bol variant zamerany na komplexné ulohy (rieSenie problémov a
algoritmické myslenie). Taktiez v najuspeSnejSej kategorii “Internet” sa uUspeSnost respondentov
znizovala, pokial Ulohou bolo zloZitejsie hfadanie obsahujuce $pecifikaciu."® Rozvojom digitalnych
zruénosti sa intenzivne zaobera aj Eurdpska komisia, ktora zverejnila Akény plan pre digitalne
vzdelavanie (2021-2027), urCeny na adaptovanie vzdelavacieho systému pre potreby digitalneho
veku.'®

Neformalne vzdelavanie spociva najma v réznych programoch ako sucast celozivotného vzdelavania
podporujuceho budovanie kapacit v oblasti digitalnych zru€nosti. Prave digitalne zruénosti sa radia
medzi kl'G€ové prvky celozivotného vzdelavania, ktoré by sa mohlo stat’ vhodnym sposobom
rekvalifikacie a zvySovania urovne zruénosti jednotlivcov, ako aj prevencie straty zruénosti.
Medzi dominujuce zru€nosti, ktoré chybaju, patri predovSetkym schopnost pracovat s datami, najst v
nich klu¢ové suvislosti, dokazat nad nimi vytvarat u€iace sa modely a jednoducho a jasne informacie
interpretovat.”” Pogitatova a digitalna gramotnost uz nie je len vysadou, ale nutnostou. V
slovenskom kontexte sa aktivity v tejto oblasti realizuju v ramci Stratégie celoZivotného vzdelavania a
poradenstva na roky 2021-2030.""® Toto je vitané aj podnikatel'skym prostredim, ktoré Ziadalo o
podporu pri vzdelavani zamestnancov pre poziadavky zamestnavatelov. Zaroven na zaklade
vysledkov IT Fitness Testu boli vypracované pilotné projekty v oblastiach zavedenia podpornych
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schém pre vzdelavanie a testovanie zamestnancov Statnej a verejnej spravy, ako aj poskytnutie
bezplatného vzdelavania a testovania seniorov."®

Digitalna transformacia je jednym z megatrendov ovplyviiujucim trh prace. NajrychlejsSi rast
pracovnych pozicii mozno oCakavat v oblasti IT, ktoré budu v roku 2030 zamestnavat’ o 30 %
zamestnancov viac ako v suéasnosti'®. Na jednej strane 65% dnednych deti v primarnom
vzdelavani po ziskani diplomu alebo titulu v buducnosti nastipi na pracovné miesta, ktoré v
suCasnosti eSte ani neexistuju. Na druhej strane, do roku 2030 by sa na Slovensku mohlo
automatizovat' az 53 % ¢innosti na pracovisku pomocou technologii, ktoré uz existuju.’?' Az tretina
su€asnych pracovnych miest na Slovensku je preto vysoko ohrozenych automatizaciou a az
65% miest €aka v suvislosti s digitdlnou transformaciou vyrazna zmena. Je to jedna
z najvyssich mier rizika v ramci krajin OECD (pre porovnanie - priemer OECD je 15% a priblizne
45%). Pretvorenie existujucich pracovnych miest a vznik novych pracovnych uloh bude vyznamne
menit’ dopyt po zru€nostiach. Na tieto zmeny musi flexibilne reagovat’ systém vzdelavania, vratane
celozZivotného vzdelavania.

Zo Slovenska navyse odchadzaju studovat’ do zahranicia ti najlepsi a najpotrebnejsi pre nasu
budicnost’ - viac ako polovica z 10 % najuspes$nejsich maturantov v SR z matematiky.'?? Najvacsi
odliv mozgov zaznamenavaju primarne lekarske a technické fakulty - Specialne inzinieri z letecke;j,
hutnickej, Ci strojnickej fakulty. Vyskumno-vedecky sektor eviduje nizky zaujem a uroven
vzdelavania v IKT a STEM predmetoch, éo je aj jedna z priéin poklesu poétu absolventov VS v
tychto smeroch.'® Na toto tvrdenie nadvazuju aj vysledky z IT Fitness Testu, ktoré ukazuju, Ze
goraz menej ziakov ma zaujem o $tudium informatiky, ¢o méze viest k prehibeniu nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily v buducnosti. Problémom je uZz aj samotné vzdelavanie uditelov
informatiky pre ZS a SS v ramci profesionalnej pripravy na pedagogickych a inych fakultach,
kde uroven ich zruénosti nezodpoveda realnym potrebam ekonomiky. V dosledku toho Ziaci a
Studenti nie su dostatoéné pripraveni v ramci formalneho vzdelavania na urovni zakladnych a
strednych Skdl pre ich dalSi profesijny Zivot a &asto su nateni doplnit' si vzdelanie aj v zakladnych
digitalnych zru¢nostiach az po vstupe na trh prace.'®

Poslednou skupinou zruénosti potrebnych pre digitalnu transformaciu su poznatky v oblasti
kybernetickej bezpeénosti, ktoré nie su kl'u¢ové iba pre podniky, verejné institicie, ale aj pre
siroku verejnost’.'® Délezitost tychto zruénosti sa prejavuje najma u poskytovatelov zakladnych
sluzieb (kriticka infrastruktura), ktori mézu byt cielmi hackerskych utokov, a preto je délezité, aby
mali vybudované kapacity a ich zamestnanci vedeli, ako tymto utokom predchadzat. V sucasnosti
absentuje budovanie bezpeénostného povedomia a zakladného bezpeénostného vzdelania v
oblasti bezpe€ného spravania sa na internete uz od primarneho vzdelavania az po stredné
Skolstvo. Vzdelavanie vo verejnej sprave nie je systematické, neexistuje systém zakladného
bezpeCnostného vzdelavania pre uradnikov verejnej spravy, ktori denne pracuju s informacnymi
systémami verejnej spravy a prichadzaju do kontaktu s citlivymi a osobnymi udajmi. Prioritne sa
vzdelavaniu v tejto oblasti na réznych stupnoch vzdelavania a v réznych sektoroch v
decentralizovanej forme venuje sukromny a treti sektor. Na narodnej urovni boli v roku 2021
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prijaté strategické dokumenty - Narodna stratégia kybernetickej bezpe€nosti na roky 2021 az 2025 a
k nej prisluchajuci akény plan, ktoré zavadzaju kroky pre systematické vzdelavanie v oblasti
kybernetickej bezpecnosti vo formalnej, ako aj neformalnej forme.

Pripojitel'nost’ a infrastruktara

Pripojitelnost’ je zakladnym predpokladom pre zavadzanie loT, 5G koridorov, FinTech, Industry
4.0, eGovernmentu, ako aj Statu riadenému datami. Zaroven, ako ukazala pandémia, je doleZita aj
pre zabezpecenie vzdelavania 21. storoc€ia. Pripojitefnost na Slovensku sa da vo vSeobecnosti
klasifikovat ako dostatoCna. Je to prave pripojitelnost, ktora za posledné roky najviac ovplyviiovala
rast Slovenskej republiky v rebri¢ku DESI. AvSak stale existuju tzv. “biele adresy,” ¢o su adresy (na
urovni vchodu) na uzemi SR, kam v sulasnosti nie je vybudovana ziadna infrastruktura UFB
(ultra-rychle Sirokopasmové pripojenie) a v najbliz§ich troch rokoch ziadny z telekomunikaénych
operatorov v ramci verejnej konzultacie neprejavil svoj komerény zaujem taku siet na danych
miestach vybudovat. Momentalne sa vykonava S$tudia uskutoénitelnosti Narodného planu
Sirokopasmového pripojenia, ktora rata s principmi tak, ako boli nastavené v ramci digitalneho
kompasu, ¢o znamena pripojenie pre kazdui domacnost v rychlosti 1 GB/s a pokrytim bielych adries v
ramci spoluprace sukromného a verejného sektora, s planovanim rozdelenim finanénych vydavkov
50:50."%

Pre zlepSenie pripojitelnosti je potrebné vybudovat vhodnu “future-proof’ digitalnu infrastrukturu
(napriklad tzv. VHCN - vysoko-kapacitné siete a optické pripojenie, avSak nie nevyhnutne vedené az
priamo do domacnosti). Stidie ukazuju, Ze existuje pozitivny vztah medzi zabezpeéenim
vysokorychlostného Sirokopasmového pripojenia a naslednym rozsirenim d'alSich digitalnych
technolégii, ¢o zdorazriuje $irsi vplyv digitalizacie na produktivitu.'® V ramci Programu Slovensko
planuje MIRRI poskytnut’ podporu operatorom pri zavadzani vysokokapacitnych sieti
pomocou kofinancovania pasivnej infrastruktury bielych miest. Zatial ale eSte nie je znama
presna alokacia financnych prostriedkov pre toto opatrenie. Aktivita v tejto oblasti by mala viest' aj k
dalSiemu zleps$eniu postavenia SR v DESI indexe.

Inovaény ekosystém

Fungujuaci inovaény ekosystém je délezitou sucCastou spravne nastaveného procesu digitalnej
transformacie. Nazory ziskané vo fokusovych skupinach hovoria o nefunkénosti tohto systému
spdsobenej absenciou podpory a dlhodobej vizie zo strany statu.

Zakladnym stavebnym kamerfiom inovacného ekosystému su vyskumné a vedecké institucie, ktoré
aktivne spolupracuju s podnikmi, ale aj samospravami a mestami. V su¢asnom stave pozorujeme
problémy tejto spoluprace na vSetkych urovniach. Vyskumné a vedecké institicie zapasia s
akuatnym nedostatkom Fudskych zdrojov, ako aj nedostatkom financii pre ziskavanie nového
talentu a vytvaranie atraktivnych podmienok pre rozvoj vedy a vyskumu'®, Tento nedostatok
ludskych zdrojov s poZadovanou odbornostou priamo vplyva na uspesnost v projektoch, pretoze
malé timy na Slovensku nedokazu konkurovat zahraniénym timom (ani v ramci V4), ktoré maju
dostatok personalu a vyraznu podporu, ¢o sa premieta do vaéSich ¢asovych a financnych kapacit.
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Dalsim faktorom, ktory prispieva k znizovaniu konkurencieschopnosti vyskumného sektora, je
neflexibilné nastavenie odmenovania Spi¢kovych slovenskych vyskumnikov vo verejnych
institaciach uz ¢&i z projektov financovanych z centralne riadenych programov (predovsetkym
Horizont 2020 a Horizont Eurépa) ako aj fondov ESIF. Nemoznost flexibilne nastavit podmienky
odmenovania pre rieSitelov projektov (musi byt rovnaka vySka ako v obdobi pred schvalenim
projektu resp. neméze byt odmeneny za &innosti, ktoré ma uvedené v pracovnej zmluve) ma vo
vSeobecnosti dva negativne dosahy.

Po prvé, posobi demotivaéne na vedcov a vyskumnikov a prispieva k odchodu mladych
talentovanych vyskumnych pracovnikov do zahrani€ia, kde maju vyhodnejSie nastavené
podmienky odmerniovania. Po druhé, vedie k d’alSiemu znizovaniu prispevkov pre slovenskych
partnerov pri projektoch financovanych z programov Horizont, kedze vyska pausalnych
vydavkov (volne disponibilné zdroje pre vyskumné institicie) sa rata ako pausal z priamych
projektovych nakladov, z ktorych najvacésiu ¢ast’ tvoria prave personalne vydavky. V pripade
niz8ej hodnoty personalnych vydavkov (postavenych nie na realnej trhovej hodnote vyskumnej
expertizy, ale na tabulkovych mzdach) to vedie - v porovnani so zahrani€nymi partnermi - vSeobecne
k niz8im prijmom slovenskych vyskumnych institucii z tychto projektov.

Tato strata konkurencieschopnosti je prepojena aj so Sirokospektralnym zameranim vyskumu a
vyvoja na Slovensku na rozdiel od krajin ako Estonsko, ktoré si vybrali prioritné oblasti, v ktorych uz
maju silny zaklad.'® NaSe existujuce kapacity vSak toto rozsiahle zameranie vyskumu a vyvoja
nedokazu absorbovat, ¢o vedie k nevy€erpaniu dostupnych finanénych zdrojov.

Sukromny sektor vnima spolupracu s akademickym sektorom ako nedostatoénu a malo
atraktivhu prave kvoli nevhodnému modelu financovania vysokych 3$kol, ktory ich nemotivuje k
projektom spoluprace s biznisom. V pripade niz8ej podpory od Statu by verejné vyskumné institicie
boli nutené hladat zdroje na spolufinancovanie v sukromnej sfére, ¢im by sa vyrazne posilnila
medzisektorova spolupraca. Toto tvrdenie ilustruje aj fakt, ze napr. velké podniky v automobilovom
priemysle svoje inovaéné centra (tzv. huby) umiestfiuji do susednych krajin (najma
Mad’arska), aj napriek tomu, ze ich hlavné vyrobné zavody s umiestnené na uizemi SR. Pricom
dané huby sa nasledne stavaju SirSie pdésobiacimi inovaénymi centrami, kedZe na seba naviazu
dalsie vyskumné a vyvojové aktivity ako aj partnerov.’® Ostatné problémy velkych podnikov, ale aj
MSP su samostatne spracované v predchadzajucej asti zameranej na podnikatelské prostredie.

Verejny sektor na udrovni miest a samosprav vidi problém nielen v spolupraci s vyskumnymi
intituciami, ale zakladnym nedostatkom je prefiho absencia spoluprace na celonarodnej urovni v
ramci verejnej spravy. Samospravy nie suU adekvatne zapajané do celonarodnych stratégii a
neprebieha s nimi dbélezity dialdg pri tvoreni politik urcujucich smerovanie digitalizacie verejnej
spravy, ¢i nadvazovania partnerstiev s podnikmi alebo institiciami. Momentalne samospravy, ktoré
si dokazu najst’ finanéné prostriedky vytvaraju inovativne rieSenia samostatne a snazia sa ich
v ramci open-source licencii rozsirit’ aj do d’'alSich samosprav na Slovensku. Avsak aj v ramci
tychto iniciativ narazaju na legislativne problémy, ktoré im neumoziuju posuvat dané rieSenia
ostatnym samospravam - hoci zaujem by bol na obidvoch stranach.

Mesta su pritom svojou velkost'ou idealne na testovanie a prinasanie inovacii do bezného
zivota. Ich mens&i administrativny aparat a blizkost k obyvatefom umozhuje flexibilnejSie reagovat a
vytvarat zmysluplné spoluprace zalozené na spolo¢nych potrebach a cieloch. Rastucu délezitost
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miest vnimaju aj medzinarodné institucie ako je OECD, iniciativa udrzatefného rastu Champion
Mayors alebo Eurdopska komisia a ich Lipska charta. Réznorodost kompetencii mesta umozriuje
poskytovanie komplexnych sluzieb obyvatefom, ktoré by mali reflektovat daroveri modernych miest a
oGakavani nastavenych sukromnym sektorom.™"’

Samospravy vnimaju velky nevyuzity potencial pri nadvazovani spoluprace s firmami a povazuju za
dolezité, aby firmy vnimali mesto ako svojho partnera. Prave rastuci trend Corporate Urban
Responsibility (spoloéenskej zodpovednosti rozvijajucej mesto) ukazuje, Ze pri transparentnom a
dlhodobom nastaveni spoluprace, mézu podniky a ich zamestnanci pozitivne vplyvat na mesto, v
ktorom Ziju a rieSit strategické vyzvy. Podniky v8ak nevnimaju pridanu hodnotu, ktora by mohli
ziskat' zo spoluprace s mestom. Je im teda potrebné poskytniut’ vhodnu motivaciu a
systematicky pristup,

Regulaéné prostredie

. o Schéma 10 - Regulaéné prostredie
Pre uspesSnu realizaciu digitalizacie na

v8etkych urovniach je klu¢ové mat stabilné
a predvidatelné regulacné prostredie.
Prvou kategdriou regulacie, ktora je

vy 2 . . . Wy spojené s digitalizaciou Dobre praxe zo zahranicia
kfuCova pre spravne nastavenie systému, yeyseal s P

je regulacia novych technoldgii. Je  udrzanie aktuainosti legislativy Koordinacia na viddnej drovni
, . e . ax s a jednotny pristup

potrebné mysliet na to, Ze tradiCny . cwenie jegisiativneno ramea

sposob regulacie nemusi byt vhodny vhodnéhe pre dany zamer Zapajanie iéastnikov trhu

pre regulaciu novych technologii, wastavenie systému pre  Skoré zhadnotenie dopadov

najmi z dévodu ich rychleho vyvoja. ‘“Yme#telnost prava arizlk

Ovela vhodnej$ou stratégiou je dynamicka In&tituéné a cezhraniéné vizvy Kontinualna evalugcia

regulacia, ktorou je kolaboracia medzi Medzinarodna legislativna

viacerymi  indtitGciami,  spojend s et

konstantnym  monitoringom zo strany

vlady, ako aj pravidelnym zapajanim

relevantnych uc€astnikov trhu. Takéto

spbsoby regulacie mbézeme pozorovat v

Spojenom kralovstve (pomocou Zdraj: QECD, viasing spracovanie

Ministerial Group on Future Regulation,

ktorej uloha je facilitacia komunikacie medzi réznymi ministerstvami a Centre for Data Ethics and
Innovation, ktoré sa zameriava primarne na regulaciu dat a umelej inteligencie prostrednictvom
identifikacie najlepSich praxi a poradenstva)'®® alebo Dansku (vydany zoznam principov pre
zakonodarcov pouzivanych pocas tvorby legislativy, $pecialne pri hodnotiacej faze).'*

Princip novodobej regulacie pre Stvrtu priemyselnt revoluciu v Spojenom krafovstve stavia
primarne na Sirokej spolupraci relevantnych aktérov a anticipacii regulaénych otazok v
budicnosti. V roku 2019 si vlada urcila 6 priorit, ktoré musi adresovat, aby dokazala vytvorit ¢o
najpriaznivejSie regulacné prostredie pre ekonomiku zaloZzenu na digitalnej transformacii a pouzivani
technoldgii:

3" Koncepcia mestskych inovagii
132 Centre for Data Ethics and Innovation - GOV.UK

133 A Stronger and More Secure Digital Denmark — Digital Strategy 2016-2020
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e Byt medzi prvymi Statmi, ktoré reformuja svoj legislativny ramec v nadvaznosti na
technologické inovacie

e  Zabezpedit, Ze regulacny systém je dostatoCne flexibilny a sustredeny na vysledky, aby sa
inovacie dokazali rozvijat po€as celého inovaéného cyklu

e  Zabezpecit vacsie moznosti pre experimentovanie, testovanie a skisanie novych inovacii
pod legislativhou kontrolou

e  Podporit inovatorov pri orientovani sa v regulaénom prostredi a dodrziavani predpisov
pocas inovaéného procesu a uvadzania produktu &i sluzby na trh
Viest dialég so spoloénost’ou a priemyslom o spdsobe regulacie inovacii

e Spolupracovat’ s partnermi po celom svete na znizeni regulaénych bariér pre obchod s
inovativnymi produktmi a sluzbami.

Pri anticipacii neskorSich problémov je kfuCova spolupraca s vyskumnikmi, univerzitami, €i
inovativhymi spoloénostami a vladou, preto viada vytvorila platformu (Regulatory Horizons
Council), ktorej ulohou je vyhladavanie novych inovacnych trendov a rozvijanie spoluprace s aktérmi
pri identifikacii produktov s vysokym potencialom a ich vplyvom na podnikatelské prostredie, Zivotné
prostredie, ako aj ob&anov. Vystupy su potom komunikované na vladu v ¢o najkratSom Case, aby sa
zabezpedil efektivny, bezpeény a rychly vstup produktov na trh. V ramci flexibility regulacného
systému su zavadzané rézne nastroje, nielen tradi¢na regulacia, ale Coraz popularnejSie su
usmernenia, priemyselné standardy, €i kédexy postupov, ktorych vyhodou je jednoducha zmena
alebo aktualizacia, avSak aj vytvaranie stabilného prostredia v ktorom sa firmy nemusia bat do
technoldgii a inovacii investovat. MozZnost'ou su aj dobrovol'né standardy, ktoré hraju doleZitu rolu v
podporovani inovacii - od Sirenia napadov az po ulahCenie vstupu na trh. Tieto Standardy su
vysledkom intenzivhych konzultacii so zainteresovanymi stranami za u¢elom maximalizacie
efektivity, znizenia nakladov, manazmentu rizika a zabezpecenia bezpecnosti. Od beznej regulacie
sa liSia tym, Ze nie su povinné, ale dokazu pomoct podnikom ukazat, Ze ich produkt je bezpecny a v
sulade so v3etkymi normami, uvedenymi v legislative.”™* Spojené kralovstvo sa chce sustredit’ aj na
post-implementaéné hodnotenie regulacii, aby sa zamedzilo zavadzaniu zastaranych technol6gii
alebo pristupov do legislativy, ¢o méze mat vyrazné negativne dbésledky na cely inovacny
ekosystém. V ramci zabezpeCenia dostatonych moznosti na testovanie legislativy Spojené
kralovstvo vytvara siet’ réznych regulaénych autorit, v ktorej budu spolupracovat’ a testovat nové
moznosti regulacie. Co sa tyka svetovych partnerstiev, Spojené kralovstvo Uzko spolupracuje s
World Economic Forum Centre for Fourth Industrial Revolution, OECD a viacerymi krajinami
ako napriklad Australia, ¢i Singapur, aby inovatori dokazali svoje inovacie uviest' na trh simultanne vo
viacerych jurisdikciach.'®®

Dansko si uvedomilo, Zze ak nenastavi flexibilné pravidla tvorby regulacie, bude vysoko ohrozena
jeho konkurencieschopnost na globalnom trhu, pretoZe inovativne spolo¢nosti budu svoje produkty,
Ci sluzby rozvijat inde. Preto v roku 2018 priSli s piatimi principmi na zhodnotenie agility
regulacie:

e Facilitacia integracie novych biznis modelov - pri kazdej novej regulacii sa hodnoti, Ci
podporuje realizaciu novych biznis modelov, moznosti pre testovanie a skuSanie novych
technoldgii, prihliadajuc na socio-ekonomické a bezpecnostné faktory

e Technologickd neutralita - nova regulacia bude postavena tak, aby nendutila nikoho k
pouzitiu Specifickej technolégie alebo rieSenia, len kvoli dodrzaniu zakona

134 Standards for the Fourth Industrial Revolution
13 Requlation for the Fourth Industrial Revolution: White Paper
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e Jednoduchy a cieleny pristup - ak je to mozné, nova regulacia by nemala obsahovat
rozsiahle Specifikacie, i opisy, ktoré komplikuju firmam a inym aktérom pochopenie principu
regulacie a nasledne jej dodrziavanie

e Holisticky pristup - ak je to mozné, regulacné autority by sa mali snazit zabezpedit
interoperabilitu novej regulacie s ostatnymi regulaCnymi oblastami, ktoré by mohli mat’ vplyv
na pouzivanie technoldgii, ¢i biznis modelov

e Zabezpecenie pouzivatel'sky priaznivej digitalizacie - dobra digitalna implementacia nove;j
regulacie je dbélezita pre prepojenie verejného a sukromného sektora. Ak je to relevantné,
nova regulacia by mala obsahovat navod, aké digitalne rieSenia mdzu byt pouzitelné pre jej
ciele.

Od 1. 7. 2018 regulacné autority kazdu navrhnuta legislativu ¢i regulaciu hodnotia na zaklade tychto
piatich principov. Tieto postupy su zaroven doplnené vyraznou spolupracou na udrovni
ministerstiev, ktora zabezpeduje, Ze spolo¢nosti si efektivne a rychlo (maximalne do 3 mesiacov)
dokazu overit, ¢i mdézu pouzivat nové technoldgie v ramci existujucej regulacie. Cez tento “bod
vstupu” zaroven danske autority monitoruju vyvoj regulacie v susednych krajinach, aby zabezpedili
kompatibilitu a rychle reakcie v podobe novej legislativy.'*®

V ramci novych regulaénych ramcov pre technolégie a biznis modely, Slovensko zatial nerealizovalo
podobné postupy ako Spojené kralovstvo, €i Dansko. Toto predstavuje vysoké riziko pre
Slovensko, pretoze tradi¢ny spdsob regulacie nie je atraktivny pre spolo¢nosti, ktoré chcu prinasat
inovativne rieSenia, kedZe nie je dostatoéne flexibilny, nedokaze sa vyrovnat’ s rizikami
spojenymi so zavadzanim technologii, a taktiez nevie vyhodnotit’ ich dopad na spolocnost’ a
ekonomické prostredie.

Druhou kategodriou legislativy, ktora je na Slovensku potrebna, ako bolo indikované aj
zainteresovanymi stranami pocas fokusovych skupin, je podporna legislativa pre cely ekosystém
digitalnej ekonomiky. Aj na zaklade postavenia Slovenska v rebricku IMD Digital Competitiveness
2021 mdzeme vidiet, Ze uprava regulaéného prostredia by mala byt jednou z kliéovych priorit,
kedze v ukazovateloch ako ochrana prav dusevného vlastnictva, legislativa tykajuca sa
vedeckého vyskumu, vyvoja a vyuzivania technolégii, ako aj imigracna legislativa, sa
Slovensko umiestnilo medzi poslednymi krajinami.”™®” Tento vysledok poukazuje na problém v
slovenskom verejnom sektore nastavit’ legislativu, ktora sa prispdsobuje novym poZiadavkdam a
podmienkam podnikatefského prostredia. Zaroven do tejto kategorie patri aj Uprava existujucich
legislativnych ramcov v ramci digitalnej infradtruktury, ako napriklad legislativa telekomunikacii -
potreba zavedenia pravidla “one in, two-out.”'® Legislativa sa taktiez musi snazit o minimalizovanie
bariér, ktoré v suCasnosti existuju pri stavbe digitalnej infraStruktury. Prikladom je zjednoduSenie
zakonov v ramci budovani infrastruktiry a povolovacieho konania pre telekomunikaéné stavby.

Vstupy z fokusovych skupin ukazuju, ze regulaéné nedostatky su vnimané ako jedna z
najvacésich bizd zavadzania inovativhych rieSeni, rozvoja digitalnej ekonomiky a dotykaju sa
vSetkych klacovych aktérov digitalizacie. Regulacia v suCasnosti nedokaze podporovat
zacinajuce inovativne podniky (startupy a scale-upy), pretoze ukony, ktoré su v zahranici bezné, su v
nasej legislativnej uprave privemi komplikované, az nemozné (napr. darovanie podielov
zamestnancom). Regulaénym nedostatkom je aj nepriazniva legislativa pri prijimani pracovnikov z

1% The Danish Government presents 'Digital Growth Strategy'.
137 https://worldcompetitiveness.imd.org/countryprofile/SK/digital
138 Zistenie z fokusovych skupin
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tretich krajin. V ramci verejnej spravy nie je regulacné prostredie vhodne nastavené pre moznosti
zdielania inovacii naprie€ roznymi subjektmi verejnej spravy v pripade, ak sa nejedna o open-source
rieSenia.

Celkovo mbézeme konstatovat, ze slovenské regulaéné prostredie urychlene potrebuje vyrazni
systémovu zmenu, pretoze Slovensku inak hrozi strata konkurencieschopnosti v ramci digitalnej
ekonomiky, ako aj inovativhych biznis modelov, kedZze momentalne nastavenie regulacného
prostredia nie je spOsobilé pre potreby digitdlneho sveta. Absentuje vyrazny level koordinacie a
spoluprace medzi jednotlivymi rezortmi, samospravami, akademickou obcou a
podnikatel'skym prostredim, ktory je pre priaznivé regulacné nastavenie klucovy. Rovnako je
potrebné zabezpeclit, aby boli legislativny ramec, verejna sprava a obyvatelstvo pripravené a
vybavené na prijimanie novych technol6gii a ich vyuzivanie v praxi. Do toho patria aj opatrenia ako
napriklad vytvorenie organu, ¢i platformy pre hodnotenie vplyvov novych technoldgii na
podnikatel'ské prostredie a vytvaranie odporucani pre legislativhe zmeny.

Investicie

Kla¢ovym nastrojom pre digitalnu transforméciu su investicie zo strany Statu a sukromného sektora.
Momentalne na celoeurdpskej urovni investicii verejného sektora je mozné pozorovat znacny
nedostatok vo vysSke investicii (len 155 mid. EUR z odhadovanych 500 mid. EUR potrebnych pre
realizaciu ciefov EU v roku 2025). Co sa tyka Slovenska, uz spominany prieskum Industry4UM a
Trexima Bratislava poukazuje na fakt, ze az 74% slovenskych podnikov povazuje stratégiu
Priemysel 4.0 za nevyhnutni pre budicnost™, jej zavadzanie sa v§ak v roku 2020 spomalilo,
Ciastotne z dovodu naro¢ného hospodarskeho prostredia, ktoré brzdilo potrebné investicie. V roku
2021 na zaklade Industry4UM digitalizaciu ako prioritu chapalo uz len 46% podnikov, ktoré zaroven
tvrdili, Ze implementaciu digitalnej transformacie vykonavaju samostatne bez externej pomoci. Dal$im
identifikovanym problémom je obmedzeny pristup k financovaniu a finanénym nastrojom na
investicie do novych technolégii a informovanost’ o nich. Av3ak, problémom v slovenskom
kontexte nie je len nedostatok investicii, ale aj efektivita dosiahnuta realizovanymi verejnymi
investiciami, ktorG DESI hodnoti ako nedostatoénd.’*® Na druhej strane, IMD World
Competitiveness rebricek ukazuje, Zze na Slovensku je vysoka miera investicii do telekomunikacii, ¢o
poukazuje na ochotu stikromného sektora investovat do IKT.™!

Data zaroven ukazuju, ze slovenské firmy dokazu cerpat’ finanéné prostriedky na podporu
inovacii. Zoznamy schvalenych Ziadosti z Operaéného programu Vyskum a inovacie 2014 - 2020
nam hovoria, ze v rozmedzi rokov 2016 az 2018 podnikatelsky sektor dokazal absorbovat 1 199
projektov v celkovej vy$ke podpory 450 mil. EUR.™ V ramci prioritnych osi 9 az 12 Opera¢ného
programu Integrovana infrastruktira (dalej aj “OPII”), ktoré su rovnako v gescii MH SR a podporuju
prioritne vyskum, vyvoj a inovacie, ako aj konkurencieschopnost MSP, bolo k 31. 10. 2021
zakontrahovanych viac ako 1 365 mil. EUR, €o predstavuje takmer 88% z celkovej alokacie pre tieto
prioritné osi."® V ramci programového obdobia 2014 - 2020 islo predovSetkym o projekty tykajlice sa:
1) inovacii produktov, vyrobnych procesov a technoldgii; 2) robotizacie a automatizacie vyroby; 3)

139 ANALYTICKE A PROGNOSTICKE - podklady k oakavanému vyvoju zamestnanosti do roku 2030+
40 DES| - Slovakia | Shaping Europe's digital future

% |MD World Competitiveness Center (2020) Country Profile: Slovakia, Lausanne: IMD World Competitiveness Center. na
142 7oznamy schvalenych Ziadosti o NFP - ARCHIV stranky Operaény program Vyskum a Inovécie (opvai.sk)
143\y/vhodnotenie Uloh a_prijatych opatreni vyplyvajdcich z materialu Implementacia ESIF k 31.3.2021 v_gescii MHSR —
informacia k 31.10.2021 (Dokument - “Vlastny material”)
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zavadzania inteligentnych rieSeni; 4) komunikacie a kybernetickej bezpe€nosti. Konkrétne priklady
projektov uvadzame v tabulke nizSie.

Tabulka 5 - Typy implementovanych projektov

Kategéria Typy implementovanych projektov

Zavadzanie prvkov Smart Industry

Podpora vyskumu, vyvoja a inovagnych aktivit budovanim siete v oblasti smart robotiky a

Inovacie v kyberneticko-fyzickych aplikacii
podniku - - -
(produkty, Implementacia Industry 4.0 v podmienkach slovenského priemyslu

vyrobny proces, |SMART produkty a rieSenie pre riadenie a monitorovanie priemyselnej infrastruktary
technolégie)

Inovécie v oblasti analyzy a spracovania podnikovych dat

Inovativne elektronické formy podpory predaja

Nékup plnoautomatickej vyrobnej technolégie

Priemyselna automatizovana linka na vyrobu

Robotizacia a

e Zavedenie automatickej kontroly kvality
automatizacia

IKT rieSenie pre podporu a automatizaciu predaja dlhodobych skladovych zasob

Digitalizacia robotizovaného pracoviska

Systém sledovania spotrebitelského spravania s vyuzitim umelej inteligencie

Umela
inteligencia Systém pre vizualnu kontrolu objektov s vyuzitim umelej inteligencie
Platforma s podporou umelej inteligencie
Inovacia v oblasti cloudovych rieSeni
Cloud
Technolégie Smart Active Cloud s vysokou uroviiou bezpe&nosti
Vyvoj analytického informacného systému pre jednotné riadenie procesov ISO noriem a suvisiacich
oblasti
Informaénv Vyvoj informacného systému na podporu znalostného manaZzmentu v oblasti firemného nakupu a
systém y integracia systému s infrastruktirou jednotného digitalneho trhu EU
Webovy a mobilny informacny softvér objednavkového a vyrobného procesu
Objednavaci systém rychloobratkového tovaru - softvérové rieSenie
Vyskum v oblasti technolégie blockchain s prepojenim na online platobné sluzby
Blockchain
Softvérového rieSenia s aplikaciou technoldgie blockchain
Vytvorenie inovativnej platformy elektronického podnikania v zdielanej ekonomike
Zavedenie inovativnej softvérovej platformy s integraciou umelej inteligencie na rozpoznavanie
hlasom
Inteligentna platforma pre riadenie dodavatel'sko-odberatelského retazca
Platforma na doru€ovanie elektronickych faktur, zabezpecenie platieb a ukladanie digitalnych
potvrdeni o platbe v jednom pine integrovanom procese
Inovativne — — - — T -
platformy Softvérova platforma pre tvorbu virtualnych sprievodcov a digitalne zaskofovanie zamestnancov

Webova multiplatformova aplikacia elektronického systému monitorovania IT infrastruktary

Vytvorenie technologickej platformy na vyvoj modernych informacnych systémov

Interaktivno-prezentaéna online platforma na predaj reklamného priestoru s prvkami umelej
inteligencie

Elektronicka platforma pre inovativne formy vzdelavania, tréningové programy a e-learning - Smart
LMS

Bezpecnostno-integracné platformy pre Smart Cities

Smart Cities

Rast, Inovacie a Sietovanie Slovak Smart City Cluster
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Kategoria Typy implementovanych projektov

Inovativny mobilny identifikacny a pristupovy systém s vysokou uroviiou bezpecnosti

Inovovany SW nastroj kybernetickej bezpecnosti pred bezpenostnymi incidentmi

Kyberneticka
bezpeénost’ Cluster Kybernetickej bezpec€nosti

Prevratna microSD Smart Card technoldgia pre vysoko bezpeénu digitalnu spolo¢nost a ochranu jej
sukromia

Komplexné komunikac¢né zariadenie pre inovativne riadenie vyrobnych a podpornych procesov v
priemysle

Nasadenie Sirokopasmovych technolégii v krizovej bezpecnostnej komunikacii

Komunikacia
Univerzalny digitalny komunikacny systém pre nanosatelity

Nasadenie inteligentnych mikrofénov, audio processingu a voice processingu v krizovej
bezpecnostnej komunikacii

Inovagny program vyroby lekarskych pristrojov

Inovativna komunikagna technoldgia pre zdravotnikov

Elektronické zdravotné dokumenty

Inovacie v oblasti

zdravotnictva TopDoktor - inteligentny asistent lekara a pacienta

Zavedenie inovativneho testu pre screening a monitoring onkologickych pacientov

Inovacia softvérového produktu pre oblast zdravotného poistenia vyuzitim metod strojového ucenia

Early Warning of Alzheimer

V ramci operacného programu OPII (Prioritna os 7 - Informacna spolo¢nost) bolo k 31. 10. 2021
zakontrahovanych 576,2 mil. EUR, Co predstavuje 85% z celkovej alokacie pre PO 7, pricom
prijimatefmi si jednotlivé ministerstvd resp. nimi zriadené organizacie."* OPIl predstavuje
programovy  dokument
Slovenskej republiky pre
Cerpanie pomoci z
fondov Eurdpskej unie na
roky 2014 — 2020, okrem
ineho aj v oblasti
zlepSovania pristupu k 200
informacnym a
komunikacnym

technolégiam a zlep3enia

ich vyuzivania a kvality a

v oblasti zameranej na

Schéma 11 - Stav OP7 OPII - podla pravnej formy prijimatefov, v mil. EUR
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Podpora z PO7 OPII je B Kontrahovanie ERDF [} Cerpanie ERDF

smerovana najma do Zdroj: MIRR! 2021
rozvoja  elektronickych
sluzieb pre obCanov a podnikatefov, do rieSenia komplexnych Zivotnych situacii, cezhrani¢nej

nforméacia o stave implementécie prioritnej osi 7 Informacéna spolo¢nost O eraévného rogramu Integrovana
infrastruktura s vyhodnotenim uloh a prijatych opatreni vyplyvajucich z materialu ESIF k 31.03.2021 vratane informacii o
kritickych problémoch pri implementacii k 31.10.2021 (dokument “Vlastny material”)
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interoperability, kybernetickej bezpecnosti a zvySenia  dostupnosti uUdajov verejnej spravy
prostrednictvom otvorenych dat. Zaroven je podporovana reforma verejnej spravy, vratane dalSieho
rozsSirovania vladneho cloudu, pricom konkrétne priklady projektov uvadzame v tabulke niZSie.

Tabulka 6 - Typy implementovanych projektov

Kategoria Typy implementovanych projektov

Elektronicky register informacii

S en e ERS [T Vybudovanie elektronického archivu
verejnej spravy

ZvySovanie uzitkovej hodnoty digitalnych sluzieb pre ob&anov, podnikatefov a institucie verejnej
spravy

Efektivny manazment udajov

Rozvoj centralnych komponentov pre kvalitné zabezpec&enie otvorenych udajov

Datova integracia: spristupnenie Udajovej zakladne VS vratane otvorenych udajov
prostrednictvom platformy datovej integracie” je naplnenie principu ,jedenkrat a dost*

Vytvorenie a prevadzka sluzby pristupu k digitalnemu a vzdelavaciemu obsahu pre koncovych
pouzivatelov Skolskych zariadeni

Cloudové rieSenia, vratane vladneho cloudu

Migracia IS do vladneho cloudu

Zavedenie sluzieb “Platform as a Service”

Modernizacia informaénych systémov verejnej spravy

Vybudovanie Centralneho informaéného systému Statnej sluzby

Informacny systém . . . . ;
Y sy Implementacia centralneho ekonomického informaéného systému

Centraliz4cia procesov informaénych systémov a technoldgii

Budovanie aplika¢nej architektury a bezpecnostnej infrastruktary

Vybudovanie infrastruktury pre informacno-komunikacné technologie

Infrastruktura ) - - ) . .
Vytvorenie univerzalneho infrastruktirneho uzla pre pracu s priestorovymi informaciami SR

Nakup vypoctovej techniky a tabletovych pocitacov

Kyberneticka
bezpecnost’

Implementacia systému riadenia incidentov kybernetickej bezpe€nosti vo verejnej sprave

Zistenia z fokusovych skupin ukazuju, Zze alokacia dostupnych finanénych zdrojov, €i uz z
Eurépskej unie, alebo zo Statneho rozpoétu v suéasnosti nie je nastavena dostatoéne na
podporu podnikatelského prostredia. Problémom je najma prevladajuca podpora digitalnych
rieSeni pre verejnu spravu a nizka ochota podpory podnikov. Realny prinos a efekt doterajSich
investicii do digitalnych rieSeni pre verejnu spravy sa neprejavuje dostatocne v meratelnych
ukazovateloch (napr. zvySenie HDP). Zaroven, technolégie a informacné systémy, ktoré mala verejna
sprava vyvijat a implementovat (napr. eGovernment), nie su funkéné, pripadne nie su pine
implementované. Castym problémom je aj neschopnost’ Slovenskej republiky dostupné zdroje
Ccerpat’ do konca prislusného programového obdobia, ¢o vedie k vrateniu prostriedkov. Na
tento problém zarovern nadvazuje aj neimplementovanie klu€ovych stratégii pre digitalnu ekonomiku
a transformaciu ako napriklad Priemysel 4.0.

Pri Cerpani dostupnych zdrojov na zaklade vystupov z fokusovych skupin mézeme pozorovat
rozsiahle problémy, ktoré vedu k nevyuzitiu zdrojov. Jednym z tychto problémov je vysoka
administrativna zat'az, ktora je spojena aj s nedostatkom ludskych zdrojov na pokrytie agendy
suvisiacej s pripravou a administraciou projektu. Tento problém nastava &i uz na Urovni samosprav,
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podnikov alebo aj vyskumnych institucii. Priemerne 90% ¢&asu pri navrhu projektov je stravenych
administrativnymi ukonmi, 8o asto nepriaznivo pdsobi na obsahovu kvalitu daného projektu. Dale;
sa jedna o zlé nastavenie podmienok projektov v désledku neflexibilného nastavenia pravidiel pre
odmenovanie vo verejnych institiciach. Napokon, z velkého mnozstva projektov je na zaklade
regionalnych podmienok vynata Bratislava - ¢i uz ide o vyskum, zlepSenia verejnej spravy
alebo moznosti grantov pre podniky, ¢o brzdi spolupracu a inovaciu, pretoze velka Cast
vyskumnej infra8truktury aj velkych podnikov, ktoré dokazu byt partnermi v takychto projektoch, sa
nachadza prave v hlavhom meste. Toto ¢asto vedie k budovaniu infrastruktiry v umelo vytvorenych
vysunutych pracoviskach v Trnavskom, i Trencianskom kraji - z dévodu splnenia podmienok pre
zapojenie sa do vyziev.

Dalsim zdrojom financii pre investovanie do digitalnej transforméacie su okrem Eurépskych
$trukturalnych a investiénych fondov aj centralne riadené programy EU. V predchadzajicom
programovom obdobi za dva hlavné zdroje podporujuce projekty v oblasti digitalnej
transformacie patril program Horizont 2020 a Nastroj na prepajanie Eurépy - Telekomunikacie.

V ramcovom programe Horizont 2020 pre roky 2014-2020 bolo k dispozicii 77 mid. EUR. Pocas
tychto rokov az do juna 2021 bolo podanych celkovo 285 582 projektovych Ziadosti. Nakolko iSlo
predovSetkym o konzorcidlne projekty pozostavajuce z niekolkych ucastnikov, celkovo bolo
zaznamenanych 1 001 264 takychto U&asti. Najaktivnej$imi boli vyskumnici zo Spanielska (110 429),
Talianska (109 394), Nemecka (107 724), a Velkej Britanie (100 280 ucasti). Pre porovnanie, zo
Slovenska bolo k 29.7.2021 evidovanych celkom 4 451 ucasti v 3 547 projektovych Ziadostiach.
Netreba vSak opomenut fakt, Ze uspesSnost ziskania grantu bola velmi nizka. Celkovo medzi
Clenskymi krajinami bolo za sledované obdobie uspeSnych iba 11,97 % Ziadatefov. Miera
uspesnosti Slovenska bola 13,34 %, pricom priemer EU bol 11,96 %.

Do jula 2021 bolo v ramci H2020 podpisanych 35 061 zmluv a do rieSenia uspeSnych projektov sa
zapojilo 172 613 ucastnikov. Slovensko malo v danom obdobi 505 projektov so 681
participaciami. Z projektov so slovenskym koordinatorom bolo podanych najviac projektov v ramci
Akcii Maria Sklodowska Curie (82) a EIC Accelerator (38). Celkovy prispevok EK (Net EU
Contribution) za dosiahol vy8ku 59,88 mid. EUR. Slovenské subjekty z prispevku EK programu
Horizont 2020 ziskali 136,7 miliona EUR. Z hladiska zapojenia do jednotlivych pilierov ma SR
najviac participacii v tretom pilieri — Spolo¢enské vyzvy (321).'*

V ramci Nastroja na prepajanie Eurépy (CEF) 2014-2020 boli vyuzivané rézne mechanizmy
financovania, ktoré zahfiali granty, obstaravania aj finanéné nastroje. AvSak z celkového finanéného
objemu viac ako 30 miliard EUR tvorili granty v rokoch 2014-2019 orientacne 28,8 miliard EUR
(96%). Specifické ciele financovania boli zalozené na zaklade komplexnych smernic pre rozvoj
transeurdpskych sieti a rozdelené na tri sektory: doprava, energie a telekomunikacie. Z grantov CEF
sa Slovensku podarilo ziskat’ 826,8 miliona EUR, pricom v oblasti telekomunikacii iSlo o
vyrazne nizsiu sumu 8,9 miliéna EUR..

Tabulka 7 - Cerpanie financii z grantov CEF

Oblasti podpory Connecting Europe Facility Slovensko
23 700 mil. EUR 712,4 mil. EUR
4 600 mil. EUR 105,5 mil. EUR

45 MSVVS - Sprava o stave vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike a jeho porovnanie so zahrani¢im za rok 2020
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524 mil. EUR 8,9 mil. EUR
28 824 mil. EUR 826,8 mil. EUR

Slovensko bolo napriklad sucastou projektu Cyber exchange, ktory pomahal rozvijat spolo¢né
schopnosti &elit vyzvam kybernetickej bezpecnosti ako jeden eurdpsky tim, prostrednictvom
spoloénych Skoleni, ako je napriklad simulacia rozsiahlych kybernetickych utokov. Projekt zahfhal aj
vymeny zamestnancov a ¢innosti suvisiace so zdielanim poznatkov o u€innych nastrojoch reakcie na
kybernetické incidenty."®

Analyza digitalnej pripravenosti Slovenska

SWOT analyza digitalnej transformacie Slovenska zahffia oblast silnych a slabych stranok,
prilezitosti a ohrozeni, ktoré boli definované na zaklade vySSie analyzovanych dokumentov. Schéma,
ktora prezentuje sumarne vysledky SWOT analyzy digitalnej pripravenosti Slovenska, identifikuje
kfuCové silné stranky a prilezitosti ako vychodiska, na ktorych je mozné stavat resp. vyuzit v
nasledujucom obdobi. Obsahuje tiez viacero slabych stranok a hrozieb, ktoré je nutné riesit, ak
Slovensko ma uspesne zvladnut proces digitalnej transformacie ako krajina. NizSie si jednotlivé
slabé/silné stranky, prilezitosti a hrozby rozoberieme podrobnejsie.

Stvrta priemyselna revollcia vyrazne ovplyviiuje konkurencieschopnost na globalnej urovni. Doposial
boli pre Slovensko zdrojmi rastu hospodarstva tradicné priemyselné odvetvia, podporené exportom,
vyhovujucou pracovnou silou, nizkou cenou prace, ako aj zahrani¢nymi investiciami a investiciami z
EU. Vdaka tymto faktorom Slovensko v rozmedzi rokov 1996 az 2017 zaznamenalo rast hrubého
domaceho produktu (HDP) na obyvatela o 114%."" Av§ak, prechod hlavného t'aZiska ekonomiky
na digitalne technolégie tento status quo vyrazne meni, ked’ze kl'u¢ovymi faktormi sa stavaju
vysokokvalifikovana pracovna sila a schopnost’ inovovat'.

Prave vdaka dostupnosti lacnej pracovnej sily dokazali krajiny strednej a vychodnej Eurdpy (CEE)
dosahovat rast bez vySSieho sustredenia na efektivitu dosahovanu prostrednictvom inovacii. AvSak
cena prace na Slovensku narasta a relativhe nizka miera nezamestnanosti naznacuje
nedostatok volnej pracovnej sily."*® Ani pocas krizy spdsobenej pandémiou COVID-19 neprislo k
vyraznému zvySeniu nezamestnanosti, kedze v roku 2019 bola na urovni 5,8%, v 2020 na urovni
6,7% a vo februari 2022 6,9%, ¢o je velmi podobna miera ako v roku 2018."#°

Slovensko vsak v ramci produktivity pracovnej sily vyrazne zaostava, ked’ze oproti najlepsie
hodnotenym krajinam OECD je miera produktivity nizSia az o 32%.'" Slovensko je zaroven
vyrazne podkapitalizované v porovnani s krajinami ako Francuzsko, Nemecko, Taliansko,
Spanielsko, &i Spojené kralovstvo."' Napriek faktu, Ze na zaklade udajov Eurostatu (2019) je
Slovensko $tvrtou najotvorenej$ou ekonomikou EU, export vyrobkov je vyrazne naviazany na import
zo zahraniCia, kedze slovenské podniky sa sustredujid najma na montaz importovanych
polotovarov, €éo znaéi nizku pridani hodnotu na exporte, ako aj z dlhodobého hladiska
zraniteln( poziciu v ramci globalnych dodavatel'skych retazcov.'®

146 CEF implementation brochure

47 The Rise of Digital Challengers: Perspective on Slovakia

48 Qur.Future: Visegrad 2025

149 Statisticky Urad Slovenskej republiky, 2022

%0 Slovak Republic | Economic Policy Reforms 2021 : Going for Growth: Shaping a Vibrant Recovery

%" The Rise of Digital Challengers: Perspective on Slovakia
152 Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt $pecializaciu Slovenskej Republiky 2021 - 2027
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https://visegradinsight.eu/app/uploads/2021/10/Our-Future-final.pdf
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https://ec.europa.eu/inea/sites/default/files/cefpub/cef_implementation_brochure_web_final.pdf

Od roku 2014 sa inovaéna vykonnost zvysila vo véetkych &lenskych $tatoch EU. V roku 2021
pokragoval vramci EU proces konvergencie, podas ktorého krajiny s nizsim hodnotenim rastli
rychlejSie ako krajiny s vy$Sim pociatoénym vykonom. Medzi rokmi 2020 a 2021 sa vykonnost
zlepSila v 20 Clenskych krajinach, Slovensko vSak patri medzi tych 7 statov, v ktorych inovaéna
vykonnost’ klesla.’®® V mnohych medzinarodnych rebri¢koch pozicia Slovenska skor stagnuje a aj
napriek malym pokrokom v jednotlivych ukazovateloch to ¢asto nestaci, pretoZe ostatné rozvinuté
krajiny napreduju omnoho rychlejSie. Vzhladom na to, ze aj podla vysSie spominanych §tudii, majua
krajiny vykazujuce nizSiu mieru digitalizacie vacsi potencial na rychlejSi rast a profit
z digitalnej transformacie ekonomiky a spolo¢nosti, je potrebné pozriet sa na nase dosiahnuté
hodnotenia ako na prilezitost pre rozvoj.

Nedostatoéna pripravenost’ slovenskej ekonomiky na digitalnu transformaciu je jasne
viditelna na vysledkoch krajiny v medzinarodnych porovnaniach. V DESI sa v roku 2021
Slovenska republika spomedzi vSetkych &lenskych $tatov EU umiestnila na 22. mieste, &o
predstavuje rovnaké umiestnenie ako v roku 2020, ale zaroven zanedbatelny pokrok az zhorSenie vo
viacerych sledovanych indikatoroch. V European Innovation Scoreboard patri SR az 23. prieCka
spomedzi Clenskych krajin, a teda ide o medziro&né zhorsenie. SR je v tomto rebri¢ku povazovana
za zadinajluceho inovatora, ktorého vykonnost je vyrazne pod priemerom EU. Vo Svetovom rebri¢ku
digitalnej konkurencieschopnosti SR obsadila 47. prieCku zo 64 meranych krajin, o sice predstavuje
zlepSenie oproti roku 2020 o tri prieCky, ale aj napriek badatefnému napredovaniu v jednotlivych
indikatoroch, celkové hodnotenie stagnuje. Tieto umiestnenia ukazuju, ze v porovnani s ostatnymi
krajinami EU, Slovenska republika nedokazala uspesne definovat stratégiu rastu spojena s
efektivnym vyuzivanim technolégii, ktoré trh momentalne ponuka.

Institut pre rozvoj manazmentu (Institute for Management Development — IMD) vo svojom rebric¢ku
digitalnej konkurencieschopnosti pre rok 2021 oznacil, v suvislosti s nizkou mierou inovovania,
nedostatoéné financovanie inovacii a digitalnej transformacie MSP a nedostatoénu flexibilitu
podnikov aich pripravenost’ na transformaciu za dve najvaéSie vyzvy pre slovenské
podnikatelské prostredie.’ Rovnako index European Innovation Scoreboard vyhodnotil ako
najvacsiu slabinu SR oblast’ financii a podpory inovaénej vykonnosti a oblast inovacii
produktov a firemnych procesov.’®® Slabu inovaénu vykonnost podnikov v SR potvrdzuje aj fakt,
Ze medzi top 1000 inovaénymi spoloénostami sveta z hladiska vydavkov na vyskum a vyvoj nema
Slovensko zastupeny ani jeden podnik. Po jednej spolognosti maju v rebricku Ceska republika
a Madarsko, pri¢om zapadné krajiny EU maju v rebri¢ku od 5 do 25 spolognosti.'*

153 European Innovation Scoreboard 2021
1% World Digital Competitiveness Ranking 2021, Institute for Management Development
155 Eyropean Innovation Scoreboard 2021

1% Analyza dévodov pre viacroény pokles digitalnej konkurencieschopnosti SR a navrh opatreni na zvratenie tohto vyvoja,
Republikova Unia zamestnavatelov, 2021
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Schéma 12 - SWOT analyza
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Vplyv pandémie na digitalnu transformaciu

Odhady spolo¢nosti McKinsey hovoria, ze digitalna ekonomika v CEE prudko akcelerovala a iba
v prvych piatich mesiacoch roku 2020 narastla o 78% alebo 5,3 miliardy EUR, rovnako ako za rok
2019. Tempo rastu od januara do maja 2020 bolo na urovni 14,2%, €o predstavuje takmer dvakrat
vy$Sie tempo ako medziroéna zmena v rokoch 2017 az 2019 (7,8%).""” Pandemické opatrenia
slazili ako katalyzator pre digitalizaciu aj na Slovensku. Spdsobili, Ze podniky potrebuju webové
stranky s mozZnostou elektronického nakupu, online zdkaznicky servis, cloudové a inteligentné
automatizacné technoldgie (vratane analyzy udajov, umelej inteligencie, robotickej automatizacie
procesov a vylepSenej IT architektury) - pre ich prezitie a dosahovanie zisku. Pre Uspe$né
dosiahnutie digitalnej transformacie preto je nutné pouzit holisticky pristup a zamerat’ sa na rozvoj
digitdlnych zruénosti a maximalne vyuzitie ich potencialu, digitalizaciu interakcie so
zakaznikmi, optimalizaciu a modernizaciu operacii ako aj zavadzanie IT rieSeni.

Dolezitost’ Priemyslu 4.0 vSak zacinaju postupne chapat’ aj slovenské firmy. Z prieskumu
Industry4dUM vyplyva, Ze 62% zapojenych podnikov potvrdilo, Zze by im v aktualnej situacii
koronakrizy pomohla silnejSia digitalizacia a automatizacia a tri Stvrtiny podnikov uviedlo, Ze povazuju
implementaciu Priemyslu 4.0 za velmi dolezitu."®® Adopcia digitalnych rieSeni v ramci riadenia
institucii a podnikov ako aj digitalnych spésobov komunikacie so zakaznikmi budu potrebné nielen na
zabezpecenie rastu hospodarskej €innosti ale aj na samotné prezitie podnikov. Ako ukazuje novy
prieskum spoloc¢nosti McKinsey ,COVID-19 Digital Sentiment Insights®, len v CEE sa objavilo
takmer 12 miliébnov novych pouzivatelov online sluzieb a priblizne 70% respondentov
prieskumu uviedlo, ze po pandémii budi nad’alej vyuzivat’ nové sluzby digitalnym spésobom.
% Pred pandémiou COVID-19 elektronicky obchod v CEE stabilne rastol o 18% ro¢ne, dokonca
o nie¢o rychlejsie ako vo zvysku EU. V aprili 2020, ked uZ bola pandémia $iroko rozsirena, vynos
z elektronického obchodu v3ak dosiahol ohromny 73% medziroény narast, v porovnani s 25%
narastom vo zvysku EU.' Slovensko sa v poéte MSP, ktoré predavaju online, dostalo v roku 2020
na 17%, &o je tiez priemer v EU a pre nas znamena narast o0 6%.®'

Nosnou kostrou kazdého podniku su funkcie ,back-office, vratane dodavatelského retazca
a operacii. Toto je tiez oblast, na ktori mala koronakriza vyznamny vplyv — narusila logistiku,
spoésobila nedostatok materialov a vytvorila rychle zmeny vo vzorcoch dopytu. Tato situacia
poukazala na to, Ze spolonosti musia do svojho rozhodovania zaélenit’ aj udaje v redlnom case.
Napriklad, rychlu validaciu modelov, vytvaranie novych data setov a zlepSovanie technik
modelovania. Vymenou za to mézu oCakavat lepSie predpovedanie dopytu, spravu aktiv a schopnost
vyrovnat sa so zmenami objemu.’ V tomto by im mohlo pomdct posilfiovanie ich internej ako aj
externej datovej infrastruktury, ako napriklad podnikové datové siete (campus networks), analytika
Big Data, elektronicka fakturacia, cloudové rieSenia, rieSenia internetu veci, senzorov a zberov
udajov napriklad na meranie spotreby energii, spracovania a produkcie odpadov a emisii, alebo aj
monitorovanie Cistoty ovzdusia, a mnohych inych ukazovatelov.'®

57 Digital Challengers in the next normal in Central and Eastern Europe
%8 Prieskum o Urovni digitalnej transformacie v priemyselnych podnikoch. Industry4UM. 2020
%9 Digital Challengers in the next normal in Central and Eastern Europe

180 Digital Challengers in the Next Norma -. Central and Eastern Europe on a path do digitally-led growth. McKinsey

&Company, 2021
161 Digital Economy and Society Index (DESI) 2021, European Commission

162 Digital Challengers in the Next Normal, Central and Eastern Europe on a path do digitally-led growth, McKinsey

&Company, 2021
183 Stanovisko zamestnavatelov k téme Digitalizacia v Plane obnovy a odolnosti Slovenskej republiky
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https://www.industryinnovationcluster.sk/wp-content/uploads/2020/12/DIGITALIZACIA-v-Plane-obnovy-a-odolnosti-Slovenska-navrh-expertov-za-zamestnavatelov-2020-11-30.pdf
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe
https://industry4um.sk/vyhodnotenie-prieskumu-industry-4-0-v-sr-2020/
https://www.mckinsey.com/business-functions/mckinsey-digital/our-insights/digital-challengers-in-the-next-normal-in-central-and-eastern-europe

4. KIacove priority digitalnej
transformacie Slovenska

Strategické priority na narodnej urovni

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

Dana stratégia je ramcovou, nadrezortnou vladnou stratégiou, ktorej ciefom je definovat’ politiky a
konkrétne priority v ramci prebiehajucej digitalnej transformacii hospodarstva a spolocnosti. Bola
prijatd na obdobie 2019-2030 a ¢o sa tyka technoldgii, kladie déraz prioritne na Al, loT, 5G
technoldgie, big data a ich analytické spracovanie, blockchain, ako aj supervykonné pocitace (HPC),
ktoré by sa mali stat hnacim motorom slovenskej ekonomiky. Priority daného strategického
dokumentu v oblasti digitalnej transformacie mézeme rozdelit do nasledovnych oblasti:

Digitalizacia ekonomiky, priemyslu a pddohospodarstva - zavedenie stratégie Industry 4.0,
cﬁT Fj, vytvorenie zakladov pre datovd ekonomiku zaloZend na Al a platformach, pomocou programov

budovania inovativnych hubov a klastrov pre zdielanie skusenosti, najlepSe] praxe a tvorby
partnerstiev napriec sektormi

= Vzdelavanie pre umoZnenie zapojenia sa do digitdlneho Zivota - investicie do zruénosti a
F ? kvalifikacii v oblasti digitalnych technologil za Oéelom podpory tvorby pracovnych miest, inovacii a
zvyEenia produktivity pracovnej sily

O
-] Funkéna a moderna verejna sprava - zahajenie pouZivania prediktivne] analytiky a personalizacie v
00 ramci sluZzieb eGovernmentu spojene s vyuZivanim Al technolagii a vyuZivania "open data” konceptu

=
=

Budovanie inteligentnych miest a regionov - prevzatie a zavedenie konceptu “Smart cities,” ktory
] wyuZiva technologie pre zvySenie kvality Zivota v mestach, zaroven by sa digitalizacia mala premietnut
aj do inovativneho uzemného planovania, zaloZzengho na zbere a vyuZivani vSetkych dostupnych dat

_

Veda, vyskum a inovacie - nastavenie funkéneho systemu vyskumu, vyvoja a inovacii pre digitalnu
dobu, zaloZengho na rozvoji ludskych zdrojov, zjednoleni wvyskumnyeh aklivit s potrebami
/@ podnikatelskeého prostredia, dostupnosti kapitalu pre vielky Stadia a Orovne wyskumu a wvyvoja,
vyvaZene] podpory zo strany Statu, podpory otvorene] vedy a publikovania v otvorenom pristupe,
prepojeni akademického, sikromného a verejného sektora cez DIHs (Digital Innovation Hubs)

Na tento dokument je zaroven naviazany aj Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na
roky 2019-2022, ktory pribliZzuje strategické kroky, ktoré je potrebné podniknut vo vysSie uvedenych
oblastiach digitalnej transformacie. Pre rok 2022 su tam v oblasti “zlepSenia schopnosti verejnej
spravy inovovat' a vyuzivat udaje v prospech ob&anov” definované nasledovné priority:
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e  Zmodernizovanie a zjednodusenie pravneho ramca v oblasti Odajov — priprava noveho zakona o
udajoch

s \ybudovanie konsolidovane) analyticke] vrstvy a spristupnenie dolezitych analytickych nastrojov pre

potreby indtitdcil verejne) spravy na tvorbu verejnych politik na zaklade udajov

Vytvorenie systému na zdielfanie priestorovych informacii

Realizovanie innosti laboratdria behavioralnych inovacil (BRISK)

Zriadenie kancelarie digitalnych inovacii v samosprave

Vytvorenie platformy na hladanie inovativnych rieSeni

UmoZnenie novych prileZitosti pre podnikanie a inovacie vergjnych sluZieb pomocou open API

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy (NKIVS 2021)

Dana koncepcia ma za ciel do roku 2026 dosiahnut pokrok v DESI indexe v oblasti digitalnych
sluzieb 0 40% v porovnanim so su€¢asnym stavom. Pre zlepSenie pozicie v DESI indexe musi verejna
sprava zlepsit svoje sluzby, vytvorit podmienky pre digitalnu a datovu transformaciu, zvysit efektivitu
IT (napr. skracovanie €asu na realizaciu projektov, zvySovanie hodnoty nasadenych systémov a
optimalizacia nakladov na ich prevadzku) a podporit kybernetickd a informaénu bezpecnost.'® Dané
aktivity zaroven tvoria Styri prioritné osi koncepcie a nasledujuce strategické ciele su naviazané na
dané prioritné osi.

o Zdiel'ane sluzby, viadny cloud a centralne spoloéné bloky - zefektivnit implementaciu sluzieb
+ vyuZivanim cloud nativnych sluzieb a optimalizacia nakladov verejnej sprawvy.

ManaZzment udajov - zniZil' interakcie osdb a zloZilost pri pouZivani sluZieb verejnej spravy,
zvysenie otvorenosti a transparentnosti verejnej spravy, ako aj dobudovat’ digitalne prostredie
zaloZené na zdiefani Udajov vo verejnej sprave.

B

Orientacia na pouzivatelfa, multikanalovy pristup, orchestracia a Zivotné situacie - zvysit'

0 podiel elektronickej komunikdcie s verejnou spravou, zwysit spokojnost a déveru osob a
U subjektov verejne] spravy s elektronickymi sluZzbami a zjednodudit pristup k elektronickym
sluzbam vo forme komplexnych Zivotnych situacii verejnej spravy.
_m | Digitalny darad a vychodiska pre digitalnu transformaciu - odstranit' bariery digitalngj
U0 | transformacie verejnej spravy.

Nakup vo verejnej sprave - skratit ¢as na pripravu a dorugenie sluZieb a wvysledkov
informaénych systémov verejnej spravy a optimalizovat' naklady verejnej spravy.

Ludské zdroje v IT vo verejnej sprave - zvysit' GZitkovd hodnotu informaénych systémov
verejnej spravy pocéas ich Zivotného cyklu.

Kybernetickd a informaéna bezpeénost’ - 2zwyiif schopnost vEasne] identifikacie
kybernetickych incidentov vo verejnej sprave a posilnit ludské kapacity a vzdelavanie v oblasti
kybernetickej a informacnej bezpetnosti.

12| Mol L0 |

Dana koncepcia bude realizovana pomocou Akcéného planu NKIVS, ktory formou opatreni a milnikov
previaze Cast NKIVS 2021 zameranu na viziu (vizia, prioritné osi a ciele) s jej praktickou Castou
(strategické priority). Akény plan by mal prebiehat v dvoch paralelnych fazach: prvou bude iterativne
zlepSovanie sluzieb verejnej spravy orientované na skoré dodanie vysledkov ob&anom a druhou
bude hibkova digitalna transformacia.

164

Néarodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky 2021
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Navrh stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentni Specializaciu Slovenskej
republiky 2021 - 2027

Autorom stratégie je Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenske;j
republiky. Hlavnou viziou stratégie je zabezpecdit a realizovat’ do roku 2027 ekonomicku
transformaciu, ktora prinesie hospodarsky rast zalozeny na vyskume a inovaciach, na tvorbe
poznatkovo-intenzivhych produktov a pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou.
Priority daného strategického dokumentu v oblasti digitalnej transformacie mézeme rozdelit do
nasledovnych oblasti podla jednotlivych domén (zdravé potraviny a Zzivotné prostredie tvoria
samostatné domény, ktoré na zaklade analyzy neboli identifikované ako prioritné pre digitalizaciu).

Automatizacia a robotizacia priemyselnej vyroby, priemysel 4.0, zabezpedenie odolnosti
vodi vonkajsim vplyvom (Doména 1: Inovativny priemysel pre 21. storocie)

Prepojena a autonémna mobilita (Doména 2: Mobilita pre 21. storocie)

fD_i‘D:, Sluzby inteligentnej mobility a inteligentnych dopravnych systémov (Doména 2: Mobilita
pre 21. storodie)

= Inteligentné a prepojené senzory a zariadenia (Doména 3: Digitalna transformacia

]

Slovenska)

é;] Zvysenie uzitkovej hodnoty vsetkych druhov Gdajov a databaz (Doména 3: Digitalna
_}

transformacia Slovenska)

{@} Inteligentné energetické systémy (Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska)

[{ej Kyberneticka bezpeénost' a kryptografia (Doména 3: Digitalna transformacia Slovenska)

@ Prelomové technolégie v zdravotnictve (Doména 4: Zdrava spolocnost)

Stratégia a akény plan na zlepsenie postavenia Slovenska v indexe DESI do roku 2025

Tato stratégia a akény plan predstavuju ramcovy strategicky dokument viady SR, ktory vznikol v
reakcii na dlhodobo stagnujuce postavenie SR v rebricku DESI, ako aj pre splnenie zavazku vlady
SR v programovom vyhlaseni z marca 2020. Toto zlepSenie postavenia SR bude zaroven aj spbsob
ako na Slovensku aktivne rozvijat’ digitalne trendy, skvalitiovat’ zivot svojich obéanov
pomocou inovacii, zlepSovat’ podmienky pre podnikanie a aby sa efektivne zacal vyuzivat’
potencial, ktory prezentuje digitalna transformacia. Zakladnou ambiciou je posun Slovenska
aspori do stredu rebricka a tym dosiahnut do roku 2025 priemer EU. Pre tento ciel je potrebné
zlep$enie v kazdom zo $tyroch hlavnych ukazovatelov.'®

165 \/ gase vypracovania stratégie bolo v DESI péat ukazovatelov, avSak v roku 2021 boli zredukované len na 4 pre lepsie
prepojenie s EU Digital Decade 2030.
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Pripojitelnost’ - pre zlepsenie v tomto ukazovateli je potrebné disledne implementovat ciele
MNarodného planu Sirokopasmového pripojenia Slovenska (NBP), éo znamena efektivne investicie do
budovania infradtruktary a pripojeni poslednej mile, napifajic ciele gigabitovej spoloénosti. Pri pripojeni
s rychlostou aspof 100 Mbit's je ambiciou prekonat’ priemer EU pokrytim vetkych domacnosti, taktiez
je potrebné pokryt’ pripojenim aspon o rychlosti 1Gbit's subjekty socidlino-ekonomicke] integracie,

Ludsky kapital - dileZité bude klast ddraz na Specifické skupiny obyvatelov, ktorym digitalne zruénosti
chybaji najviac (napr. seniori a nizkoprijmoveé skupiny v produktivnom veku, ktorych miesta so
ohrozene digitalizaciou). Prave preto bude kficove klast doraz na celoZivolné wvzdelavanie
podporované Statom, so Sirokym spektrom digitalnych zruénosti, vratane pravidiel bezpeéného uZivania
internetu a zasad kybermetickej bezpecnosti. Zaroven je potrebné zvysit podiel Zien v IKT sektore, ako
a) podport Stidium STEM predmetov na vietkych stuphoch vzdelavania, aby sa zamedzilo odlivu
mozgov do zahranicia.

Integracia digitadlnych technolégii - kiuéovym opatrenim bude integracia technolégil do MSP,
pre ktor( je potrebna podpora zo strany Statu (napriklad schémy pomoci pre MSP na refundaciu
nakladov vzniknutych pri digitalizacil), pomoc pri budovani digitalnych zrucnosti cez ECDI. Je
vEak dbleZité nezabldat aj na prepojenie vyskumného a podnikatelského prostredia, ktoré
urozni transfer technolégii do podnikania. Toto opatrenie bude podporené zalozenim platforiem
na vyskum, vivoj a aplikdciu technolagii,

Digitalne verejné sluzby - prvwym cielom je zvySenie poftu pouZivatelov digitalnych verejnych
sluzieb. Pre dosiahnutie tohto ciela je potrebné wvylepsit kvalitu uZivatelskej skuisenosti
elektronickych sluZieb. Z pohladu DESI je kl0fové aj zlepSenie vyuZivania ddajov, klorymi
disponuje &tat spbsobom, ktory zaisti ich efektivitu a proaktivitu. Preto je déraz kladeny na
zlep3enie kvality Gdajov, prepojenost centralnych registrov, skvalitnenie portalu otvorenych Gdajov
a aj spristupnenie analytickych Gdajov spojené s ich aktivnym wyuZivanim,

Uvedené priority su nasledne premietnuté do akéného planu, ktory si vyZzaduje koordinaciu aj s inymi
strategickymi dokumentami. Ak&ny plan predstavil nasledovné opatrenia:

Pripojitelnost’

Ludsky kapital

Implementacia NBP (momentalne v ramci
Programu Slovensko)

Vytvorenie Broadband Competence Office

Vzdeldvanie seniorov a zamestnancov vergjnej
spravy v ohlasti digitalnych zruénosti
» Prijatie stratégie celoZivotného vzdeldvania

podporujuce) upskilling a reskilling v oblasti

Digitalne verejné sluzby

digitalnych zruénostl
Zvyienie vwkonnosti slovenskych vysokych Skal
Prieskum o prekaZkach v uplatneni Zien v IKT a

Wytvorenie Narodne] stratégie pre digitalne zruénosti

Implementacia narodného projekiu "Otvoreng
Udaje 2.0 - Rozvoj centralnych komponentov pre
kvalitng rahezpedenie otvorenych Odajov”
Implementacia narodného projekiu “Rozvoj
platformy integracie Odajov (centralna integraéna
platforma) a ManaZzment osobnych Odajov®
Vytvorenie konsolidovane] analytickej vrstvy
Udajov vergnej spravy

Implementacia narodného projektu Datova
integracia: spristupnenie tdajove) zakladne VS
vratane obvorenych Odajov prostrednictvom
platformy datove| integracie”

Jednotnd priorizacia v digitalizacii vergjnych
sluzieh

Implementacia akiualizovane] Marodne| koncepcie
informatizacie verejne| spravy

Plnenie principov Berlinske] deklaracie o digitalng]
spoloénosti a digitaélnej viade zaloZene) na
hodnotach

aktivity pre 2vyienie ich motivacie v ramci tohta
smaru
o Kurikulama reforma vzdelavanie pre 21, storodie

Integracia digitalnych technologii

*  Whudovanie siete ECDI
o PoukéZky pre MSP na zavadzanie digitdlnych

inovacii do podnikania

&  Posilnenie personalnych kapacit na

vyhodnocovanie vplyvov legislativnyceh a
nelegislativnych navrhov na digitalizaciu ekonomiky
a spoloénosti v DIA procese

&  Podpora projektov zameranych na vyskum, vivoj a

aplikaciu top digitalnych technoldgil
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Koncepcia inteligentného priemyslu

Viziou koncepcie inteligentného priemyslu a jej akéného planu z roku 2020 je “vytvorit podmienky pre
rozvoj slovenského priemyslu, ktory bude reagovat na globalne digitalizacné trendy, s cielom
zvySovat’ konkurencieschopnost’ podnikov v zaujme udrZatelného rastu prijmov, zamestnanosti a
kvality Zivota”®®. Doéraz sa teda kladie na Uspe$né vytvorenie transformacie slovenskej
ekonomiky, ktora bude schopna pruzne reagovat na digitalizaciu priemyslu a ktora nastartuje
digitalizaCny proces vo vacsSine podnikov.

Pre buduci hospodarsky rozvoj v priemysle je najma dobleZité vytvarat’ opatrenia, ktoré budu
cielené na potreby jednotlivych odvetvi, kedZze je velmi naro¢né vypracovat' uUspesnu
univerzalnu priemyselna ¢i vedecko-vyskumnu politiku v dobe Specializacie. Ako vhodny
nastroj Specializacie sa javi napr. podpora vedecky excelentnych timov a ich spoluprace s praxou a
relevantnymi odvetviami, dalej podpora orientacie Skolstva na prax a pod. S tym nevyhnutne suvisi agj
nevyhnutnost znizenia administrativy, ktora ¢asto vhodné subjekty odradza. Okrem toho je potrebné
zamerat’ sa aj na proces verejneho obstaravania a podporit obstaravanie inovativnych rieSeni, aj v
prostredi verejnej spravy, ktora tak méze vytvarat’ pilotné trhy.

Na zaklade vyS$Sie uvedeného, boli vytyCené styri hlavné strategické ciele:

ZvysSovanie konkurencieschopnosti a ukotvenie kKMiZovych priemyselnych odvetvi prostrednictvom

- podmienok umoznujucich dspesnu digitalizaciu podnikov,

(')‘iﬁ Vytvaranie podmienok pre rozvoj novych technolégii, metdd a aplikacii, smerovanych nielen na
% podporu domacich priemyselnych odvetvi, ale aj pre export.

Prepojenie nadnarodnych spoleénosti, velkych podnikov a MSP s univerzitnymi inkubatormi a

vedeckymi parkmi na financnej, technologickej a mentorskej baze s cielom zvyit' znalosti Studentov a
@ absolventov technickych univerzit, a tym zabezpefenie ich konkurencieschopnosti na trhu prace, resp.
moznosti vlastneho podnikania. Tieto firmy, resp. startupy sa stanli partnermi  priemyselnych odvetvi a
dokonale spoja automatizovany hodnotovy refazec.

| Zabezpeéenie potrebne| kvantity a kvality l'udskych zdrojov pre digitalizovany a digitalny priemysel.

Na to, aby sa naplnili jednotlivé ciele, boli stanovené jednotlivé prioritné oblasti: Vyskum, vyvoj a
inovacie; Zakladné principy IT bezpeénosti implementacie inteligentného priemyslu; Trh
prace vzdelavanie; Referenéna architektira, standardizacia a tvorba technickych noriem,
ramcové eurdopske a narodné podmienky; Informovanie a propagacia.

Koncepcia pre podporu startupov a ekosystému'®’

Jednym z kfu€ov k dihodobo udrzatelnému hospodarskemu rastu a zvySeniu konkurencieschopnosti
je zvySovanie produktivity zalozenej na inovaciach. Prave startupy prichadzaju s mnozstvami
inovacii v oblasti digitalizacie, z toho dévodu boli identifikované ako jeden z nastrojov na
realizaciu digitalnej transformacie na Slovensku. Startupy su okrem toho povazované za
podnikatel'ské iniciativy s vysokym rastovym a inovaénym potencialom, ktoré dokazu nastartovat' a

186 Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v SR

17 Koncepcia bola spracovana v roku 2015, udaje preto nemusia byt aktualne. Nakolko v&ak nebola spracovana Ziadna
dalSia koncepcia, spominame poslednu a stale platnu koncepciu.
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dlhodobo podporovat inteligentny a inkluzivny hospodarsky rast, a taktiez prildkat zahrani¢né
investicie. Podla kvalifikovanych odhadov existuje na Slovensku priblizne 600 startupov, ktoré
zamestnavaju vyse 3 000 zamestnancov.

Vyber nastrojov na podporu startupov sa medzi viacerymi krajinami lisi. V USA sa napriklad
startupom poskytuji dafové Gfavy podas prvych desiatich rokov podnikania. Z EU vynika
opatreniami predovSetkym Nemecko a to najma vdaka stimulom pre anjelskych investorov'®
ktorych uloha je v startupovom systéme nezastupitelna, kedzZe financuju najrizikovejSie zaciatoéné
fazy podnikania. Podpora podnikatel'skych aktivit startupov je nevyhnutna aj vzhladom na
prebiehajuce aktivity na narodnej ako aj eurdpskej urovni v oblasti podpory digitalnej ekonomiky,
digitalnych sluzieb a jednotného digitalneho trhu. Snahou Slovenska je odstranit prekazky,
spristupnit’ data (Open data) a najma podporit’ ich ekonomickd vykonnost. '¢°

Uloha Slovenska je zaloZzena na sledovani 3 strategickych cielov:

Vytvorenie vhodnych podmienok pre podnikanie - vytvorenie regulagného prostredia bez zbytoénych
prekazok pre vznik a posobenie startupov na trhu

3] Vytvorenie a poskytovanie podpornych sluZieb pre posilnenie startupového ekosystému - vytvorenie
ﬂ@{;ﬁi‘; infragtruktiry a sluZieb pre podporu zaujemcoy o podnikanie, startup timov, etablovanych startupoy

Financovanie najmi tzv. ,Death Valley" fizy podnikatelskych iniciativ, t]. Udolia smrt", kedy vacgina
O startupov zlyhava

Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestach

Inteligentné mesta, tzv. “Smart cities” spocivaju v novom pristupe k rozvoju miest, mestskych
regidonov, ich planovani, vyuzivajuc technické a technologické inovacie (napr. IKT). Hlavhym
cielom je zvySenie kvality Zivota, podnikatelského prostredia, ako aj zvySenie efektivity, energetickej
uspornosti a bezpecnosti. Nevyhnutné technoldgie pre dosiahnutie konceptu inteligentnych miest
spocivaju primarne v cloudovych sluzbach a loT, kedZze umozriuju spracovanie dat v realnom ¢ase a
pokroCilu senzoriku. Vyuzitie danych technoldgii je vSestranné a dokaze pozitivne ovplyvnit viaceré
oblasti Zivota ob&anov ako napriklad mobilitu, zdravie, vzdelavanie, participaciu na verejnom Zivote a
pod.

Kazdé mesto ma vlastné problémy, aj vzhfadom na geograficki polohu, pocet obyvatelov a pod.,
preto neexistuje jednotny postup ako transformovat mesto na “smart”. Podla vyskumu MH SR su
energetika a doprava dve najperspektivnejsSie oblasti, v ktorych je mozné, vdaka nasadeniu
technolégii a podpore inovacii, dosiahnut’ najvaésie pokroky. Technické a technologické
inovacie ponukaju rieSenia v podobe mobilnych aplikacii pre obyvatelov, ktoré pracuju s otvorenymi
datami (data, ktoré su bezplatné a volne dostupné v Citatelnom formate) a vyuzivaju internet veci,
ktory umozni fungovanie autonémnych aut bez Soférov.

18 Anjelsky investor je prevazne fyzickd osoba, ktora poskytuje startupom a inym malym podnikom kapital, vymenou za
vlastnictvo podielu alebo za konvertibilny dih.

189 Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového ekosystému v Slovenskej republike, Ministerstvo hospodarstva
Slovenskej republiky
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: . i Viada a samosprava:
Schema 13 - Smart cities = Digilalna verejid sprava

=  Participativie nadenie
s e-Sluiby

Budowy:
«  Prepojeny manaZment
zariadeni

Zdravie:
s Telemedicina

s Integrovand zdravolnicke Smart cities predstavuju

S s Inleligentné domacnosti
. Eﬁ.“;‘l‘i:;’; starostlivost o komplexneé riesenie *  Inteligentna vjstavba
zdravatna znavyhadnenych problémov slovenskych
miest
Mobilita:
Inteliganing systémy
rizdenia dopravy
Inteligentng sluiby
verajngj dopravy
Inteligentng mesiska
Vzdelavanie: logistika
- Meslska vzdalavacia

platiormy
s Digitalna formy pre
vzdelavanie

s Digitiine zruénosti Energie a Zivetnd prostredie:

s Inleligentnd energetika
e Inieligentné vodné hospodarsbwo
s Inieligentnég odpadové hospodarstvo

Zoroy: Podpora inovativiych redeni v siovensipeh mestich, MH SR, viasing spracowvanio

MH SR zadefinovala 8 hlavnych odporuc¢ani pre zavadzanie inovativnych rieSeni v mestach:
Jasné uréenie koordinatora témy Smart City na narodnej trovni,
Novy podporny mechanizmus (schéma, ktora vytvori priestor pre vstup podnikov do
procesu),
Vypracovanie modelovej koncepcie tzv. hybridného financovania inovaénych projektov,
Investiéna platforma na podporu Smart City,
Verejno-sukromné partnerstva — spristupnenie aj finanéne menej narocnym, resp.
kratkodobejsim projektom,
Zavedenie institutu verejného obstaravania inovacii,
Povinnost’ miest zverejnovat’ a vyhodnocovat’ informacie vo forme tzv. otvorenych dat
(dat, ktoré by boli bezplatne a volne dostupné v Citatelnom formate),

e Zavedenie Sirokopasmového internetu v mestach.'®

70 Podpora inovativnych rie$eni v slovenskych mestach
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Priority pre financovanie na narodnej urovni

Program Slovensko 2021 - 2027

Program Slovensko je zakladnym dokumentom, ktorym sa budu riadit investicie z Eurdpskych
Strukturalnych a investi¢nych fondov v programovom obdobi 2021 - 2027. Veda, vyskum a inovacie
tvori kfu€ovu prioritu ciela politiky 1, priCom velky priestor na zlepsenie je identifikovany prave v
oblasti vyuzivania prinosov digitalizacie - konkrétne v konektivite, kybernetickej a informaénej
bezpeénosti, v robotike a automatizacii procesov, ako aj v rozvoji konceptu inteligentnych
miest a regionov. Dbraz je tiez kladeny na podporu inovaénej schopnosti slovenskych MSP, na
kofko prave oni tvoria vaésinu podnikatelskych subjektov pdsobiacich na Slovensku a poskytuju
pracovné prilezitosti az 74 % aktivnej pracovnej sily. Napriek tomu sa vSak podielaju na tvorbe
pridanej hodnoty len 55 % 2z dbvodu nizkej inovacnej schopnosti. V ramci tejto priority je
definovanych pat Specifickych cielov:

= () ) 1T %

Hlavnym cielom bude rozvijat ekonomiku zalozeni na vyskume, vyvoji a inovaciach, s
osobitnym dérazom na zelenu a obehovu transformaciu. Podpori sa vyskum, vyvoj a zavadzanie
inovacii v oblasti inovativnhych a inteligentnych technolégii v sulade s koncepciou inteligentného
priemyslu 4.0. Ddjde k zvySeniu domacich podnikovych vydavkov na VaV a ku zlepSeniu
vyskumnych a inovaénych kapacit podnikov. Podpori sa tiez dalSie rozvijanie narodnej
infraStruktury pre transfer technolégii a transfer poznatkov z vyskumného prostredia do praxe,
najma siet univerzitnych vyskumnych parkov, vyskumnych centier a centier excelentnosti na zaklade
potrieb definovanych v jednotlivych doménach SK RIS3 2021+. Posilnena bude aj regionalna
dimenzia podpory rozvoja vyskumno-vyvojového a inovaéného ekosystému so Specifickym
dbérazom na dobiehajuce regiény. Cielom podpory je prispiet k zlepSovaniu regionalneho inovacéného
potencialu a k zvySovaniu konkurencieschopnosti.

Hlavnym cielom je zvysit’ podiel elektronickej komunikacie ob&anov a podnikatelov na celkovej
komunikacii tzv. digital take up a taktiez dobudovanie platformovych sluzieb postavenych na
low-code principe. To umozni agilnu tvorbu a testovanie novych sluzieb orientovanych na ob&anov
a podnikatelov. Nova aplikaéna architektira bude schopna jednoducho, rychlo a s nizkymi
nakladmi prispésobovat’ informaéné systémy nielen zmenam v legislative, ale otvori dvere
experimentom v oblasti modernych verejnych sluzieb orientovanych na zaostavajuce regiény. V
kombinacii s vybudovanym modernym pristupom k ziskavaniu, ukladaniu, vymene (princip “jedenkrat
a dost”) a spracovaniu Udajov, bude ob&an aj podnikatel v ramci EU vyuzivat vyhody digitalneho
Statu. Zavadzanie rieSeni inteligentnej mobility a budovanie inteligentnych miest skvalitni Zivot
obyvatelov, najma v oblastiach ako su doprava a mobilita, zdravie, Zivotné prostredie, energetické a
odpadové hospodarstvo a pristup k digitdlnym sluzbam mobility a sluzbam verejnej spravy.
ZlepSi sa zapajanie obéanov do verejného zivota, elektronické platformy a proaktivne
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elektronické sluzby pre vnutornu spravu mesta, zefektivnia a skvalitnia sa sluzby samospravy pre
obanov a podnikatefov. Investicie do kybernetickej bezpecnosti podporia vybudovanie
infraStruktury pre zabezpecenie a rozvoj systémov bezpecénosti sieti a informaénych systémov, boj
proti kybernetickej kriminalite, ochranu dat a informacii, ako aj budovanie kapacit pre postupné
zlepsSovanie ochrany informacii a obrany kybernetického priestoru SR.

Hlavnym cielom bude zvySenie konkurencieschopnosti slovenskych MSP k ¢omu prispeje ¢astejSie
vyuzivanie IKT a zvySenie digitalnych zru€nosti. Podpori sa aj digitalizacia dodavatel'skych
retazcov formou interaktivneho systému doplneného o inovaéné a technologické prvky s
integraénym potencidlom vSetkych podnikatelskych subjektov, ako aj rozvoj inovaéného
ekosystému prostrednictvom podpory budovania a rozvoja klastrového ekosystému a platforiem
podporujucich zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov s prioritnym zameranim na oblasti
ur¢ené RIS3.

Podpora aktivit zameranych na prispbsobenie a rozSirenie ponuky vzdelavania vo vztahu k
potrebam inteligentnej Specializacie a priemyselnej transformacie, rozvoj zruénosti a
kompetencii relevantnych pre domény RIS3 a podpora digitalnych zruénosti previazanych na
RIS3 domény 1 a 3 (Inovativny priemysel pre 21. storocie a Digitalna transformacia Slovenska).
Podpori sa tvorba a inovacia vysokoSkolskych programov a zavedu sa flexibilnejSie a krat3ie formy
vzdelavania - rozvoj zruénosti, ktoré budu pozadované v désledku technologickych zmien. Podpori
sa tiez rozvijanie centier odborného vzdelavania a pripravy (OVP) a centier excelentnosti OVP,
ktoré budu poskytovat zru€nosti na podporu inovacii v konkrétnom segmente hospodarstva. Zvysi sa
miera spoluprace medzi Skolami a podnikmi. Podporené budu nadpodnikové vzdelavacie centra,
ktoré umoznia MSP pripravit’ si vlastni buddcu pracovnu silu a prispeju k zvySeniu Urovne inovacii v
OVP a konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb.

Systémova digitalizacia bude podporena investiciami do podpory budovania vysokokapacitnych
sieti v miestach zlyhania trhu (biele adresy). Intervencie na vybudovanie pristupovej
komunikaénej infrastruktary budi realizované v stlade s EU stratégiou pre gigabitovi spoloénost
do roku 2025 a Narodnym planom Sirokopasmoveho pripojenia, s viziou zabezpecit pristup ku
komunikacnej infrastrukture, ktora bude schopna v dlhodobom horizonte naplnit’ kvalitativhe a
kapacitné poziadavky na siete tzv. gigabitovej spolo€nosti pre ob&anov, podnikatelov, ako aj
institlcie verejnej spravy.

Plan obnovy a odolnosti SR

Plan obnovy a odolnosti Slovenska bol predlozeny Eurépskej komisii 29. aprila 2021 a schvaleny 13.
jula 2021. Jednou z hlavnych priorit slovenského POO je podpora procesu digitalnej
transformacie slovenskej ekonomiky a spoloénosti s celkovym rozpoétom minimalne 785,23
mil. EUR - a to v ramci komponentu 17 Digitalne Slovensko - Stat v mobile, kyberneticka
bezpecnost, rychly internet pre kazdého, digitalna ekonomika (investicie 1 - 6 v celkovom objeme
615,10 mil. EUR) a komponentu 9 Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vyskumu, vyvoja a
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inovacii, predovsetkym investicia 5 Vyskum a inovacie pre digitalizaciu ekonomiky a Ciasto¢ne tiez

investicie 2 (digitalne vouchre) a investicie 6 (digitalna p6zi¢ka) v celkovom rozsahu 170,13 mil.
EUR.

StreSnym cielom komponentu 17 je ,fungujuce digitalne hospodarstvo a spoloénost’
pripravena na prebiehajice technologické zmeny v oblasti digitalizacie* (s. 605)."”" Za nutny
predpoklad pre dosiahnutie tohto ciefa je povazovany rozvoj elektronickej verejnej spravy
(eGovernmentu), ktora bude poskytovat’ sluzby orientované na ob¢ana a podnikatela, ako aj sluzby
kybernetickej bezpecnosti. OCakava sa, Ze ich implementacia prispeje k zvySeniu dévery v interakcie
obc¢anov, podnikov a verejnej spravy. Prioritou ma byt tiez podpora digitalnych zruénosti nielen Ziakov
a Studentov 3kdl, ale aj zamestnancov v priemysle a verejnej sprave, €i seniorov, aby tak Ziadny
subjekt neostal vylu¢eny z digitalnej doby. Za klfu€ovy pilier v ramci implementacie je povaZzovana
kvalitna vysokorychlostna infrastruktura zalozena na optike a novych technolégiach. Vykonavatelom
pre komponent 17 je Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR, priCom do
implementacie sa nepredpoklada zapojenie sprostredkovatelov.

Komponent 17 sa celkovo ¢leni do Siestich reforiem a siedmich investicii, ktoré maja ré6znorodé
zameranie, av8ak ako celok by mali podporovat digitalnu transformaciu Slovenska (Cislovanie podla
Vykonavacieho rozhodnutia rady o schvaleni posudenia planu obnovy a odolnosti Slovenska'’?).

Tabulka 8 - Investicie a reformy

Relevantny
komponent

Vyska investicie
(mil. EUR)

Relevantné investicie a reformy

Komponent 9: Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vyskumu, vyvoja

e 170,13
a inovacii

Investicia 2: Podpora spoluprace firiem, akademického sektora a

Lo 14,88
organizacii vyskumu a vyvoja - len digitalne vouchre
Investicia 5: Vyskum a inovécie pre digitalizaciu ekonomiky 134,00
Investicia 6: Nastroje na podporu inovacii (Mikrop6zicky - len "digitalne" 21.25
pbzicky) ’

Komponent 17: Digitalne Slovensko

Investicia 1: LepSie sluzby pre ob¢anov a podnikatelov 179,90
Investicia 2: Digitalna transformacia poskytovania sluzieb verejne;j 129.40
spravy ’
Investicia 3: Zapojenie sa do cezhraniénych eurdpskych projektov
(,multi-country projects®) veducich k budovaniu digitalnej ekonomiky - 17.40

Viybudovanie siete eurépskych centier digitalnych inovacii (ECDI) a
centier digitalnych inovacii (CDI) pre podporu slovenskych MSP

Investicia 3: Zapojenie sa do cezhrani¢nych eurdpskych projektov
(,multi-country projects”) veducich k budovaniu digitalnej ekonomiky - 86,60
ostatné vyzvy

Investicia 4: Podpora projektov zameranych na vyvoj a aplikaciu top

digitalnych technologii 74,80

Investicia 5: Granty so zjednodu$enou administrativou (,Fast grants®) — 3,80

" Plan obnovy a odolnosti SR
172 \lykonavacie rozhodnutie rady o schvaleni posudenia planu obnovy a odolnosti Slovenska
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Relevantny Vyska investicie

Relevantné investicie a reformy

komponent (mil. EUR)

Hackathony
Reforma 4: Standardizacia technickych a procesnych rie$eni KIB

4,40
(ITVS)
Reforma 5: Skvalitnenie vzdelavania a zabezpecenie spbsobilosti v 9.60
oblasti kybernetickej a informaénej bezpecnosti (KIB) (ITVS) ’
Investicia 6: Posilnenie preventivnych opatreni, zvySenie rychlosti 3560

detekcie a rieSenia incidentov (ITVS) - ostatné vyzvy

Investicia 6: Posilnenie preventivnych opatreni, zvySenie rychlosti
detekcie a riesenia incidentov (ITVS) - Rekonstrukcia a dobudovanie 4,20
zabezpecenych priestorov Kritickej infrastruktary (ITVS)

Investicia 7: ZlepSovanie digitalnych zru€nosti seniorov a distribucia

Senior tabletov 69,40

V ramci realizacie projektu technickej podpory pre Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie SR (dalej aj ,MIRRI*), ktory realizuje spoloénost PwC s podporou Eurdpskej komisie v
ramci podpory Strukturalnych reforiem (DG REFORM), hlavna €ast’ aktivit by mala byt zamerana
na investicie 4 a 5 (vysledok 1 v ramci projektu) a investiciu 2 (vysledok 2 v ramci projektu).
Implementacny ramec z hladiska nastavenia statnej pomoci sa vSak bude tykat’ len vystupu 1,
t.j. investicii4 a 5.

Ciefom komponentu 9 je , prostrednictvom zasadnych reforiem a posilnenia financovania
zlepsit’ aroven vyskumu a vyvoja a inovacny potencial Slovenskej republiky (SR), a tak zlepSit
jej konkurencieschopnost™ (s. 322)"3. Prioritne sa komponent zameriava na posilnenie a
profesionalizaciu nadrezortnej koordinacie politiky vyskumu a inovacii, so zamerom vyrieSit aktualnu
roztrieStenost a nekoncepcnost jej riadenia — navySe aj s nedostatonymi vazbami na ekonomicku a
spoloCensku prax. Dlhodobym ciefom je vybudovat modernu a konkurencieschopnu ekonomiku,
ktora zabezpeci dlhodobu ekonomicku a socialnu udrzatelnost Slovenska. Za kfucovy ukazovatefl
uspesnosti je povazované zvySenie miery investicii na vyskum a vyvoj a posun v hodnoteni EIS
(European Innovation Scoreboard) na uroveri priemeru EU do roku 2030, a to aj s vyraznym
zapojenim sukromného sektora. Za jeden z hlavnych Specifickych cielov je povaZovana tiez
stimulacia sukromnej participacie na vyskume, vyvoji a inovaciach, ktora je merana cez zvySenie
sukromnych vydavkov na vyskum a vyvoj na 0,6% HDP v roku 2024 pri naraste celkovych vydavkov
na vyskum a vyvoj na 1,2% HDP. Vykonavatelom zodpovednym za implementéciu je Urad vlady SR
a sprostredkovatelmi su viaceré ministerstva — s ohfadom na Specifické zameranie investicii.

V komponente 9 suvisia s digitalnou transformaciou najma tri investicie:
e Investicia 2 Podpora spoluprace firiem, akademického sektora a organizacii vyskumu a
vyvoja

o Digitalne vouchre budu komplementarne k investicii do centier digitalnych inovacii
(CDI/ECDI), ktoré maju byt financované z komponentu 17

o Existuje tieZz obsahovy prienik s komponentom 17 v rdmci podpory inovacnych a
patentovych voucherov

o Koordinacia: Ministerstvo hospodarstva SR (dalej aj ,MH SR*) ako sprostredkovatefl

73 Plan obnovy a odolnosti SR
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e Investicia 5 Vyskum a inovacie pre digitalizaciu ekonomiky
o Podpora by mala smerovat do tém, ktoré sa oCakavaju aj v tematickych prioritach
Horizont Eurdépa, napr.

m 21 Priemyselné technoldgie (napr. automatizacia v priemysle)

m 22 KluCové digitalne technoldgie (napr. kyberneticka bezpecénost; kvantové
technoldgie v oblasti kybernetickej bezpecnosti, senzorov a internetu veci;
mikroelektronika a elektronické komponenty, cloudové riedenia )

m 23 Umela inteligencia a robotika

o Podpora ma smerovat na demonstrativne projekty a pokrocilejSie urovne TRL, bude
kombinovana s finanénymi nastrojmi a zamerana na rieSenie naprie¢ vSetkymi
definovanymi doménami inteligentnej Specializacie

o Koordinacia: MH SR ako sprostredkovatel

e |Investicia 6 Finanéné nastroje na podporu inovacii
o Existuje tematicky prienik s podporou formou "digitalnej p6ézi¢ky", ktora ma umoznit

A Nvv

kombinovat pdzi¢kovy/uverovy produkt spolu s grantovym financovanim "digitalnych"
grantovym mechanizmom v objeme 10-30% z objemu Uveru)

o Koordinacia: MH SR ako sprostredkovatel a Slovensky investi¢ny holding ako
vykonavatel schémy

V ramci realizacie projektu technickej podpory pre MIRRI, ktory sa tyka priorithe komponentu 17, by v
suvislosti s komponentom 9 malo ist hlavne o koordinaciu s Uradom vlady SR a MH SR
ohladom zabezpecéenia komplementarnosti a synergii v prioritdch aj financovani obidvoch
komponentov.

Kracové priority pre digitalnu transformaciu identifikované
zainteresovanymi stranami v ramci kvalitativheho prieskumu

V tejto Casti spravy su zhrnuté priority pre digitalnu transformaciu Slovenska v podobe, v akej boli
identifikované v ramci Styroch fokusovych skupin s tridsiatimi zastupcami zainteresovanych
stran, ktoré organizovala spoloénost’ PwC v obdobi 29. 4. 2022 - 3. 5. 2022 prezenéne (2) a
online (2). Ich ciefom bolo ziskat od odbornikov z praxe ich pohlad na stav pripravenosti, priority
a moznosti implementacie opatreni pre digitalnu transformaciu na Slovensku.

Podnikatel'ské prostredie

V ramci podnikatelského prostredia stakeholderi, ktori sa zucastnili fokusovych skupin, povazuju za
omnoho viac kFuéové podporit’ zavadzanie uz existujucich technolégii do podnikov na
Slovensku, ako venovat’ vysoku alokaciu zdrojov do vyskumu a vyvoja. Ako priority vidia vacsiu
podporu sukromnej sféry, inovacii a konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky s cielom
zabezpedit jej dlhodoby rast v buduicnosti. Vznika obava, Ze ak sa najvacsie alokacie sustredia na
verejny sektor, vzhfadom na predoslié skusenosti, slovenska ekonomika nebude schopna konkurovat
ekonomikam Statov, ktoré vo svojich Planoch obnovy alokuju viac zdrojov do rozvoja podnikatelského
prostredia. Délezité je tiez sustredit sa okrem Al, robotizacie, blockchain a pod., aj na dalSie
priority RIS3. Tabulka nizSie ukazuje kfuCové priority, ktoré boli identifikované reprezentantmi
podnikatel'ského prostredia.

Tabulka 9 - Klu€ové priority podnikatelského prostredia

Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 85



Typ podniku Kracéové priority identifikované respondentmi

e ZniZzovanie surovinovej a energetickej naroc¢nosti, riadenie energetickej spotreby
(dvojita transformacia - “twin transition”)

ZvysSovanie automatizacie procesov, robotizacia, zvySovanie produktivity
Znizovanie materidlovej naro¢nosti

Ziskavanie novych trhov

ZvySovanie digitalnych zruénosti zamestnancov

Zabezpecenie dostatku talentu

Participacia vo vyskumnych aktivitach previazanych s ich innostou

ZniZzovanie energetickych potrieb

Zavadzanie digitalnych rieSeni do procesov aj s ohfadom na uhlikovu neutralitu

e Adaptacia a integracia digitalnych technolégii do vyrobnych procesov/produktov/
sluZieb s cielom zvySit konkurencieschopnost

e ZvySenie produktivity, efektivity a pridanej hodnoty

e Dostatoéna skala talentu
e Priaznivé podmienky pre rozvoj a Skalovanie

Stakeholderi tiez poukazali na zlozitost’ rozliSenia MSP od velkého podniku. Definicia MSP mbze
vychadzat z dvoch zdrojov: (1) prilohy 1 k Nariadeniu o skupinovych vynimkach 651/2014
(GBER), ktora berie do uvahy tri faktory, a to pocet zamestnancoy, finan¢né limity (roCny obrat alebo
celkova ro¢na suvaha) a tie typ podniku (samostatny, partnersky alebo prepojeny) alebo (2)
metodiky Statistického tradu SR, ktora zohladriuje vo svojich $tatistikach len po&et zamestnancov.
Pri pouziti danych pristupov vznikne medzi nimi vyrazna diskrepancia z hfadiska poétu subjektov,
ktori do skupiny MSP budu zaradeni. V dneSnom zlozitom podnikatelskom prostredi maju MSP &asto
uzke finan¢né, prevadzkové alebo riadiace vztahy s inymi podnikmi. NavySe mnohé MSP (podla
definicie SU SR) st sugastou komplexnych $truktdr velkych podnikov, takze podFa definicie MSP
pouzivanej pre ESIF su povazované za velké podniky. Z tohto dévodu prichadzaji o moznost’
C¢erpania finanénych prostriedkov uréenych pre MSP, ¢o im €astou obmedzuje pristup k
investicnym zdrojom.

Digitalne zru€énosti a vzdelavanie

Pre ziskanie dostato¢nej urovne digitalnych zru€nosti je délezité vyvijat’ aktivity v oblasti
formalneho, ale aj neformalneho vzdelavania. Prvym krokom vo formalnom vzdelavani je
zabezpeéenie vhodného zamerania vzdelavania uéitefov IKT pre ZS a SS, aby ziaci ziskavali
digitalne zruénosti zodpovedajice potrebam trhu prace, a tak dokazali pedagégovia vychovavat
potrebny talent buducnosti. Zaroven je délezité posilnit’ vyuku STEM a IKT predmetov na urovni
primarneho a sekundarneho vzdelavacieho systému. Ak chceme, aby si Ziaci ZS a $tudenti SS volili
Studijné odbory a programy zamerané na IKT, je potrebné, aby prislo k ich pozitivnej diskriminacii
na urovni SS aj VS na zaklade definovanej spolo¢enskej objednavky - a to prostrednictvom
alokacie vyssich finanénych zdrojov v porovnani s odbormi mimo tohto zamerania. To umozni
zabezpedit dostatok pedagdgov a zatraktivni vyskum a vyvoj v rdmci univerzit. DalSou moznostou je
budovat’ inovaéné centra pri univerzitach, ktoré budu uzko napojené na podniky. V tomto
pripade je vSak potrebna aj vytvorenie vhodného prostredia pre takuto spolupracu.

Digitalne zru€nosti su Uzko spojené so zavadzanim novych technoldgii, informaénych systémov,
riadiacich systémov a pod. Preto by velkym prinosom v ramci neformalneho vzdelavania pre
slovensky trh boli komplexné projekty, v ramci ktorych by podnik zaviedol inovaciu do
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procesov, produktov ¢i biznis modelov a nasledne vyskolil zamestnancov v praci s danym
rieSenim. Jednou z priorit by malo byt tiez budovanie Specifickych digitalnych zruénosti, ktoré
pomOzu pracovnikom vyuzivat konkrétne pokrocilé technologie v praxi (a nielen zakladnych
zruénosti ako Standardne byva praca s balikom MS Office) a podporia organizaciu pri zavedeni
danych technoldgii na pracovisku (napr. aj s podporou kouca, ak to je potrebné).

S cielom zvysit digitalne zru€nosti by v ramci neformalneho vzdelavania malo byt podporené:

e Vseobecné vzdelavanie motivaéného charakteru, napriklad vzdelavanie manazérov s
cielom ovplyvnit ich aby presadzovali inovativne rieSenia vo svojich podnikoch,

e Cielené vzdelavanie, a teda zvysovanie kvalifikacie zamestnancov ako sucast' digitalnej
transformacie podniku. Je nevyhnutné aby sa dotknuti zamestnanci adaptovali na
technologické a procesné zmeny. Takéto zameranie sa da docielit napriklad zapojenim
systému koucov, ktori dokazu podporit jednotlivcov v procese budovania kompetencii a tiez
overit, do akej miery pracovnici dokazali pretavit vzdelavanie do realnych zru¢nosti.

e Opravnenymi by mali byt tiez vydavky na analyzu vzdelavacich potrieb zamestnancov, aby
bolo vzdelavanie adresné a zamerané Specificky na potreby zamestnancov.

Pri neformalnom vzdelavani je potrebné zaangazovat’ ako vysoké skoly tak aj SAV, pricom je
potrebné zvysSit intenzitu spoluprace medzi akademickou sférou a podnikatelskym sektorom a
jednoznaéne zadefinovat’ poZiadavky podnikov na vzdelavanie.

Pripojitel'nost’ a infrastruktara

NajdélezitejSim krokom je realizacia Narodného planu Sirokopasmového pripojenia spoloéne
so sektorom elektronickych komunikacii. Specialnu pozornost si v tomto ohlade zasluzia
dopravné koridory, najma Zelezni¢né, ktoré bez aktivneho pristupu institicii verejnej spravy nebude
mozné uspesne realizovat.

Inovaény ekosystém

Pre oblast samosprav su velmi vyznamné verejné a sukromné partnerstva. Vdaka nim je mozné
dosiahnut silny rozvoj miest, a zarovent mesta dokazu pre firmy a univerzity vybudovat ¢i poskytnut
kvalitnu infraStruktaru, a tym prispiet k digitdlnemu rozvoju a transformacii. Z pohl'adu samospravy
je velmi délezité nastavenie strategickej spoluprace s kl'i€ovymi partnermi mesta. Zdielanie
vedomosti mdze priniest nové a inovativne napady na rieSenie komplexnych problémov a to nielen v
kontexte novych technolégii, ale aj v suvislosti s rieSenim socialnych a ekologickych vyziev.

Na Slovensku je dobrym prikladom mesto Bratislava, ktora planuje efektivne manazovanie uz v
sucasnosti fungujuceho mestského laboratéria. Mestské laboratérium je otvorena inovaéna
platforma, ktora vytvara bezpeény priestor pre skisanie inovacii formou kontrolovanych
experimentov a pilotnych riesSeni. Mestské laboratérium vytvara, prijima, implementuje a
vyhladava technoldgie, ktoré napifiaju strategické ciele v prioritnych tematickych oblastiach. Mestské
laboratérium umoznuje testovat nové technolégie v malej mierke, pred ich plnou implementaciu, a
teda zabezpetit, Ze technolégie budu spinat potreby, poziadavky a stanovené ciele. Zarovei ma
mestské laboratérium za ciel poskytnut bezpeéné testovacie prostredie pre kfuc¢ovych hracov
inovaéného ekosystému.'”

74 Koncepcia mestskych inovacii
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Do vyskumno-vyvojovych projektov na Slovensku by mali byt zapojené ré6znorodé subjekty,
ako napriklad univerzity, vedecké pracoviska, laboratdria, podniky aj konec¢ni uzivatelia,
podobne ako to funguje v Horizon Europe. Akademicky sektor na zaklade poziadaviek dokaze
zamerat vyskumnu &innost tam, kde je to pre trh aktualne potrebné. Jednou z moznosti je aj
vypisovanie spoloénych tém na zavereéné prace, €i uz bakalarske, inzZinierske alebo
dizerta¢né. Pokial sa jedna o spolupracu Studentov s verejnym sektorom je doblezité spravne
nastavenie podmienok, ktoré bude aj pre Studentov atraktivne. Aby ich to motivovalo zapojit sa
vzhladom na to, Ze Studenti IKT odborov nemaju problém sa zamestnat, je potrebné konkurovat' v
tychto vyzvach sukromnému sektoru, na ¢o su potrebné finanéné prostriedky.

Pre vyskumné institicie su idedlnym rieSenim projekty, kde je podnik v role dlhodobého
partnera, Co je pre nich lep3ie ako spolupraca na komerénej baze vo forme menSich dopytovych
projektov. Tento princip je aj v sulade s potrebou urcitej stability a dlhodobej podpory v sektore
vyskumu a vyvoja, pretoZze vzhfadom na vy3Sie opisané problémy, ktoré tento sektor sprevadzajd, je
lepSie nastaveny pre absorpciu dlhodobych vacésich projektov (trvanie viac ako dva roky), kde
jednoduchsie dokaze alokovat pracovnikov a zaroven dlhodobo sa zaoberat vytyCenou oblastou.

Bolo zddraznené, ze vSetky podporované projekty nemdézu byt zamerané len na potreby
priemyslu, ale je potrebné alokovat’ projekty aj na vyskum a vyvoj hraniénych technoloégii. Ak
aj vyskumna institucia nie je v projektovej vyzve Uspesna, je dblezité, aby mohla pri problematike
zostat, aby sa zamedzilo strate kontaktov, ktoré nadobudla pri jeho priprave.

Spolupracou velkych podnikov a MSP je mozZné tiez zabezpedit vzdelavanie v praxi. Velké podniky
maju procesy, ktoré MSP nemaju a nepoznaju, mdzu sa preto od nich vela naugit. Casto nevedia, Ze
vbbec existuje nie€o, €o sa vo velkom podniku beZne pouziva.

Regulaéné prostredie

Regulacné prostredie je klu¢ovym predpokladom pre digitadlnu transformaciu ako celok. Vhodné
regulaéné prostredie, dokaze jednotlivym subjektom znaéne ulahcit tento proces. Prikladom su
samospravy, resp. zdielanie inovacii medzi mestami. V su¢asnosti maju problém so zdielanim,
napr. aplikacii - mesto KoSice vytvorilo aplikaciu na odpratavanie chodnikov ob&anmi “Adoptuj si
chodnik” a tuto aplikaciu nasledne nedokazali zdielat do inych miest kvdli legislativnym
obmedzeniam. Mesto Bratislava sa snaZi svoje inovativne rieSenia zdiefat na zaklade otvorenych
licencii, avSak len s velkymi problémami. Preto je potrebné upravit’ legislativu tak, aby si
subjekty s podobnymi problémami, resp. s obdobnym postavenim dokazali navzajom
pomahat’ a zdielat’ svoje rieSenia.

Podpora funk&ného inovaéného ekosystému mbze byt dosiahnuta aj pomocou novely
vysokoskolského zakona, ktory vytvori motivaény systém pre vysoké Skoly, aby Cast zdrojov
generovali vdaka spolupraci v oblasti vyskumu a vyvoja aj so sukromnym sektorom. Pri financovani
vyskumu a vyvoja sa zaroven musi prejavovat’ spoloéenska objednavka na to, €¢o Slovenska
republika potrebuje, aby sa zamedzilo badaniu, ktoré nebude mat’ aplikaciu v praxi.

Doélezité priority boli identifikované aj v ramci regulacného prostredia, uréeného pre rozvoj startupov
a scaleupov. V prvom rade je potrebné zjednodusit a zabezpeclit moznost’ odovzdania podielov
zamestnancom startupu, ¢o je beZna praktika pomahajuca tymto podnikom ziskat zamestnancov.
Druhou oblastou je zadefinovanie regulaéného ramca pre investovanie do startupov (napr.
podmienky pre angel investorov). Poslednym opatrenim je zavedenie startupovych viz, ktoré
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funguju aj v krajinach ako Estonsko a Portugalsko. Tieto viza dokazu dat prilezitost talentovanym
ludom aj z tretich krajin na prichod do krajiny za urgitych podmienok (3pecifické kvalifikacie, dizka
pobytu a pod.). Tito fudia na seba potom dokazu naviazat dalSi talent, zvySit' atraktivitu prostredia a
prispiet k tomu, aby talent zo Slovenska neodchadzal.

V ramci regulacie pre vedu a vyskum je potrebné urychlene schvalit zakon o udajoch. Otvorené data
su totiz potrebné pre maximalizovanie vyuzivania datasetov tak vyskumnymi a akademickymi
inStituciami ako aj v SirSom - a to aj komerc¢nom - kontexte. Legislativnou prioritou by tiez malo byt
zabezpecenie funk&ného technického rieSenia a vytvorenie legislativnych pravidiel pre oblast
otvorenej vedy (kfu€ova rola CVTI).

Investicie

Celkové hodnotenie priorit v oblasti investicii do vyskumu a vyvoja ukazuje, Ze treba nad’alej
pokraéovat’ v grantovych schémach na narodnej urovni (ako napr. APVV), resp. v inych
programoch financovanych z EU, avsak len v pripade, ak pride k tprave podmienok &erpania
zdrojov z ESIF hlavne zjednodusenim pravidiel. Zarover musi $tat zaujat’ systematicky pristup k
spodsobom dofinancovania projektov z priamo riadenych programov EU, aby pre uspe$nych
Ziadatelov vytvaral nevyhnutnl predikovatelnost. Ugastnici skupin ako rieSenie vitaju aj vouchre,
kaskadové financovanie, danové ufavy, nastroje nepriamej podpory, pdzi¢ky, €i stimuly pre anjelskych
investorov.

Naprie€ vSetkymi  fokusovymi  skupinami panovala zhoda, Ze pre zabezpecenie
konkurencieschopnosti slovenského podnikatel'ského prostredia je kluc¢ové, aby stat po
vzore krajin ako Ceska republika a Rakisko podporoval zavadzanie inovacii aj do existujtcich
malych a strednych podnikov. Na zaklade vytyCenych technologickych priorit (nielen softvér, ale aj
hardvér, & infrastruktdra alebo elektronicky obchod) by sa firmy mohli uchadzat o automaticku
podporu formou grantov vypocitanych ako urcité percento z vysky opravnenych investicii. To by
znacne zjednodusilo implementaciu, pomohlo spristupnit’ digitalne rieSenia pre MSP a zvysSilo tak
odolnost ekonomiky. Dal$ou prioritou vnimanou zainteresovanymi stranami je potreba znizit
spolufinancovanie, ktoré pri €erpani musia MSP poskytnut’ z vlastnych zdrojov, ¢o ¢asto byva
brzdou pre ucast v medzisektorovych projektoch. Celkovo bol ako riziko pomenovany fakt, ze ak stat
nepoda pomocnu ruku MSP, ktoré momentalne tvoria najvacsie percento HDP, déjde nasledne
k prudkému ohrozeniu celkovej vykonnosti ekonomiky SR.

Priority pre implementaciu opatreni zameranych na digitalnu
transformaciu podla kvantitativheho prieskumu

Pre verifikaciu zisteni z kvalitativnych dat sme pouZili kvantitativny prieskum s respondentmi
zahfnajucimi zainteresované strany zo vSetkych regiéonov Slovenska. Celkovo sa zapojilo 115 oséb, z
nich 71 aj dokongilo vypifianie dotaznika. Skupina respondentov zahffiala zastupcov MSP, velkych
podnikov, vyskumnych institucii, samospravy, Statnej spravy, start-upov aj subjektov socialnej
ekonomiky (72,9% muzov, 19,63% Zien a 7,48% neuviedlo pohlavie). Prevazna vacsina ucastnikov
prieskumu pracuje na poziciach manazérov a Statutarov (spolu 75,46%) a ma viac ako 16 rokov
skusenosti (78,51%). Kvantitativny prieskum zacal 13. 5. 2022 a eSte stale prebieha, preto uvedené
vysledky je potrebné povazovat' za predbezné, kedze ide len o pociatoénu vzorku
respondentov.
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Schéma 14 - Prehlad respondentov prieskumu podla zainteresovanych stran
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Priority digitalizacie celkovo, z hladiska technolégii aj podla jednotlivych skupin
zainteresovanych stran

V nasledujucej Casti sme sa pytali na priority v procese digitalnej transformacie. Konkrétne na
kfuCové technolégie, na ktoré by sa podla respondentov malo Slovensko prioritne zamerat v
nasledujucich piatich rokoch. Za top 3 technolégie boli oznacené kyberneticka bezpecnost,,
umela inteligencia a robotika a tiez 5G siete a pripojitelnost’. Ako Stvrté s 11,02% odpovedi je
Internet veci (IoT). Ako oblasti s najnizSou prioritou boli oznacené 6G technoldgie, Cloud-to-Edge a
eXtended reality. Zaujimavostou je, ze vysledky z kvantitativneho prieskumu presne nekopiruju
analytické dokumenty vypracované RUZ, avsak treba zohladnit, Ze do prieskumu sa zapajali aj iné
ako podnikatelské subjekty a navySe velké podniky tvorili len 6,16% zo v8etkych respondentov, preto
sa ich priority mézu odliSovat.

Potreby jednotlivych sektorov mézu byt rbzne, preto sme sa pozreli na kazdy samostatne. V ramci
proporéného usporiadania celkového skoére sa technologické priority jednotlivych skupin
vyrazne neliSia, avSak nachadzame tam Specifika, ktoré nesmieme opomenut. V zavislosti od
sektora, ktory respondenti reprezentuju, sme identifikovali ich Specifické preferencie.
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Schéma 15 - Prioritné technolégie pre proces digitalnej transformacie podla respondentov (mo2nost viacerych
odpovedi) N = 568
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Zdroj: Vysledky dotaznika, vlastné spracovanie

Podnikatel'sky sektor (zahffia MSP, velké podniky, startupy a socialnu ekonomiku): Podnikatelia
oznacili umelu inteligenciu a robotiku za technolégiu s najvy$Sou prioritou a povazuju ju za
vyrazne dblezitejSiu (24,77%) ako subjekty verejného sektora (11,03%). V tomto pripade ide o
najvacsi pozorovany rozdiel medzi sektormi. Kyberneticka bezpeénost’ sa umiestnila na druhom
mieste (21,79%), €o je oproti verejnému sektoru (s preferenciou 29,20%) stale pomerne velky rozdiel
az 7,41 percentualneho boda.

Akademicky sektor a vyskumné institicie: Specifické potreby akademického sektora sa
preukazali aj v tomto prieskume, kedze respondenti oznacili ako top technologicku prioritu
kybernetickii bezpecénost’ spolu s verejnym sektorom, av8ak zaroven za délezitl povazuju aj
umelu inteligenciu a robotiku s podnikatelskym. Délezité je spomenut omnoho vy$Siu prioritizaciu
technolégie Big data akademickym sektorom v porovnani s ostatnymi aktérmi.

Verejny sektor (zahffia samospravu a Statnu spravu): Az 29,2% respondentov predstavujucich
verejny sektor povazuje za najvacsSiu prioritu kybernetickii bezpeénost’. Vyrazna preferencia tejto
technolégie nespbsobila zniZenie preferencii ostatnych technoldgii v prieskume, okrem umelgj
inteligencie a robotiky. Pre verejny sektor su ovela viac dolezitejSie 5G siete a pripojitelnost’ ako
umela inteligencia a robotika.
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Schéma 16 - Prioritné technoldgie pre proces digitalnej transformacie podla sektorov (podnikatel'sky sekior N = 338,
verejny sektor N = 166, akademicky sektor N = 39)
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Zdroj: Vysledky dotaznika, viastné spracovanie

DalSou otazkou pre respondentov bolo, do akej miery vnimaju jednotlivé uvedené oblasti ako
priority, v ktorych je v sucéasnosti potrebné urobit’ najvyraznejSie zmeny pre zabezpecéenie
uspesnej digitalnej transformacie. V tabulke 10 sa nachadzaju priority digitalizacie podla
respondentov, ktoré oznacili na stupnici od 1 - najmenej délezité po 5 - najviac dblezité. Respondenti
mali moznost’ doplnit’ aj dalSie priority nad ramec preddefinovanych moznosti.

Tabulka 10 - Vnimanie priorit digitalizacie podla respondentov (N = 568)

Poradie Priority digitalizacie podla respondentov Priemer

Systémové zmeny vo formalnom vzdelavani na urovni zakladnych, strednych aj 429
vysokych skol ’
Poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb ob¢anom 4,22
Podpora konkurencieschopného podnikatelského prostredia 4,01
Zabezpecenie financovania (nenavratnych zdrojov - ako granty a dotacie) na tvorbu, 395
prototypovanie, Skdlovanie a zavadzanie digitélnych rieSeni a inovéacii do praxe ’
Podpora rozvoja funkéného inovaéného ekosystému a stabilizacie vyskumného 377
prostredia ’
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Poradie Priority digitalizacie podl'a respondentov Priemer
Budovanie digitalnych zruénosti v rdmci celoZivotného vzdelavania 3,75

Vybudovanie nevyhnutnej infrastruktury (5G siete) pre rozvoj digitalnej ekonomiky a ¢o 368

Zabezpecenie financovania (navratnych zdrojov - ako uvery, zaruky, priame investicie
rizikového kapitalu) na tvorbu, prototypovanie, Skalovanie a zavadzanie digitalnych 3,66
rieSeni a inovacii do praxe

Tvorba, riadenie a hodnotenie verejnych politik zalozenych na datach 3,40

Vytvorenie prijatelného regulaéného ramca v Specifickych oblastiach suvisiacich s
digitalizaciou (napr. v oblasti prav dusevného vlastnictva, vyskumu a vyvoja, 3,25
zamestnavanie cudzincov)

Ako dalSie priority (nad ramec uvedenych v prieskume) boli uvedené:
e vytvorenie prostredia pre vyuzivanie otvoreného softvéru a otvorenych dat
e vacsia publicita faktov a potreba vzdelanosti vo verejnopravnom priestore
e predvidatelnost verejnych politik a zmien zakonov maximalne, vratane zjednoduSenie
Cerpania fondov a verejného obstaravania
e odburanie nezmyselnej administrativy

V dalSich otazkach mali respondenti moznost oznadit, v ktorych oblastiach (podla zainteresovanych
stran) maju Specifické skusenosti, resp. mézZu sa k nim relevantne vyjadrit.

Zastupcovia podnikatel'ského sektora (velké firmy, MSP, startupy, sektor socidlnej ekonomiky) za
najdolezitejSie priority oznadili:

e Zabezpelenie dostatku nenavratnych zdrojov (ako granty a dotacie) pre vsetky typy
subjektov (vratane inovatorov, startupov aj subjekty socidlnej ekonomiky) a ich
zjednodusené cerpanie pre posilnenie digitalnej konkurencieschopnosti (3x)

e Zavadzanie inovativhych digitalnych rieSeni (uz existujucich) do organizanych procesov,
produktov Ci biznis modelov (2x)

e Vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi (2x)

e Zabezpecenie finanénych nastrojov (navratnych zdrojov ako napr. uvery, zaruky,
priame investicie) na tvorbu, prototypovanie a 3kalovanie socialnych inovacii a na
zavadzanie inovacii v MSP(2x)

e Rozvijanie Specifickych digitalnych zruénosti na zaklade detailnej analyzy vzdelavacich
potrieb cielovych skupin a Specifickych poziadaviek digitalnych rieSeni (2x)

e Podpora existujucich inovaénych zoskupeni, hubov, inkubatorov, akceleratorov
poskytujucich podporu startupom (1x)

Akademicky sektor a vyskumneé institucie za najvysSie priority povazuju:
e Zabezpelenie dostatku talentov pre oblast’ digitalizacie v ramci vzdelavania (najma IKT
odbory) a ich udrzanie na Slovensku
Rozvijanie spoluprace so sukromnym sektorom v ramci vyskumu a vzdelavania
e Realizacia vedeckych, vyskumnych a vyvojovych projektov v spolupraci s partnermi
(napr. MSP, velké podniky, verejny sektor)

Verejny sektor (zahfiajuci §tatnu spravu a samospravu) ako najdélezitejSie vnima:
e Poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb obéanom (2x)
e Zavedenie systémovych zmien v ramci formalneho vzdelavania (ZS, SS a VS) aj
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celozivotného vzdelavania (2x)

e Zabezpelenie efektivnej implementacie Planu obnovy a odolnosti a Programu
Slovensko ako nastrojov systémovej podpory a financovania digitalnej transformacie (1x)

e Vybudovanie nevyhnutnej infrastruktury pre digitalnu transformaciu (5G siete, opticka
infrastruktira a Internet veci) (1x)

Detailny prehlad priorit podla jednotlivych zainteresovanych stran je uvedeny v nasledujucej Casti.
Velké firmy

Tabulka 11 - Odpovede respondentov k prioritam digitalizacie pre velké firmy (N = 168)

Na €o by, podla vas, mala byt zamerana podpora z verejnych zdrojov
v oblasti digitalnej transformacie pre velké firmy?

Poradie Priemer

Zavadzanie inovativnych digitalnych rieseni (uz existujucich) do organizacnych 410
procesov, produktov &i biznis modelov ’
Vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi (napr. vyskumné institicie, malé a 408
stredné podniky) ’
Rozvijanie Specifickych digitalnych zruénosti na zaklade detailnej analyzy

. . P o . o 3,81
vzdelavacich potrieb cielovych skupin a Specifickych poziadaviek digitalnych rieSeni
Podpora budovania inova¢ného ekosystému a zapajania do medzisektorovych 373
spoluprac ’
Testovanie inovacii s vyuzitim digitédlnych technoldgii v spolupraci s daldimi partnermi

. . . , 3,72

(napr. formou Living Labs, inkubatorov, akceleratorov)

V moznosti iné bola uvedena aj potreba podpory spoluprace velkych podnikov a MSP pri
implementacii digitalnych rieSeni do praxe.

Malé a stredné podniky

Tabulka 12 - Odpovede respondentov k prioritam digitalizacie pre MSP (N = 389)

Na €o by, podl'a vas, mala byt zamerana podpora z verejnych zdrojov
v oblasti digitalnej transformacie pre malé a stredné podniky?
Zabezpecenie dostatku nenavratnych zdrojov (ako granty a dotacie) a ich
zjednodusené cerpanie pre posilnenie digitalnej konkurencieschopnosti 4,42
slovenskych MSP

Zavadzanie inovativnych digitalnych rieseni (uz existujucich) do organizacnych

Poradie Priemer

procesov, produktov &i biznis modelov 4,06
Zabezpecenie dostupnosti finanénych nastrojov (navratnych zdrojov ako napr. uvery, 405
zaruky, priame investicie) na zavadzanie inovacii v MSP ’

Vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi (napr. vyskumné institucie, velké 3,75

podniky)
Podpora budovania inova¢ného ekosystému a zapajania do medzisektorovych spoluprac | 3,60
Rozvijanie Specifickych digitalnych zru€nosti na zaklade detailnej analyzy vzdelavacich
potrieb cielovych skupin a Specifickych poziadaviek digitalnych rieSeni

Tvorba a testovanie inovacii s vyuzitim digitalnych technoldgii v spolupraci s dalSimi
partnermi (napr. v ramci Eurépskych centier digitalnych inovacii alebo formou Living Labs,| 3,53
inkubatorov, akceleratorov)

3,60
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V moznosti iné boli uvedené ako dalSie moznosti: podpora kupénovych schém (vouchrov) pre MSP
na identifikaciu, integraciu a implementaciu vhodnych technolégii a tiez finanéna podpora existujucich
sluzieb na podporu podnikania (napr. inkubatorov, parkov, HUB-ov, klastrov i centier).

Startupy

Tabufka 13 - Odpovede respondentov zo skupiny startupov (N = 147)

Na ¢o by, podla vas, mala byt zamerana podpora z verejnych zdrojov
v oblasti digitalnej transformacie pre startupy?
Zabezpeclenie dostupnosti nenavratnej podpory (ako granty a dotacie) pre
1 inovatorov a startupy vo vSetkych stadiach rozvoja inovacii (od inovaéného napadu 4,19
az po funkéné prototypy)

2 Vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi (napr. vyskumné instittcie, MSP,

Poradie

Priemer

velké podniky) 417
3 Podpora existujucich inovaénych zoskupeni, hubov, inkubatorov, akceleratov 407
poskytujucich podporu startupom '
4 Zabezpecenie dostatku a dostupnosti navratnych zdrojov (ako napr. Gvery, zaruky, priame 4.05

investicie rizikového kapitalu) na tvorbu, prototypovanie a Skalovanie digitalnych inovacii
Tvorba a testovanie inovacii s vyuZzitim digitalnych technoldgii v spolupraci s dalSimi

5 partnermi (napr. v ramci Eurépskych centier digitalnych inovacii alebo formou Living Labs, | 4,02
inkubatorov, akceleratorov)

6 Zapajanie sa do budovania inovacného ekosystému a do medzisektorovych spoluprac 3,82

Subjekty socialnej ekonomiky

Tabulka 14 - Odpovede respondentov od subjektov socialnej ekonomiky (N = 112)

Na ¢o by, podla vas, mala byt zamerana podpora
z verejnych zdrojov v oblasti digitalnej transformacie pre subjekty socialnej

Poradie Priemer

ekonomiky (napr. socialne podniky, neziskové organizacie, poskytovatelia
socialnych a zdravotnych sluzieb)?

Zabezpecenie dostupnosti nenavratnej podpory (ako granty a dotacie) pre 418
zvySenie urovne digitalnej pripravenosti slovenskych subjektov socialnej ekonomiky ’
Zabezpecenie finanénych nastrojov (navratnych zdrojov ako napr. uvery, zaruky, 384
priame investicie) na tvorbu, prototypovanie a Skalovanie socialnych inovacii ’
Rozvijanie Specifickych digitalnych zruénosti na zaklade detailnej analyzy 3,82
vzdelavacich potrieb cielovych skupin

Zapajanie sa do budovania inovacného ekosystému a do medzisektorovych spoluprac 3,77
Tvorba a testovanie socialnych inovacii s vyuzitim digitalnych technoldgii v spolupraci s
partnermi (napr. v ramci Eurépskych centier digitalnych inovacii alebo formou Living 3,53
Labs)

Vlastny ;/yskum a vyvoj v spolupraci s partnermi (napr. vyskumné institicie, MSP, velké 338
podniky ’
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Vyskumné institucie

Tabulka 15 - Odpovede respondentov zo skupiny vyskumnych instittcii (N = 224)

Na ¢o by, podla vas, mala byt zamerana podpora z
verejnych zdrojov v oblasti digitalnej transformacie pre vyskumné institucie?
Zabezpecenie dostatku talentov pre oblast’ digitalizacie v ramci vzdelavania (najma

Poradie

Priemer

Rozvijanie inova¢nych ekosystémov a medzisektorovej / interdisciplinarnej spoluprace

IKT odbory) a ich udrzanie na Slovensku 4,35
Rozvijanie spoluprace so sukromnym sektorom v ramci vyskumu a vzdelavania 4,30
Realizacia vedeckych, vyskumnych a vyvojovych projektov v spolupraci s
. o : o 4,29
partnermi (napr. MSP, velké podniky, verejny sektor)
Zapéjanie sa do medzinarodnych spoluprac a priamo riadenych programov EU 4,29
Stabilizacia a rozSirenie vzdelavacich a vyskumnych timov na top slovenskych
o - s . i ) 4,29
pracoviskach s cielom rozSirit’ ich kapacity a zvysit' ich konkurencieschopnost
Zapajanie sa do experimentovania a testovania inovativnych rieSeni s vyuzitim digitalnych
. . . o . ) , 3,96
technoldgii v spolupraci s partnermi (napr. formou Living Labs, inkubatorov, akceleratorov)
3,85

V moznosti “iné” bola uvedena:
e podpora stabilnej a transparentnej grantovej podpory vyskumu a vyvoja
e koordinacia vyskumnych aktivit v ramci Slovenska - centra excelentnosti
e kompetencné centra s prepojenim na medzinarodny vyskumny priestor

Samospravy

Tabulka 16 - Odpovede respondentov zo skupiny samospravy (N = 287)

Na co by, podla vas, mala byt zamerana podpora z verejnych

p :
oradie zdrojov v oblasti digitalnej transformacie pre samospravy?

Priemer

1 Poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb obanom 4,55

2 Zavedenie zmien vo vzdelavani na urovni zakladnych a strednych skél, ktorych su 428
samospravy zriadovatelmi, aj celozivotného vzdelavania ’

3 Vybudovanie nevyhnutnej infrastruktiry pre digitalnu transformaciu (5G siete, 407
opticka infrastruktura a Internet veci) ’

4 Rozvijanie Specifickych digitalnych zru€nosti na zaklade detailnej analyzy vzdelavacich 382
potrieb cielovych skupin a Specifickych poziadaviek digitalnych rieSeni ’

5 Tvorba, riadenie a hodnotenie verejnych politik postavené na datach 3,69
Testovanie inovacii s vyuzitim digitalnych technoldgii v ramci fungovania verejného

(] sektora v spolupraci s dalSimi partnermi (napr. formou Living Labs, inkubatorov, 3,59

akceleratorov)

Statna sprava

Tabulka 17 - Odpovede respondentov z institucii Statnej spravy (N = 247)

Na ¢o by, podla vas, mala byt zamerana podpora z

Poradi . . o s oale L .
ofadie verejnych zdrojov v oblasti digitalnej transformacie pre institucie Statnej spravy?

Priemer

Poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb ob&anom 4,59
Zavedenie systémovych zmien v ramci formalneho vzdelavania (ZS, SS a VS) aj nor
celozivotného vzdelavania (kfuc¢ové pre budovanie digitalnych zruénosti na trhu prace) ’
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Na ¢o by, podla vas, mala byt zamerana podpora z

Poradi . . o s oale L .
ofadie verejnych zdrojov v oblasti digitalnej transformacie pre institucie statnej spravy?

Priemer

Zabezpecenie efektivnej implementacie Planu obnovy a odolnosti a Programu 413
Slovensko ako nastrojov systémovej podpory a financovania digitalnej transformacie ’
Zabezpecenie vybudovania nevyhnutnej infrastruktury Sirokopasmového pripojenia (5G 383
siete) ’
Rozvijanie Specifickych digitalnych zru€nosti na zaklade detailnej analyzy vzdelavacich

. R .. . S 3,81
potrieb cielovych skupin a Specifickych poziadaviek digitalnych rieSeni
Tvorba, riadenie a hodnotenie verejnych politik zaloZenych na datach 3,69
Zabezpeclenie dodatoéného financovania pre Skélovanie digitalnych inovécii a ich 368
zavadzanie do praxe formou finanénych nastrojov (navratné zdroje) ’
Vytvorenie prijatelného regulacného ramca v Specifickych oblastiach suvisiacich s
digitalizaciou (napr. v oblasti prav dusevného vlastnictva, vyskumu a vyvoja, 3,61
zamestnavanie cudzincov)
Testovanie inovativnych rieSeni s vyuzitim digitalnych technoldgii v ramci fungovania
verejného sektora v spolupraci s partnermi (napr. formou Living Labs, inkubatorov, 3,47
akceleratorov)

Implementacia opatreni v oblasti digitalnej transformacie v ramci Komponentu 17

Planu obnovy a odolnosti SR

V poslednej Casti kvantitativneho prieskumu sme sa zamerali na implementaciu opatreni v oblasti
digitalnej transformacie, a to konkrétne Komponentu 17 Planu obnovy a odolnosti SR. Respondenti
mali oznadit na rovnakej skale (1 - najmenej délezité, 5 - najviac délezité), do akej miery povazuju

danu prioritu za délezita pre financovania v najblizSom obdobi.

Tabulka 18 - Vnimanie priorit oblasti digitalnej ekonomiky z Komponentu 17 podla respondentov (N = 552)

Poradie Priority v oblasti digitalnej ekonomiky z Komponentu 17

1 Podpora vyskumu a vyvoja v kfi€ovych oblastiach digitalizacie 4,03

2 Podpora zavadzania digitalnych inovacii do malych a strednych podnikov 3,99
Podpora zapajania slovenskych subjektov do priamo riadenych programov EU

3 podporujucich digitalizaciu (Digitalna Eurépa, Nastroj na prepajanie Eurdpy, Horizont 3,93
Europa)

4 Budovanie $pecifickych digitalnych zruénosti — na zaklade detailnej analyzy potrieb 384
ciefovych skupin (zamestnanci podnikov, samospravy, Statnej spravy) ’

5 Podpora ¢innosti Eurépskych centier digitalnych inovacii (EDIH), ktoré budu poskytovat 373
podporu najma pre malé a stredné podniky v ramci procesu digitalnej transformacie ’
Podpora experimentovania a inovacii (technologickych aj socialnych) suvisiacich s

(] e s e . 3,66
tvorbou alebo vyuzitim digitalnych technoldgii v praxi

7 Budovanie zakladnych digitalnych zruénosti — neSpecificky u Sirokej populécie 3,58

Ako dalSie priority respondenti uviedli eSte:

e adaptacia a spristupnenie S$pickovych technoldgii obyvatefom a podnikatefom, a tym

stimulacia vyvoja ozajstnych inovacii vdaka tymto technolégiam;

e podpora dostupnosti akychkolvek digitalnych zariadeni pre deti a ziakov zo socialne slabsich

a vylu€enych komunit, priorithe podpora Skolstva.
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V poslednej otazke sme sa respondentov pytali, ktoré typy podpory maju na zaklade ich

v v

skusenosti najvaési potencial byt prinosné pre podporu digitalnej transformacie.

Schéma 17 - Typy podpory, ktoré na zaklade skusenosti respondentov maju najvacsi potencial pre podporu digitalnej transformacie, hodnotené
na skale 1 az 5 (najviac relevantné) N = 538

Priemer

Granty Rozpoétové Dariové Investicie z Stipendia Kaskadove Investiéné Navratné Vouchre Nepriama Stimuly pre
transfery / ulavy priamo financovanie platformy a zdroje podpora anjelskych
dotacie riadenych fondy investorov

programov

Zdroj: Vysledky dotaznika, vlastné spracovanie

Na zaver sme sa nasich respondentov pytali, &i maju dalSie navrhy na doplnenie tykajuce sa priorit a
implementacie opatreni v oblasti digitalnej transformacie. Respondenti sa zhoduju v potrebe
znizenia byrokracie v ramci procesu hodnotenia schvalovania finanénej podpory a zvysenia
jeho transparentnosti. Ako problematické vidia neodborné posudzovanie vedeckych projektov, a
neodévodnené prediZzenie procesu schvalovania prostriedkov. Dalej navrhuju lepSie prepéajanie
vyskumnych a vzdelavacich organizacii a MSP pre spolupracu vo vyskume. Uvadzame niektoré z
navrhov:

“Slovensko v niektorych pripadoch investuje do prili§ ambiciéznych projektov, ktoré sa v
praxi nerealizuju, resp. je otazny ich prinos pre Slovensko. Utvar Hodnoty za peniaze by
mal velmi Specificky prehodnotit financné prostriedky investované do projektov, ktoré
doteraz nepriniesli slubované vysledky a stale poZzaduju dalSie investicie.”

“VyuZitie existujucich rieSeni a modelov, ktoré su dostupné najmd mimo SR, napr.
Esténsko, Finsko. Znizenie byrokracie - vykazovanie ohladom ziskania financii na tvorbu
rieSeni (skopirovat’ postupy z krajin, ktoré uspesSne implementuju projekty). Vo sfére MSP
presmerovanie zodpovednosti a celého riadenia podpory na jednotlivé zdruZenia, ktoré
poznaju potreby daného segmentu lepsie ako prislusny organ verejnej spravy. Poznamka:
za poslednych 15 rokov vyplriujem podobny dotaznik priblizne 1x roéne s pocitom, Ze
digitalna transformacia je na tom istom bode.”
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“Naozaj odborné posudzovanie projektov (nanotechnolégie neméze posudzovat’ lekar, ako
sa stalo nam). Rychlost posudzovania projektov (zavedenie pravidla: ak vam do 90 dni
zavéazne neodpovieme, tak sme suhlasili). Znizenie spolutcasti pre startupy na max. 5% a
malé a stredné podniky na max. 10%. Poskytovanie Gverov pre aplikovany vyskum
smerujuci do vyroby. Odstréanenie proteZovania stale tych istych skupin uchadzacov vo
vede a vyskume (dany nezmyselnym postulatom, Ze iba ten, kto uz ma patent alebo
priemyselny vzor je vyskumnik). ZruSenie akychkolvek registrov, kde sa maju firmy
registrovat’ - na zaklade nezmyselnych podmienok, ktoré vie spinit iba urcita skupina stale
tych istych "vyskumnikov", ak chcu ziskat grant z oblasti vedy a vyskumu (aj firmy a
podniky maju svoj vyskum, ktory je navySe aplikovany a nie experimentalny, a teda lahSie
aplikovatelny do praxe).”

“Naucdit a podporovat firmy ku spolupracam v ramci konzorcii.”

“Klastre, kde by bol jednoduchsi a overeny spdsob, ako sa dostat’ ku partnerom, ktori by
zabezpecovali veci, ktoré my nevieme - napr. 3D tlac, vyroba HW, atd’.”

“Dotiahnut uroveri financovania digitalnej transformacie aspori na droveri okolitych krajin.”

Analyza zaverov z vysledkov prieskumu

Vysledky z kvantitativneho prieskumu sa zhoduju s predoslymi zisteniami z kvalitativheho
vyskumu (fokusovych skupin). Tento fakt potvrdzuje aj otazka hodnotenia priorit pre digitalizaciu
vo vSeobecnosti. Ziskané odpovede odrazaju potrebu zmien vo vzdelavani (predovsetkym v
digitalnych zruénostiach) ako kfuCovu prioritu, ¢o sa zhoduje nielen s fokusovymi skupinami, ale aj
s ciefmi vo vybranych krajinach a Eurdpskej unii v ramci Digitalnej dekady. V prieskume sa
podnikatel'sky sektor s expertmi zhoduje aj pri identifikovani umelej inteligencie a robotiky ako
prioritnej technolégie. Udrzanie resp. zvysenie konkurencieschopnosti podnikatelského
prostredia sa ukazuje ako dalSia vyznamna priorita a spolu s inovaénym ekosystémom su
vnimané ako neodmyslitelné sucasti Uspesného zvladnutia digitalnej transformacie.

V ramci podnikatelského sektora sa odpovede prevazne zhoduju naprie¢ celym spektrom od velkych
firiem cez MSP a startupy. Velké firmy uprednostniuji najma vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s
partnermi, v tesnom zavese dalej zavadzanie inovativhych digitalnych rieSeni (uz
existujucich) do organizaénych procesov, produktov €i biznis modelov. Odpovede opat
odrazaju uz zistené fakty, ako aj priklady zo zahraniCia, kedy sa opakovane javi zavadzanie uz
existujucich inovacii ako najvhodnejSie rieSenie, ktoré okrem iného zvySuje aj celkovu
konkurencieschopnost podnikatelského sektora na Slovensku. Testovanie inovacii s vyuzitim
digitédlnych technoldgii v spolupraci s dalSimi partnermi mozno tiez vnimat ako vhodnu dopinkovu
aktivitu, v ramci ktorej napr. startupom (tvoriacim inovacie) nasledne velké firmy dokazu poskytnut
infraStruktiru a prilezitost pre ich otestovanie. Délezité je zabezpedit dostupnost a dostatok tak
grantov (MSP a startupy) ako aj navratnych zdrojov (MSP a subjekty socialnej ekonomiky). Subjekty
socialnej ekonomiky sa nevyclenuju v ramci svojho vnimania priorit, jedinou odliSnostou je v kladeni
doérazu aj v dostupnosti prave navratnych zdrojov na tvorbu a Skalovanie socialnych inovacii - aj
nad ramec grantov. Zdbérazfiovanie nenavratnych finanénych zdrojov odraza v tomto dokumente uz
viackrat identifikovany problém, ktory maji MSP a startupy s navratnymi zdrojmi. Uvery pre
nich predstavuju zvySovanie miery rizika, ktora nemusi byt pre velkd skupinu subjektov uz
unosna - Specificky v momentalnej situacii slovenskej a svetovej ekonomiky. Preto je potrebné
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nastavit’ finanénu podporu pre firmy prave ako kombinaciu navratnych zdrojov (grantov) aj s
nenavratnymi (finanéné nastroje). Podnikatelsky sektor taktiez vnima délezitost zvySovania Urovne
Specifickych digitalnych zru€nosti u svojich zamestnancov.

V ramci verejného sektora taktiez panuje zhoda v ramci délezitosti digitalnych zruénosti,
prostrednictvom systémovych zmien v ramci formalneho vzdelavania (ZS, SS a VS) gaj
celozivotného vzdelavania (kluCové pre budovanie digitalnych zruénosti na trhu prace).
Samospravy a Statne inStitucie zarovefl povazuju za délezitu a neopomenutelnd prioritu aj
skvalitnenie elektronickych sluzieb obéanom, ¢o predstavuje zhodu s prioritami na narodnej
arovni.

Vyskumné in8titucie uvadzaju ako svoju hlavnu prioritu zabezpedit dostatok talentov pre oblast’
digitalizacie v ramci vzdelavania (najma IKT odbory) a najma udrzat tych najlepsich na Slovensku.
Vysledky analyzy tiez potvrdzuju dlhodobé poziadavky tychto institucii o podporu pri realizacii
Spickovych vedeckych, vyskumnych a vyvojovych projektov s partnermi, ¢o je v plnom sulade
s vysledkami z fokusovych skupin.

V suvislosti s Komponentom 17 a oblastou digitalnej ekonomiky respondenti uviedli ako hlavnu
prioritu podporu vyskumu a vyvoja v kl'uéovych oblastiach digitalizacie, Za dalSie, nie menej
vyznamné priority, boli oznalené: podpora zavadzania digitalnych inovacii do MSP a podpora
zapajania slovenskych subjektov do priamo riadenych programov EU. Pri podpore zavadzania
digitalnych inovacii do podnikov panovala medzi respondentmi vyrazna zhoda (merané
Standardnou odchylkou od priemeru), o odraza spolo¢ny nazor velkého spektra respondentov, preto
by sme toto opatrenie mali povaZzovat za nemenej ddlezité. Co sa tyka nastrojov podpory vo
v8eobecnosti, odpovede sa nevyluéuju s predoslymi zisteniami a preferenciami. Za nastroje s
najvac¢sim potencialom boli oznatené granty, dotacie, danové ufavy a investicie z priamo
riadenych programov EU.
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5. Analyza medzery

Komparativha analyza priorit pre financovanie digitalnej transformacie z
planov obnovy a odolnosti vybranych krajin

V roku 2021 spoloénost Deloitte pripravila analyzu'®, ktora porovnavala vydavky na digitalnu
transformaciu planov obnovy a odolnosti vybranych 20 &lenskych krajin EU'®. Zakladom pre analyzu
bola kategorizacia vydavkov na digitalne investicie (v sulade s definiciou Eurdpskej komisie)” do
siedmich prioritnych oblasti:

e Pripojitel'nost’: Opatrenia, ktoré pomézu prekonat digitalnu priepast, vratane tej medzi
vidieckymi a mestskymi oblastami,

e eGovernment: Modernizacia verejnej spravy na zdklade vyuzZitia kfuCovych digitalnych
predpokladov, elD, mobility ob&anov, biznisov, tovarov a sluzieb,

e Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou: Vyskum a vyvoj v oblasti
informacnych a komunikacnych technolégii, vratane umelej inteligencie, kybernetickej
bezpecénosti, blockchain a kvantovych vypoctov,

e Ludsky kapital: Budovanie digitalnych kapacit s ciefom podporit odolné a efektivne
vzdelavanie, podporujuce digitalne zru¢nosti a kompetencie,

e Investicie do digitalnych kapacit a rozvoja pokrocilych technoldgii: Datové uloziska,
edge computing, vysokovykonné vypocty, kyberneticka bezpecénost,

e Digitalizacia podnikov: Urychlenie rozhodovania a vykonu na zaklade automatizacie
zaloZenej na digitalnych technolégiach,

e Zelené inovacie a digitalny sektor: Verejné politiky, ktorych ciefom je znizit’ tvorbu odpadu,
spotrebu energie a vyuzivanie obnovitelnej energie pre digitalizaciu.

Celkové porovnanie digitalnych investicii

V ramci analyzy planov obnovy a odolnosti vybranych krajin sme vychadzali zo Struktary
digitalnych investicii, ako boli alokované EK a pouzité aj v Studii Deloitte: Pripojitelnost;
eGovernment; Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou; Ludsky kapital; Investicie
do digitalnych kapacit a rozvoja pokroc€ilych technolégii; Digitalizacia podnikov; Zelené inovacie a
digitalny sektor. Digitalne prispevky jednotlivych komponentov boli zaradené podfla ich povahy do
vyS8Sie spominanych kategorii. Komplexna analyza dat poukazuje na rozdielnost priorit jednotlivych
krajin, pricom len v 4 zo 7 oblasti mali alokované investicie vSetky krajiny, hoci v r6znej miere —
digitalizacia podnikov, digitalne kapacity a pokrocilé technologie, eGovernment a l'udsky
kapital.

Do pripojitelnosti z POO sa najviac chysta investovat Rakusko, pricom Slovensko to nema ako svoju
prioritu vobec. Slovensko vSak vyrazne viac ako ostatné krajiny planuje podporovat’ Vyskum a
vyvoj suvisiaci s digitalizaciou. S vynimkou Rakuska je investicia do Vyskumu a Vyvoja
marginalna (Cesko, Finsko) alebo Ziadna (Esténsko).

75 The contribution of National Recovery and Resilience Plans to achieving Europe’s Digital Decade ambition

176 Zoznam krajin zahrnutych do analyzy: Belgicko, Ceska republika, Cyprus, Dansko, Franctzsko, Grécko, Chorvatsko,
LotySsko, Litva, Luxemburg, Madarsko, Nemecko, Polsko, Portugalsko, Rakusko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko,
Spanielsko, Taliansko

"7 Guidance to member states recovery and resilience plans
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Podobne Specificka je aj podpora digitalnej transformacie, ktora zahffia prepojenie digitalizacie so
zelenymi technolégiami s cieflom dekarbonizacie. Len Finsko a Slovensko zahrnuli danu oblast vo
svojich planoch obnovy a odolnosti.

Schéma 18 - Rozdelenie digitalnych prispevkov
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Zdroj: Plany obnovy krajin, spracované na zaklade udajov z Analyz planov obnovy a odolnosti EK

DetailnejSiu analyzu sme zrealizovali v troch oblastiach, v ktorych ma Slovensko velmi vysoku resp.
velmi nizku alokaciu prostriedkov, a to: eGovernment, digitalizacia podnikov a investicie do vyskumu
a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou.

eGovernment

Slovensko a Ceska republika patria medzi dve krajiny s relativne vysokym podielom investicii do
eGovernmentu. Obidve krajiny alokovali pre oblast eGovernmentu priblizne tretinu
prostriedkov, Co je vyrazne viac ako ostatné pozorované krajiny, a suvisi to s potrebou
dobudovat’ digitalnu infradtrukturu Slovenska pre ob&anov. Pri eGovernmente vSak v slovenskom
kontexte vznika otazka spojena s efektivhostou vynalozenych zdrojov, predovSetkym s
ohladom na predchadzajuce investicie z OP Integrovana infradtruktura, ¢&i z eSte
predchadzajuceho OP Informatizacia spolo¢nosti.
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Scheéma 19 - Investicie eGovernment (v mil. EUR)
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Zdroj: Plany obnovy krajin, viastné spracovanie na zéklade tdajov z Analyz planov obnovy a odolnosti EK
Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou

V ramci nasledujucich dvoch oblasti vSak Slovensko dosahuje extrémne hodnoty, kedze ako jedina
krajina tak vyrazne podporuje vyskumno-vyvojové aktivity. V mensej miere investuje do vyskumu
a vyvoja Rakusko, avsak lidri digitalizacie na urovni EU (Finsko) & novych &lenskych krajin
(Estonsko) podporuju vyskum a vyvoj minimalne resp. vobec. V pripade Finska ide len o Specificku
oblast vyskumu v oblasti kybernetickej bezpe€nosti. AvSak, v pripade Estonska je potrebné
podotknut, ze Estonsko dlhodobo investuje verejné financie do vyskumu a vyvoja (208,7 mil. EUR v
roku 2020), a preto v jeho pripade nie je prioritou alokovat vyrazné prostriedky do tejto oblasti v
ramci Planu obnovy a odolnosti. Konkrétne teda podla DESI 2021 investovalo SR do vyskumu a
vyvoja 301 mil. EUR, Rakusko 286 mil. EUR, CR 45 mil. EUR a Finsko 23 mil. EUR."™

178 Statistics on R&D funding in Estonia - Sihtasutus Eesti Teadusagentuur
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Schéma 20 - Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou (v mil. €)
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Zdroj: Plany obnovy krajin, viastné spracovanie na zaklade tdajov z Analyz planov obnovy a odolnosti EK

Digitalizacia podnikov

Celkovo analyza financovania z planov obnovy a odolnosti aj informacie od rdznych
zainteresovanych stran poukazuju na fakt, Ze prave podniky su klu€¢ovymi aktérmi v ramci procesu
digitalnej transformacie. Prave preto vaésina krajin prostriedky z planov obnovy a odolnosti
vyuziva na urychlenie implementacie digitalnych rieSeni do fungovania podnikov, s cielom
podporit’ ich konkurencieschopnost’ na eurépskej trovni. Estonsko a Ceska republika alokovali
pre tento ucel signifikantné zdroje vo vySke 35,10% a 22,22%. Napriek tomu, ze Slovensko
vyrazne zaostava v hodnoteni digitalnej intenzity MSP, pre potreby digitalizacie podnikov
alokovalo najmenej prostriedkov (len 2,65%).

.....

potrebami trhu a priorit financovania je oblast’ podpory digitalizacie podnikov, ¢o z dlhodobého
hladiska moéze viest' k znizeniu konkurencieschopnosti slovenskych firiem na eurépskom
trhu.
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Schéma 21 - Digitalizacia podnikov (v mil. EUR)
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Zdroj: Plany obnovy krajin, viastné spracovanie na zaklade tdajov z Analyz planov obnovy a odolnosti EK

Porovnanie nastavenia strategickych priorit a priorit pre financovanie na
narodnej urovni

Analyzou a porovnanim nastavenia strategickych priorit a opatreni vo vybranych narodnych
strategickych dokumentoch s nastavenim priorit a opatreni pre financovanie na narodnej drovni sme
identifikovali medzery, a teda také opatrenia, ktoré nie su pokryté v ramci Programu Slovensko a
Planu obnovy a odolnosti SR. M6zeme teda konstatovat, ze v ramci P SK a POO sa neplanuje ich
financovanie, zatial o v analyzovanych dokumentoch boli definované ako strategické opatrenia.
Niektoré zo spominanych opatreni vS§ak modzu byt financované aj z inych zdrojov.

Mapované opatrenia sme rozdelili do Siestich kategorii: 1) fudsky kapital; 2) eGovernment; 3)
investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou; 4) digitalizacia podnikov; 5) pripojitelnost
a infrastruktura; a 6) regulacné prostredie. V tejto kapitole sumarizujeme zistenia z analyzy a
porovnania jednotlivych opatreni. Celkovu analyzu medzery rozdelenu podla vys8ie spominanych
kategorii najdete v prilohe.

Ludsky kapital
Formalne vzdelavanie

V ramci formalneho vzdelavania sa najvyznamnejSie opatrenia tykaju zmien v ramci zakladnych
8kol, kde sa bude realizovat kurikularna reforma, ktora by mala poméct ZS prispésobit obsah
vzdelavania potrebam trhu a modernym principom vzdelavania. Avsak, je potrebné, aby sa myslelo v
investiciach aj na iné aspekty, ako napriklad rozsirenie vzdelavacieho obsahu a didaktickych
pomocok Skél o prvky hier a sut'azivosti pre vytvorenie a udrzanie zaujmu ziakov o
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problematiku digitalnej transformacie, pripadne Ciastkovych oblasti ako napriklad kyberneticka
bezpeénost.

Na druhej strane stredné Skoly nemaju alokované ziadne Specifické investicie, €i opatrenia,
ktoré by sa vyznamnejSie dotykali pripravy ziakov a celkovo mladeze na pracu v digitalnej
ekonomike, pricom zvy3ovanie digitalnych zruénosti v tejto skupine by tieZ malo byt prioritou. Ako
na strednych, tak aj na vysokych Skolach je potrebné vyrazne podporit’ Studium technickych a
prirodovednych odborov (STEM) a kybernetickej bezpeénosti, i inych prelomovych technolégii.
Musime skonstatovat, ze v tomto smere aktivity nie su planované. Podporované by taktiez mali byt aj
moznosti praxe, ako sucasti Studia technickych odborov na strednych a vysokych Skolach.
Pozitivnym krokom je pripravovana segmentacia existujucich formalnych kvalifikacii v strednom
odbornom Skolstve.

Na vysokych Skolach je kfu€ovou pozitivnou zmenou zvySenie vykonnosti slovenskych vysokych $kél
pomocou reformy ich financovania, aby VS boli nitené podporovat’ odbory, ktoré st potrebné
pre trh a zaroven motivované k ucéasti na medzisektorovych vedeckych a vyskumnych
projektoch.

Celkovo je pre vSetky urovne formalneho vzdelavania potrebné stanovit a zabezpecdit normativy pre
zaistenie bezpecénosti internetového pripojenia a zaistit maximalnu bezpeénost’ vyuzivania
koncovych IKT zariadeni v Skolach a vo vychovno-vzdelavacom procese. S tymto suvisi aj podpora
vyuzivania vybranych bezpecnych nastrojov diStanéného vzdelavania a spoluprace vsetkych Ziakov a
ucitelov, spolu s koordinaciou ich zjednoteného, odborného a bezpecného vyuzivania na lokalnej a
regionalnej urovni. Na toto v8ak v su€asnosti nie su alokované financné prostriedky.

Neformalne vzdelavanie

Oblast neformalneho vzdelavania je pre zamestnavatelov a ekonomiku klu¢ova. Je pozitivnym
signalom, Zze su alokované finanéné prostriedky na viaceré relevantné opatrenia ako napriklad
podpora ¢innosti Digitalnej koalicie, Sirenie osvety o zodpovednom pouZzivani digitalnych technoldgii,
vytvorenie systému poskytovania Skoleni, tréningov, kurzov, celoZivotného a formalneho vzdelavania,
rekvalifikacii a inych foriem odbornej pripravy s cielom zlep$enia pokrocilych digitalnych zruénosti, Ci
zniZenie digitédlnej nerovnovahy v zru€nostiach. Plan obnovy a odolnosti rata primarne so
zvelad'ovanim digitalnych zruénosti seniorov, ¢o je sice délezité, pretoze v spolo¢nosti zohravaju
svoju ulohu, av8ak problematické, nakolko aktivha pracovna sila by mala byt prioritizovana vzhladom
na jej vplyv na vykonnost slovenskej ekonomiky. So zvySovanim zru¢nosti dospelych rata skoér
Program Slovensko, v ramci, ktorého by mali byt pokryté aj pilotné schémy financovania
neformalneho vzdelavania - od mapovania, hodnotenia a testovania urovni zakladnych zruénosti pre
nizkokvalifikovanych dospelych, cez posilnenie motivacie uc€asti dospelych na vzdelavani, az po
samotny rozvoj zakladnych zruénosti pre nizkokvalifikovanych dospelych. Délezitym faktorom je tiez
podpora vyhladavania, ziskavania a rozvoja domacich a zahraniénych talentov pre sukromny
a verejny sektor, avSak je potrebné konstatovat, ze v suCasnosti na tato podporu nie su vyClenené
financné prostriedky.

POO pocita s vytvorenim systému vzdelavania a zvySovania bezpeénostného povedomia v
oblasti kybernetickej bezpeénosti pre zamestnancov verejnej spravy, ¢o je vzhfadom na
potencialne rozSirovanie digitalnych sluzieb verejnej spravy pozitivne.
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eGovernment

Znacna cast POO je zamerana na digitalne verejné sluzby, nakolko za nutny predpoklad pre
digitalnu transformaciu povazuje prave rozvoj eGovernment sluzieb orientovanych ako na ob&anov,
tak aj na podnikatelov. Rovnako aj uc€astnici fokusovych skupin sa zhodli, ze POO je az prili$
zamerany na verejny sektor, na ukor podnikov. Vyraznu orientaciu na eGovernment mozno
vnimat’ ako problematicku a ako prekazku v plneni u¢elu POO, ktory by mal primarne sliazit’' na
zotavenie ekonomiky po pandémii a celkové posilnenie konkurencieschopnosti krajiny.

Pozitivnym faktom je vyc&lenenie finanénych prostriedkov na celkovu digitalnu transformaciu
verejnej spravy, zlepSenie digitalnych sluzieb, ako aj spristupnenie udajovej zakladne VS, vratane
otvorenych udajov prostrednictvom platformy datovej integracie, €o by malo prispiet’ k naplneniu ciela
“jedenkrat a dost."”® Okrem toho POO rata aj s podporou zavadzania inovacii v zdravotnictve a
zabezpe€enim modernej a dostupnej zdravotnej starostlivosti. Verejna sprava bude mat tiez moznost
zapojit sa do projektu “Digitalny urad”. DalSou velkou oblastou je optimalizacia procesov a
zivotnych situacii, o bude mat tiez velky dopad na obCanov a podnikatefov. Aj napriek velkej
alokacii finannych prostriedkov pre eGovernment su tu stale oblasti, ktoré POO v sucCasnosti
nepokryva, ide napriklad o vladny cloud alebo vytvorenie konsolidovanej analytickej vrstvy udajov
verejnej spravy. Pre efektivne vyuzitie finanénych prostriedkov alokovanych na digitalne verejné
sluzby by bolo potrebné vykonat’ jednotnu prioritizaciu v digitalizacii verejnych sluzieb.

Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou

Ako uz vys8ie spominame, Slovensko planuje vo vyraznej miere podporovat vyskumno-vyvojové
aktivity suvisiace s digitalizaciou, pricom sa neplanuje Specializovat’ na uréita oblast. Prave
naopak, v ramci priorit po€ita s investiciami do réznych vyskumno-vyvojovych aktivit
zameranych na rieSenie kfu€ovych potrieb spolo¢nosti s priamou nadvaznostou na uplatiiovanie v
praxi, na vyuZzitie umelej inteligencie, ako aj technoldgie blockchain, na kyberneticki bezpe&nost,
pripadne superpocitaé. Okrem toho je v plane aj podpora vzniku a prepajania Eurépskych /
centier digitalnych inovacii na Slovensku. Velkym pozitivom je planované prepajanie
akademického, verejného a sukromného sektora, ¢o povazovali za nevyhnutné aj zainteresované
strany v ramci fokusovych skupin.

Digitalizacia podnikov

V porovnani s inymi oblastami na ktoré sa P SK a POO SK sustredia je priama podpora
podnikatelského sektora minimalna, ¢o ako uz vy$Sie spominame, neplati o analyzovanych
krajinach. Zaroven planovana podpora obsiahnuta v Plane obnovy a odolnosti, ako napriklad vouchre
pre MSP urené na zavadzanie digitalnych inovacii do podnikania, sa v navrhovanej forme nestretli s
plnou podporou reprezentantov podnikatelského prostredia. V pripade nizkej hodnoty vouchera su
vnimané ako neatraktivne opatrenie. Napriek tomu, Ze niektoré opatrenia (ako napr. projekty
zamerané na vyvoj a aplikaciu top digitalnych technolégii) maju byt podporené, klf'uéova bude aj tak
implementacia danej podpory. Inak mozno adresnost’ investicie povazovat’ za otaznu a hrozi
tiez nizky zaujem o €erpanie tychto prostriedkov malymi a strednymi podnikmi. Celkovo mozno
zameranie na oblasti ako automatizacia a robotizacia priemyselnej vyroby, priemysel 4.0, vyvoj a

7 Udaje, ktoré ob&an, pripadne podnikatel poskytne jednému &tatnemu organu si druhy $tatny organ musi ziskat z
informacéného systému verejnej spravy bez toho, aby takuto informaciu Ziadal od ob&ana/podnikatela
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aplikaciu top digitalnych technolégii, &i zabezpec€enie odolnosti voli vonkajSim vplyvom hodnotit
pozitivne.

Av8ak, je dblezité poznamenat, Ze investicie nie su vyvijané na medzikrok medzi zaujmom o
inovacie zo strany podnikatefského prostredia a alokovanim prostriedkov. Tymto krokom je
vytvorenie zakladnej komunikaénej a informacnej platformy o inteligentnom priemysle, kde by
sa na jednom mieste nachadzali vSetky relevantné informacie pre podniky. Potreba vzniku takejto
platformy bola intenzivne komunikovana aj v ramci fokusovych skupin.

Pripojitel'nost’ a infrastruktura

Co sa tyka investicii do pripojitelnosti a infrastruktury, mézeme konétatovat, Ze oproti prioritam inych
krajin pozorujeme vyraznu medzeru. Je to najma z dévodu, Zze v Plane obnovy sa investicia do
pripojitelnosti nenachadza vébec. Program Slovensko ju sice obsahuje, avSak stale nie st
jasné podmienky jej realizacie a neexistuje Studia uskutoCnitelnosti. Celkovo vSak ide o absolutne
kfa€ovy krok pre zavadzanie digitalnych technolégii v beznom Zivote domacnosti, ale aj subjektov
socialno-ekonomického zaujmu.

Regulaéné prostredie

Investicie v ramci regulaéného prostredia nie su potrebné priamo do tvorby legislativy, skor na
vytvorenie kapacit pre prijimanie legislativy zalozenej na agilite, spolupraci a dynamike. Tyka
sa to dodato¢ného vzdelavanie, pripadne cieleny nabor pracovnikov so skusenostami v oblasti
technoldgii a novych biznis modelov, ktori by dokazali dopifiat legislativcov po technickej a prakticke;
stranke. Momentalne sa opatrenia v ramci stratégii dotykaju primarne legislativy uréenej pre
Specifické oblasti ako napriklad kyberneticka bezpeénost, avSak je dblezité nastavit’ cely systém
implementacie regulacie naprie¢ rezortmi pre prostredie digitadlnych inovacii a inovaéného
ekosystému po vzore krajin ako Dansko, €i Spojené kralovstvo. Je preto dblezité vyclenit finanéné
prostriedky aj na aktivity v tejto oblasti, aby sa zabezpecilo, Ze slovenské regulacné prostredie je
konkurencieschopné pre vyvoj inovativnych produktov, Ci sluzieb a pésobenie novych biznis modelov.

Analyza pripravenosti SR pre implementaciu podpory digitalnej
transformacie

V ramci analyzy pripravenosti SR pre implementaciu podpory digitalnej transformacie boli
analyzované otvorené data z ITMS, ktoré sa tykali piatich opatreni podporovanych v programovom
obdobi 2014-2020 z program OP integrovana infrastruktara (pdévodne aj OP vyskum a inovacie).
Konkrétne iSlo o nasledujuce opatrenia:

e PO9 OPIl Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii (pévodne PO1 OPVal)
PO10 OPII Podpora Vyskumu, vyvoja a inovacie v Bratislavskom kraji (pévodne PO2 OPVal)
PO11 OPII Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu MSP (p6vodne PO3 OPVal)
PO12 OPII Rozvoj konkurencieschopnych MSP v Bratislavskom kraji (pévodne PO4 OPVal)
PO7 OPII Informacéna spolo¢nost
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Tabulka 19 - Alokacie a Cerpanie v ramci jednotlivych prioritnych osi OP Integrovana infrastruktira a byvalého
OP Vyskum a inovacie

Hi a o - HI a
Priradenie ; Hlavna a\{n? Cerpanie PO Cerpanie a\{n? Vykonnostna
Nazov PO L. alokacia alokacia
k PO/ OP alokacia = celkovo PO % , . rezerva
EU+SR vlastné zdroje
PO7 . . ,
oP Il Informacna spolo¢nost 929 869 037 929 869 037 211 131 807 22,71% 0 0
(ex) POT - Podpora vyskumu, 1789371781 | 1104610317 | 678364503 | 61,41% | 677779663 0
OPVal vyvoja a inovacii
PO2 |Pod ysk ,
(ex) odpora vyskumu, - | 522963967 | 191930995 | 53221548 | 27,73% | 26513320 0
OPVal vyvoja a inovacii v BSKi
(ex) PO3 Posilnenie
OPVal konkurencieschopnosti 851 142 248 749 625 619 377 160 337 50,31% 101 516 629 30 806 632
a rastu MSP
(ex) PO4 | R02vOl
OPVal konkurencieschopnych 194 758 281 184 293 677 80 844 408 43,87% 10 464 604 20755178
MSP v BSK

3988105314 3160338645 1400722603 41,21% 816 274 216 51 561 810

Zdroj: Centire, spracované na zaklade tdajov z ITMS'®

Ciefom analyzy bolo posudit’ efektivhost’ €erpania zdrojov pre jednotlivé oblasti podpory —
podpora VaV, podpora priamych investicii do podnikov a investicie do infrastruktury. Medzi
jednotlivymi prioritnymi osami nie su rozdiely z hladiska zazmluvnenosti prostriedkov, kedZe celkova
miera sa pohybuje nad uroviiou 100 % pri vSetkych prioritnych osiach. Av8ak vyrazné rozdiely sa
prejavuju pri porovnani éerpania. Investicie do infradtruktury (miera Cerpania 22,71%) a podpory
VaV v BA kraji (miera Cerpania 27,73 %) vyrazne zaostavaju v Cerpani oproti ostathym osiam, kde je
Cerpanie 2 az 2,5 nasobne vysSie.

Schéma 22 - Zazmluvnenie a Eerpanie z relevantnych prioritnych osi OP Integrovana infrastrutura
(vratane Easti byvalého OP Vyskum a inovacie)

[ Zazmluvnenie [ Cerpanie

125.00%

100.00%

75.00%

50.00%

25.00%

0.00%
(ex) PO1 OPVal  (ex) PO2 OPVal  (ex) PO3 OPVal  (ex) PO4 OPVal PO7 OP II

Zdroj: Centire, spracované na zéaklade tdajov z ITMS®

180 Zdroj: https://opendata.itms2014.sk
181 Zdroj: https://opendata.itms2014.sk
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Celkovo mozno predpokladat, Ze oneskorenie €erpania pri infrastruktirnych projektoch je
sposobené zdihavymi procesmi spojenymi s verejnym obstaravanim. TaktieZ vy$Sia miera
Cerpania priamych investicii do podnikov je spdsobena jednoduchSim osvojenim schém uréenych pre
podniky (napr. nizSia suma, kratSie projekty, viac investicnych vydavkov a menej narocné
vykazovanie personalnych vydavkov). Celkovo vSak mieru éerpania (43,87%) mozno povazovat’
za nizku.

Zaujimavé je tiez porovnanie jednotlivych opatreni z hladiska priemernej dizky konania o Ziadost o
poskytnutie nenavratného finanéného prispevku (ZoNFP), zazmluvnenia a Ghrady Ziadosti o platbu
(ZoP). Priprava, hodnotenie a zazmluvnenie vyskumno-vyvojovych projektov (PO1 a PO2)
trvalo v priemere rok a viac — napriek usmerneniam v systéme riadenia ESIF a limite 70
pracovnych dni na vydanie rozhodnutia pre ZoNFP, pritom tato lehota nezahffia dobu potrebni na
predlozenie nalezitosti zo strany ziadatela na zaklade vyzvy zaslanej RO. V takomto pripade je
lehota preru$ena a zacina opat plynat momentom doruéenia naleZitosti riadiacemu organu.'® Vv
pripade investicii do podnikov je dizka konania o ZoNFP a zazmluvnenia vyrazne krat$ia pri
podnikoch v BA kraji. AvSak pri podnikoch v ostatnych krajoch dosahuje celkovy proces hodnotenia,
vyberu a zazmluvnenia podobnu dizku ako pri vyvojovych projektoch. V pripade investicie do
infrastruktury bol celkovy proces najefektivnejsi. Stale véak dosahoval dvojnasobné maximéa dizky
konania o ZoNFP podla systému riadenia ESIF. Pri porovnani priemernej dizky uhrady Ziadosti o
platbu medzi jednotlivymi prioritnymi osami nie su vyrazné rozdiely.

Schéma 23 - Dizka konania ZoNFP, zazmluvnenia a Ghrady ZoP

B c¢as dhrady ZoP dizka zazmiuvnenia [} diZka konania ZoNFP

ex PO1 OPVal
ex PO2 OPVal

ex PO3 OPVal

Skratka PO

ex PO4 OPVal

PO7 OP I

0 100 200 200 400

Pocet dni

Zdroj: Centire, spracované na zaklade tdajov z ITMS'

182 Systém riadenia ESIF, verzia 12

183 Zdroj: https://opendata.itms2014.sk
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Porovnanie dizky trvania projektov v mesiacoch méze byt vnimané ako ukazovatel komplexnosti
jednotlivych projektov. Vyskumno-vyvojové projekty v PO 1 a PO 2, ktoré su vo vSeobecnosti
dihsie (priemerne 21,45 mes. a 37,68 mes.), vykazovali aj omnoho dlhSi proces spojeny s
hodnotenim vyberom a zazmluvnenim. NizSia miera Cerpania bola vSak evidovana len pri PO 2
(27,73% u VaV projektov v BA kraji) a naopak PO 1 vykazovala najvy$Siu mieru Cerpania (61,41% u
VaV projektov mimo BA kraja). NizSia komplexnost projektov spojenych s investiciami do podnikov
(priemerna dizka v ramci projektu 10,28 mes. a 19,03 mes.) je spojena s niz$ou mierou &erpania —
avSak nemusi byt automaticky spojena s vys$Sou efektivnostou procesu (skoro dvojnasobne dihé
konanie o ZoNFP pre PO 3 ako pre PO 4). Investicie do infrastruktury z hladiska dizky projektu
dosahuju priemernu hodnotu (16,19 mes.), su pomerne rychlo vyhodnotené a zazmluvnené, avSak

av v

Schéma 24 - Priemerna diZka trvania projektov v mesiacoch

40

30

20

10

ex PO1 OPVal ex PO2 OPVal exPO3 OPVal exPO4 OPVal POT OP |l

Zdroj: Centire, spracované na zaklade tdajov z ITMS'

Celkovo, z hladiska implementéacie nie je mozné identifikovat jednoznacne vyhodné nastroje. NizSia
komplexnost’ projektov (ako napr. pri investiciach do podnikov) moéze viest’ k jednoduchsej a
rychlejSej implementacii — avSak len za podmienky efektivneho nastavenia podmienok zo strany
riadiacich organov (resp. sprostredkovatelskych organov). Pri vyskumno-vyvojovych projektoch a
zohladneni ich komplexnosti je potrebné nastavit' pravidla implementacie flexibilne, aby
prijimatelom umoznili rychlo reagovat’ na zmeny v pripade dlhodobych spoluprac a projektov.

Komplexné porovnanie vysledkov analyzy z ré6znych zdrojov

Vykonané analyzy sa sustredili na identifikaciu technologickych priorit, stavu v ramci predpokladov
digitélnej transformacie, ako aj na porovnanie s vybranymi krajinami a identifikaciu medzery.
Vysledky z danych analyz boli dalej overené prostrednictvom fokusovych skupin a konzultacii so
zainteresovanymi stranami.

184 Zdroj: https://opendata.itms2014.sk

Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 111


https://opendata.itms2014.sk/

Kracové zistenia z analyz:

Technologické priority, tak ako su nastavené v ramci narodnych strategickych dokumentov,
sa plne zhoduju s eurépskymi a OECD prioritami.

Je v8ak potrebné, aby si Slovensko zvolilo uzSie technologické zameranie vzhladom na
charakter inova¢ného ekosystému a zvySenie Sance UspesSnej implementacie po vzore inych
krajin ako napriklad Finsko, €i Estonsko.

Na rozdiel od technologickych priorit, kde panuje velka miera zhody, alokované investicie v
ramci Planu obnovy a odolnosti su vyrazne odliSné od porovnavanych krajin, kde
Slovensko investuje do vedy a vyskumu zo vSetkych najviac, avSak existuje obava, ze
vSetky tieto investicie nedokazu byt absorbované vyskumnym sektorom.

Slovensko by sa malo viac zamerat’ na rieSenia, ktoré dokazu zvysit' inovacénu
vykonnost’ a konkurencieschopnost’ podnikov, vedeckych institucii, vysokych skol, €i
inych subjektov namiesto neadresného nakladania s dostupnymi zdrojmi vo velkej miere do
verejnej spravy.

Momentalna nizka konkurencieschopnost’ Slovenska ma za nasledok odliv - a z neho
plynuci nedostatok - talentu, ktory predstavuje dalSi kfuCovy faktor pre zabezpeclenie
atraktivity krajiny pre vyskumné centra, i startupy, ako aj velké firmy, kedze tie vdaka vysokej
penetracii technoldgii potrebuju vysoko kvalifikovanu pracovnu silu.

Na Slovensku absentuje spravne definovana narodna stratégia, ktora by urcovala
moznosti rozvoja inovaéného ekosystému a kladla déraz na moznosti medzisektorovej
spoluprace.

Jednym z kfuCovych problémov zavadzania digitalnych rieSeni do praxe je privysoka
administrativna zat'az (pri financovani z verejnych zdrojov) a nedostato€na informovanost o
benefitoch digitalizacie smerom k MSP, Co zapriCifiuje relativne nizku mieru vyuZzivania
digitalnych rieSeni malymi a strednymi podnikmi.

Priority digitalnej transformacie identifikované na zaklade réznych zdrojov udajov a
spatnej vazby od zainteresovanych stran

Na zaklade komplexnej analyzy r6znych zdrojov udajov (analyzy, stratégie, fokusové skupiny, online
prieskum a konzultacie so zainteresovanymi stranami) mozno za hlavné priority povazovat
vzdelavanie (transformacia formalneho a podpora celozivotného vzdelavania), eGovernment,
digitalizacia podnikov a budovanie inovaéného ekosystému (vratane vyskumného a
akademického sektora). Priority uréené zainteresovanymi stranami sa v plnej miere zhoduju s
vysledkami analyz sti¢asného stavu v ramci predpokladov digitalnej transformacie.
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Schéma 25 - Priority digitalne] transformacie identifikované na zaklade rozhovorov so zainteresovanymi stranami

Poskytovanle kvalitnych elekironickych Systémové zmeny vo formalnom vzdeldvani na
slufieb obéanom urovni zakladnych, strednych a vysokych Skal
e
\\\ P -
-
-
. ~
. . — Priori — _ .
Podpora rozvoja funkéného inovatnéno ty Budovanie digitalnych zruénosti v ramci
ekosystému a stabilizacia vyskumneho celoZivotného vzdelavania

prostradia [

Podpora konkurencieschopndho
podnikatelského prostredia

Specificky bola zdéraznena potreba vzdelavania pracovnej sily a rozvijania digitalnych zruénosti i
uz v ramci formalneho alebo neformalneho vzdelavania, pretoze digitalna transformacia sa nemoéze
uspesSne realizovat, ak je v krajine nedostatok talentu. Talent chyba vo vSetkych sektoroch -
vyskumnych instituciach, podnikoch a dokonca aj v Statnej sprave. Hovorime predovsetkym o
vysoko-kvalifikovanych pracovnikoch s pokro€ilymi digitalnymi zru¢nostami, ktorych je na Slovensku
malo a nedari sa ich prilakat zo zahraniCia, & uz na zaklade platovych, imigraénych alebo inych
faktorov. Nizky déraz na vzdelavanie a s tym spojena nizka uroven digitalnych zruénosti zo
Slovenska robi malo atraktivhu krajinu aj pre zahraniény kapital, a tak vyrazne vplyva na
konkurencieschopnost’ ekonomiky. Tento fakt niektoré zainteresované strany ilustrovali napriklad
na porovnani so susednymi Statmi, ktorym sa podarilo vytvorit si SirSiu zakladriu talentu a prostredie
podporujuce inovaény ekosystém a investicie zahraniéného kapitalu v rdmci vyvoja a vyskumu
smerovali do ich univerzit, pricom vyrobna ¢ast sa nachadza na Slovensku. Je preto kfu¢ové, aby
bola agenda digitalnej transformacie uchopena systematickym spésobom, s jasnou viziou a
logicky na seba nadvazujucimi krokmi, ktoré dokazu zvysit' digitalnu penetraciu naprie¢
Sirokym spektrom aktérov a sucasti ekonomiky.

Priority digitalnej transformacie na zaklade jednotlivych sektorov

Analyza sa sustredila aj na identifikaciu hlavnych priorit pre jednotlivé sektory - podnikatelsky,
akademicky a verejny.

Podnikatel'sky sektor

V ramci tohto sektora boli analyzované velké podniky, ale aj MSP. Pre oba bolo klfu¢ové
zabezpecenie dostatku nenavratnych zdrojov ako napriklad granty a dotacie pre vSetky typy
subjektov (vratane inovatorov, startupov a subjektov socialnej ekonomiky), ako aj ich zjednodusené
Cerpanie. Aktualny spdsob Cerpania je neatraktivny, Specialne pre MSP, ktoré €asto nemaju fudsky
kapital, ktory by dokazal svoj Cas venovat rozsiahlej administrative spojenej s Cerpanim, ¢oho
nasledkom je potom, Ze sa do vyziev nezapdjaju. Pre dané subjekty je rovnako délezita aj
dostupnost’ navratnych finanénych zdrojov ako uvery, zaruky Ci priame investicie, ktoré budu
uréené na tvorbu, prototypovanie a $kalovania inovacii. Co sa tyka vyskumu a vyvoja, vidia ako
dolezité, aby bol podporovany vlastny vyskum a vyvoj v spolupraci s partnermi, ako aj
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testovanie inovacii (technologickych a socialnych) s vyuzitim digitalnych technolégii a v spolupraci s
dalSimi partnermi (napr. formou Living Labs, inkubatorov a akceleratorov).

Akademicky sektor / vyskumné institucie

Pre tento sektor je v prvom rade kluCova jeho stabilizacia a rozsSirenie vzdelavacich a
vyskumnych timov na top slovenskych pracoviskach s cielom rozsirit ich kapacity a zvysit ich
konkurencieschopnost. Na tuto potrebu je uzko naviazané zabezpecenie dostatku talentov pre
oblast’ digitalizacie v ramci vzdelavania a dokazat im vytvorit podmienky, ktoré ich udrzia na
Slovensku. Zaroven je pre sektor délezité, aby sa realizovali vedecké, vyskumné a vyvojové
projekty v spolupraci s partnermi bud v podnikatel'skom alebo verejnom sektore. Tieto spoluprace
tvoria zaklad inovaéného ekosystému a zaroven zabezpecuju, Ze skumanie je vysoko adresné pre
potreby krajiny.

Verejny sektor

Uz tradine je pre tento sektor prioritou poskytovanie kvalitnych elektronickych sluzieb obéanom.
Avsak, do popredia sa dostava aj rozvijanie Specifickych zru€nosti, s kitorym je Uzko-spaté aj
zavedenie systémovych zmien v ramci formalneho a celozivotného vzdelavania. Toto ukazuju
aj vstupy z fokusovych skupin a konzultacii so zainteresovanymi stranami.

Identifikacia investiénych priorit a medzery

V ramci investi€nych priorit boli analyzované digitadlne komponenty planov obnovy a odolnosti
vybranych krajin v porovnani s tym slovenskym. Analyza ukazala, ze alokacie investicii sa
vyrazne lisia, napr. Slovensko a Cesko vyrazne investuji do eGovernmentu (priblizne tretinu
prostriedkov, ¢o je omnoho viac ako ostatné porovnavané krajiny), avsak efektivita tejto investicie je,
vzhladom na ciele planov obnovy, ako aj uz investované prostriedky z predchadzajucich OP, otazna.

Slovensko zo vsSetkych porovnavanych krajin investuje najviac do vyskumu a vyvoja
suvisiaceho s digitalizaciou z prostriedkov POO. Avsak, na zaklade zisteni z analyz spominanych
vySsie, je otazne, &i vyskumny sektor dokaze tieto investicie pohltit, kedze momentalne zapasi s
personalnym poddimenzovanim a nedostatoénym inovacnym ekosystémom. Preto vznika otazka, ci
by prostriedky neboli vyuzité lepSie, ak by boli vynalozené vo vy3$Sej miere na stabilizatné opatrenia
a rozvoj sektora ako takého.

NajvyraznejSi rozdiel je miera investicii do digitalizacie podnikov. Tu Slovensko vyrazne
zaostava za ostatnymi, kedZze na tento ucel planuje investovat iba 2,65% celkovej alokacie na
digitdlnu agendu v ramci POO. Tento fakt vyvolava znepokojenie aj medzi zainteresovanymi
stranami, pretoze tato alokacia riskuje, ze slovenské podniky stratia konkurencieschopnost, napriklad
aj vodi oproti tym eskym, kedze Ceska republika na tento U&el alokuje viac ako 20%.

Celkovo sa analyza medzery orientovala na jednotlivé narodné strategické dokumenty a hfadala pre
ich definované ciele oporu vo financovani. Prehladny vysledok tejto analyzy najdete v tabulke nizSie.
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Tabulka 20 - Vysledky analyzy medzier

Oblast’ Pokryté ciele

Kurikularna reforma (ZS)

Reforma financovania VS

Podpora ¢innosti Digitalnej koalicie
Sirenie osvety o zodpovednom pouzivani
digitalnych technologii

Vytvorenie systému poskytovania skoleni,
tréningov, kurzov, celozivotného a
formalneho vzdelavania, rekvalifikacii a
inych foriem odbornej pripravy s ciefom
zlepSenia pokrocilych digitalnych
zruénosti

Znizenie digitalnej nerovnovahy v
zrucnostiach

Rozvoj digitalnych zru¢nosti seniorov /
dospelych

Vytvorenie systému vzdelavania a
zvySovania bezpecnostného povedomia v
oblasti kybernetickej bezpe&nosti pre
zamestnancov verejnej spravy

Ludsky kapital

Nepokryté / problematické ciele

Specifické investicie, & opatrenia, ktoré by sa
dotykali pripravy Ziakov SS/mladeze na pracu
v digitalnej ekonomike

Podpora studia technickych a prirodovednych
odborov (STEM) a kybernetickej bezpecnosti
na SS/VS

Moznosti praxe, ako sucasti Studia
technickych odborov na SS/VS

Vyuzivanie vybranych bezpec¢nych nastrojov
distan¢ného vzdelavania a spoluprace
vSetkych Ziakov a u€itelov, spolu s
koordinaciou ich zjednoteného, odborného a
bezpecného vyuzivania na lokalnej a
regionalnej urovni

Podpora vyhladavania, ziskavania a rozvoja
domacich a zahrani¢nych talentov pre
sukromny a verejny sektor

Celkova digitalna transformacia verejnej
spravy, zlepsenie digitalnych sluzieb, ako
aj spristupnenie udajovej zakladne VS,

vratane otvorenych Udajov
eGovernment prostrednictvom platformy datovej

integracie

Optimalizacia procesov a Zivotnych

situacii

Zavadzania inovacii v zdravotnictve

Jednotna prioritizacia v digitalizacii verejnych
sluzieb

Podpora pre rézne oblasti VaV
Cinnost ECDI
Prepajanie sektorov

Investicie do VaV -
digitalizacia

DetailnejSia Specializacia na Specifické priority
VaV

Zameranie na podporu prioritnych oblasti
(napr. Automatizacia, priemysel 4.0,
aplikacia top technolégii)

Digitalizacia
podnikov

Priama podpora podnikatelského sektora
(POO az prilis§ zamerany na digitalne verejné
sluzby - na tkor podnikov)

Zakladna komunikacna a informacna
platforma o inteligentnom priemysle

Program Slovensko investiciu sice
obsahuje, av3ak stéle nie su jasné
podmienky jej realizacie a nebola

dokonc¢ena studia uskuto€nitelnosti

Pripojitelnost’ a
infrastruktura

V Plane obnovy sa investicia do pripojitelnosti
nenachadza vébec

Len opatrenia dotykajuce sa primarne
legislativy ur€enej pre Specifické oblasti
(napr. kyberneticka bezpecnost)

Regulacné
prostredie

Délezité je nastavit cely systém
implementacie regulacie naprie¢ rezortmi pre
prostredie digitadlnych inovacii a inovaéného
ekosystému
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Zhodnotenie analyzy pripravenosti Slovenskej republiky na implementaciu podpory
digitalnej transformacie

Dana analyza ukazala, Ze pri sGéasnom nastaveni éerpania prostriedkov z ESIF maju subjekty
na slovenskom trhu vyrazny problém s ich ¢erpanim. Pri datach za programové obdobie
2014-2020 je mozné pozorovat, ze VaV projekty v prioritnych osiach 1 a 2 (zvacsa sa jedna o dlhsie
projekty na dobu 37,68 mes.) vykazovali aj omnoho dlhSi proces spojeny s hodnotenim, vyberom a
zazmluvnenim. Nizsia komplexnost projektov spojenych s investiciami do podnikov (priemerna dizka
v ramci projektu 10,28 mes. a 19,03 mes.) je spojena s nizSou mierou Cerpania — avSak nie s vy$3ou
efektivnostou procesu (skoro dvojnasobne dihé konanie o ZoNFP pre PO 3 ako pre PO 4). Investicie
do infrastruktary z hladiska dizky projektu dosahuji priemernd hodnotu (16,19 mes.), si pomerne

svov

vSetkych PO.

Zistenia ukazali, Ze nizSia komplexnost’ projektov (ako napr. pri investiciach do podnikov)
moze viest’ k jednoduchej a rychlejSej implementacii — avSak len za podmienky efektivheho
nastavenia podmienok zo strany RO/SORO. Pri vyskumno-vyvojovych projektoch a zohladneni ich
komplexnosti je potrebné nastavit’ pravidla implementacie flexibilne, aby prijimatefom umoznili
rychlo reagovat’ na zmeny v pripade dlhodobych spoluprac a projektov.
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6. Navrhy implementa¢nych
opatreni na podporu digitalne;j
transformacie

Na zaklade postrehov ucastnikov fokusovych skupin sme vypracovali subor konkrétnych navrhov,
ktoré su povazované za dblezité pre uspeSnu implementaciu opatreni na podporu digitalnej
transformacie Slovenska v praxi.

Vhodnost’ nastrojov podpory pre jednotlivé cielové skupiny

Na zaklade prvotnej analyzy sme identifikovali naj¢astejSie nastroje podpory, a to granty, rozpoctové
transfery/dotacie, kaskadové financovanie, Stipendia, nepriama podpora, vouchery, investicie z
priamo riadenych programov, navratné zdroje financovania, investi¢né platformy a fondy, stimuly pre
anjelskych investorov a darfové ulavy. Na zaklade nazorov odbornikov z praxe sme vytvorili tuto
tabulku, ktora poskytuje prehlad vhodnosti jednotlivych nastrojov podpory pre jednotlivé cielové
skupiny.

Tabulka 21 - Prehlad nastrojov podpory podla ciefovych skupin

Velké Vysk. Samo- Statna Socialna
podniky institucie sprava sprava

Typy podpory Startupy ekonom.

Granty

Integrované uzemné
stratégie

Rozpoctové
transfery / dotacie

Kaskadové
financovanie

Stipendia

Nepriama podpora

Voucher

Investicie z priamo
riadenych
programov EU

Navratné zdroje

Investi¢né platformy
a fondy
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Typy podpory

Velké Vysk. Samo- Statna Socialna

Startupy

podniky institacie sprava sprava ekonom.

Stimuly pre
anjelskych
investorov

Danové uravy

Rozpoctové
Transfery / dotacie

Legenda:

IZainteresovana’ strana, pre ktoru je dany typ podpory vhodny

Zainteresovana strana, pre ktoru nie je dany typ podpory vhodny

V nasledujucej €asti su zhrnuté odporucania k nastaveniu niektorych nastrojov ziskané na zaklade
spatnej vazby od zainteresovanych stran (t. j. fokusovych skupin a kvantitativneho prieskumu).

Granty'®®

Z pohladu velkosti projektov je potrebné rozliSit’ medzi malymi projektami, ktorych ciefom
je zavadzanie digitalnych inovacii do podnikov a velkymi vyskumno-vyvojovymi
projektmi - pricom az 70% poctu projektov by mali byt malé projekty, idealne realizované
jednoduchou voucherovou schémou.

Ugelnym by bolo uvolnenie grantov vo vyske v rozmedzi od 150 000 EUR - 750 000 EUR pre
samospravy, resp. mesta, ktoré su schopné s takymito financiami realizovat projekty
zamerané na spolupracu so sukromnym (firmy) a verejnym sektorom (Statne vyskumné
inStitucie). V takejto spolupraci by bolo mozné nielen realizovat samotné projekty, ale
predchadzalo by im aj konkrétne testovanie (napr. v oblasti 5G, optiky, loT a pod.).

Presunut cCast prostriedkov na digitalnu transformaciu samosprav do balika
prostriedkov pre Integrované tizemné stratégie (IUS) v ramci Programu Slovensko, o by
samospravam umoznilo prostriedky jednoduchSie ziskat a flexibilnejSie implementovat
(najma s ohfadom na verejné obstaravanie). NavySe by to nemuselo ist cez vyzvy, ale len
vyzvania a samospravy by si obstaravali, o potrebuju. PrileZitost teda existuje, avSak nie je
vyuzita zo strany MIRRI. Vo vSeobecnosti by postacovalo alokovat priblizne 50 mil. EUR na
digitalnu transformaciu samosprav, ktoré by boli rozdelené medzi Uzemia IUS resp.
udrzatefného mestského rozvoja.

Velké vyskumno-vyvojové projekty v hodnote 1-3 mil. Eur, priCom by mal byt podporeny
obmedzeny pocet takych velkych projektov (priblizne 3-4) na Slovensku. Dané projekty by
mali budovat synergie medzi existujucimi excelentnymi timami z celého Slovenska, ktoré
maju expertizu v Specifickej oblasti (doménové centrd excelentnosti) s cielom zvysit
konkurencieschopnost slovenského vyskumu v medzinarodnom kontexte.

Potrebné je podporit projekty zavadzania digitadlnych inovacii do podnikov aj
zjednodusenym spésobom (priblizne v hodnote 10-50 tis. Eur), pricom je potrebné vySke
grantu prispésobit’ aj rozsah Ziadosti. Vhodné by bolo zaradit' aj prvok nahodnosti vyberu pri

®Dopytovo-orientované projekty na zaklade schém de minimis resp. schém §tatnej pomoci, so zjednodudenym
financovani, narodné projekty
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Kaskadové financovanie

malych projektoch (napr. do 30 tis. EUR). V prvom kole schvalovania projektov by presli
zakladnym filtrom, nasledne by bolo 30% projektov vyberanych nahodne, ¢im sa dosiahne, ze
tieto projekty nebudu posudzované len podla Urovne spracovania (internych expertov, resp.
poradcov si mozu dovolit' len niektoré firmy). Hodnotiace kritéria totizto zvyhodhuju tie
podniky, ktoré maju kapacity na spracovanie projektu, resp. dost finanénych prostriedkov na
zaplatenie externému subjektu. AvSak méze vzniknut problém s koordinaciou implementacie
velkého mnozstva malych projektov zo strany vykonavatela/riadiaceho organu resp.
sprostredkovatela/sprostredkovatelského organu, preto bude potrebné vyrazne zjednodusit
implementaény mechanizmus v ramci Planu obnovy aj Programu Slovensko (vhodnymi
nastrojmi pre takéto typy projektov by mohli byt prave vouchre alebo kaskadové projekty).

Granty pre startupy - Je potrebné, aby v ramci podpory inovativhych podnikov, Stat
podporoval Skalovanie startupov na zaklade vzoru podpory z European Research Council.
Navrhovana vyska podpory pre takéto “scaleupy” sa na zaklade best practices pohybuje
okolo 1,5 - 5 mil. EUR.

186

Prikladom dobrej symbiozy medzi MSP, velkymi podnikmi aj vyskumnymi institiciami moze
byt kaskadové financovanie, ako je pouzivané v programoch Horizont. Tam velky podnik
ziska projekt s vacsim rozpocétom, v ramci ktorého riesi konceptualne veci s vyskumnymi
instituciami, avSak minimalne 20% z rozpo¢tu musi dat’ na mensie kaskadové projekty, v
ramci ktorych sa MSP zapoja do implementacie, podielaji sa na ¢iastkovych
rieSeniach, ¢i pilothom overovani v praxi. Je vSak potrebné toto kaskadové financovanie
velmi dobre zadefinovat, nakofko méze byt rizikové.

Voucher

Komplexné projekty, v ramci ktorych spolupracuju podniky aj s verejnym sektorom, su
predkladané v nedostatocnej kvalite. Podniky nemaju skusenosti s pisanim takychto
projektov. Pomoct’ by mohla moznost’ ziskat’' financie aj na samotné spracovanie
komplexného projektu, napr. prostrednictvom voucherov.

Digitalne vouchre su vnimané ako efektivne rieSenie, v pripade ich dobrého nastavenia
(za best practice je povazované Nemecko). Spravne nastavenie spociva v ich vhodne;j
vySke, nizkej administrativnej naroénosti, pripadne pocte prijimatefov. Voucher je zaroven aj
potencialny nastroj ako motivovat aplikovany vyskum a vyvoj. Ako priklad bola uvedena
schéma, kde si firma uplatni voucher v hodnote napr. 50 000 EUR a vysoka Skola, ktora je
ochotna spolupracovat, dostane rovnaku sumu zo $tatneho rozpoctu.

Co sa tyka inovaénych voucherov bolo navrhnuté, aby boli poskytované v hodnote 50 000
EUR, pretoZze 10 000 EUR nie je dostatocna suma pre pokrytie v8etkych nakladov, ktoré
vznikaju subjektu, ktory sa rozhodne zapojit' do projektu.

Nastavenie spravnej hodnoty voucherov je klu€ovy parameter pre ich uspesné vyuZzitie. Na
zaklade skusenosti sa opakovane stalo, ze suma ledva pokryvala samotné naklady podpornej
Studie, avSak neumoznovala realizovat samotnu inovaciu.

% Zname tiez ako finanéna podpora pre tretie strany (Financial Support for Third Parties — FSTP), je mechanizmus
Europskej komisie na distribuciu verejnych finanénych prostriedkov s cieflom pomdct prijemcom, ako su startupy, malé a
stredné podniky a / alebo stredne kapitalizované spolo¢nosti (mid-caps), pri zavadzani alebo rozvoji (najma) digitéalnych

inovacii)
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Co sa tyka investicii v oblasti konektivity, bol navrhnuty systém voucherov na
financovanie pripojitelnosti pre domacnosti, hlavne v nerentabilnych oblastiach pre
operatorov.

Hackathony

Pre podporu experimentovania a tvorbu inovacii na zaklade spatnej vazby od viacerych
ucastnikov fokusovych skupin, ktori maju priamu skusenost, mozZno konstatovat, Ze
hackathony nie su povazované za najvhodnejSi nastroj pre podporu vytvarania
technologickych ¢&i socialnych inovacii zaloZzenych na digitalnych rieSeniach. Vzhladom na
ich klesajucu atraktivitu a nedostatok ludskych zdrojov so zaujmom o zapojenie sa do
takychto projektov, nie su vnimané ako dihodobé a stabilné rieSenia pre tvorbu inovacii.

o Po prvé, v skupine inovatorov (najcastejsSie sStudentov informatickych odborov
univerzit) je kapacita uz nasytena a je nizky zaujem o zapajanie sa - aj v désledku
narazovosti takychto aktivit, i nizkej odmene.

o Po druhé, ¢astym problémom pre uspedné rieSenia je aj nedostatoéné osSetrenie
prav dusevného vlastnictva medzi zadavatelom (Casto velka firma) a
inovatorom resp. ochrana inovatorov.

Navratné finanéné zdroje

Ak Slovensko planuje investovat do sukromného sektora, rieSenim by mohli byt navratné
finan&né zdroje.

Pri poskytnuti pozicky by sa spolo¢nosti dala podmienka, ze pri realizovani projektu je
potrebna spolupraca aj s mensim podnikom alebo s vyskumnou institiciou (podfa
vzoru Fast Track to Innovation od EK). Cielom by teda bolo dopracovat vyskum a vyvoj do
takej urovne, aby sa dané rieSenie dostalo na trh a neostalo len na “papieri” (moznost
inSpiracie z procesov Horizont programu). Tu v8ak mézu vznikat potencialne trecie plochy
(napr. konflikty €i nepochopenie niektorych zu&astnenych stran), ako to bolo spominané na

fokusovych skupinach.

Danové ulavy

Jednou z moznosti pri implementacii je Cerpat inSpiracie z fungujucich foriem podpory,
napriklad superodpocet je vnimany ako dobry nastroj na financovanie a podporu
vyskumu a vyvoja. AvSak, mal by byt v zjednoduSenej forme - potrebné zjednodusit
vykazovanie cez pausalne vydavky, pretoze malé firmy si nedokazu zaplatit konzultacie, aby
tento nastroj dokazali plnohodnotne vyuzivat.

Stimuly pre anjelskych investorov

Predstavuju alternativny spdsob finanénej podpory investicii do podnikov s neistym
vysledkom inovacného procesu. Skusenosti z predoSlej implementacie tohto nastroja na
Slovensku vSak v minulosti neboli pozitivne. Ak sa bude tento nastroj podpory uplatfiovat' v
buduicnosti, je potrebné premyslené nastavenie podmienok a kontroly.
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Navrhy a pripomienky k implementacii Planu obnovy a odolnosti SR

Sumar navrhov a pripomienok od zainteresovanych stran z kvalitativneho a

kvantitativheho prieskumu a konzultacii so zainteresovanymi stranami

Vseobecné navrhy k implementacii POO

Komunikacia

e V ramci implementacie Planu obnovy a odolnosti by sa mal klast déraz na komunikaciu, je
nevyhnutné spravne Strukturovat informacie a podmienky pre kone¢nych prijimatelov. Jednou
z moznosti je aj vytvorenie jednoduchej priru¢ky pre podniky - kde, do ¢oho a za akym

ucelom sa mdézu zapojit.

e Tiez by sa mali zjednodusit' vyrazy pouzivané v oficialnych dokumentoch a na
strankach, ktorym podniky nerozumeji. Komunikacia by mala prebiehat na drovni
procesov a jednotlivych oblasti digitalizacie, ktoré je potrebné riesit. Namiesto Al by sme teda
mali hovorit o prediktivnej udrzbe, prediktivnom manazmente, riadeni vyroby a pod. Vo vyzve
je potrebné jasne zadefinovat doménovu oblast/problém, ktora bude prostrednictvom Al

rieSena.

e V tejto suvislosti netreba opomenut aj potrebu jednotného kontaktného a informaéného
miesta, kde jednotlivé subjekty napriklad budu méct najst informacie o grantoch, ktoré su pre
nich vhodné (ekvivalent EU Funding & Tenders Portal). Na Slovensku aktualne panuje
rozdrobenost informacnych portalov, resp. absencia jednotného informaéného systému.
Vytvorenie takého systému by mohlo znaéne poméct najma vede a vyskumu ziskavat viac
financii z rbéznych zdrojov, taktiez pri pisani projektov, ich vyhodnocovani a naslednom

zdiefani vysledkov."®’

e Pri zverejiiovani vyziev je potrebné najst platformu, kde sa vyzvy Planu obnovy a odolnosti budu
pripomienkovat so zainteresovanymi a zverejiiovat uZ pocas pripravy implementacie (6o POO

umoznuje), kde by bolo mozné vopred ponuknut odbornej aj Sirokej verejnosti navrhy vyziev.

Metodika a nastroje implementacie

e Jednym z pretrvavajucich problémov su nespravne nastavené metodiky, preto je velmi
dolezité prizyvat metodikov a zastupcov legislativy na dalSie stretnutia so
zainteresovanymi stranami uz v ramci pripravy nastavenia implementaénych

mechanizmov.

e Coraz viac existuje potreba nastavit' systém implementacie tak, aby sa nevyzadovala
vysoka kvalita len pri vstupe (podani ziadosti), aby tym neboli schvalované len také
projekty, ktorych uchadzadi disponuju napr. dostatkom prostriedkov na zaplatenie externych
konzultantov. Teda je potrebné zaviest systém vyhodnocovania aj pri vystupe (ij.,
outcome, resp. results) a zmenit aj spésob hodnotenia (nepoZadovat len spravy, ale skér
peer reviews, ktoré dokazu lepsSie ohodnotit vysledky projektu). Cielom ma byt umoznit

e V neposlednom rade je nevyhnutné sledovat’ dosah (impact) a nie len samotny vystup

(output). Je délezité nastavit' a urcit jednotlivé postupy sledovanie dosahu.

e Schémy podpory by mohli vyuzit aj kombinovany spdsob financovania (navratné aj
nenavratné zdroje v jednom opatreni). V schémach financovania vyziev by mala byt

187 Zistenie z fokusovej skupiny
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zahrnutd aj navratna Cast' financovania - pre zabezpecenie vacsej efektivity vynalozenych
prostriedkov.

Nastavenie procesov a podmienok vo vyzvach

e Celkovo je nevyhnutné sa poucit’ zo silnych a slabych miest v ramci doterajSich schém
financovania. Komunikované navrhy hovorili o potrebe tvorby projektov, ktoré si nevyzaduju
procesy verejného obstaravania, pretoZe skusenosti ukazuju, Ze nie je dostatok ludskych
zdrojov s dostato€nou odbornostou, ktoré by takéto vyzvy dokazali pohiltit.

e Zaroven jednym 2z odporucani je vyhnuat sa =zakladaniu novych institacii pre
implementaciu opatreni z POO, najmad z dobvodu nedostatku ludskych zdrojov a ich
efektivnej alokacie. Ako priklad bola uvedena investicia tykajuca sa distribucie SeniorPadov,
kde sa planuje vznik novych institucii, av8ak ich navrhované ulohy dokazu pokryt uz
existujuce institucie.

e V ramci procesnych ukonov je potrebné implementovat nasledovné navrhy, ktoré boli
identifikované ako klucové pre ¢erpanie prostriedkov a zapajanie sa do projektov:

o rychle vyhlasenie vyziev v rozumnych terminoch,
o vyzvy otvorené s viacerymi kolami uzavierok - aby umoziovali opatovné zapojenie
subjektov,

dodrziavanie terminov pre vyhlasenie a vyhodnotenie,

nizka administrativna zataz,

rychle zazmluvnenie,

pruzné Cerpanie,

znizit zbyto€né vykazovacie ukony,

lepSie nastavenie meratefnych ukazovatelov,

pouzivanie uz vyvinutych EU nastrojov pre vyskumné a implementaéné projekty,

digitalizacia  procesu  komunikdcie a vyhodnocovania pre odstranenie

administrativnych bariér.
o vyzvy by mali byt “innovation-driven”, ¢o v8ak vyzaduje potrebu zadefinovat Uroven
inovacii, ktora bude sledovana
o urcit spravne opravnenych ziadatelov / prijimatelov

e Jednym z problémov, na ktoré opakovane narazaju jednotlivé subjekty je velmi Siroké
nastavenie schém, je potrebné definovat’ uzsie a konkrétnejsie priority.

e V ramci procesu hodnotenia je potrebné zvolit’ spravne zlozenie hodnotiacej komisie
(idedlne zo zahranicia a najma v spolupraci s krajinami V4), pretoze je problém zohnat
odbornikov s rozsiahlymi znalostami v problematike projektov. Tito odbornici by mali byt
odbornikmi z praxe, nielen uradnici, pretoze u tych absentuju znalosti v odbore, ktoré su
kfuCové pre spravne vyhodnotenie projektov.

o O O O O O O O

Specifické navrhy pre implementaciu investicii z Komponentov 9 a 17
VSeobecné pripomienky k nastaveniu priorit a financovania digitalnej transformacie

VSeobecna odozva od ucastnikov fokusovych skupin k Strukture Planu obnovy a odolnosti SR
obsahovala viacero kfu¢ovych vyhrad. Ako problém bola identifikovana absencia rozsiahlejSich
diskusii pri tvorbe priorit pre financovanie s podnikatel’'skym sektorom, vyskumnymi a
vedeckymi instituciami, ako aj samospravami a inymi zainteresovanymi stranami pri priprave
dokumentu. Prave absencia tejto spoluprace vyvolava obavy z neadresnosti navrhovanych
investicii, ¢o mbze viest k nedostatoénému dosahu na pokrok digitalnej transformacie. POO by

Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 122



nemal fungovat na podobnej baze ako ESIF, kedze ide o rieSenie akdtnych problémov
spbésobenych pandémiou, a preto by sa mal orientovat’ na jednoduché, jasne pochopitelné
oblasti, ktoré nevyzaduju komplikovanu pripravu a dlha realizaciu. Ako hlavny nedostatok
sucasného znenia POO boli oznacené jeho komplikovanost, obrovsky az neuchopitelny rozsah a
nespravne zameranie sa na problémy, ktoré po pandémii trapia podnikatelov. Zaroven je ako
problém vnimana vyrazna podpora verejného sektoru na ukor podpory priemyslu a obnovy
ekonomiky. Délezité je tiez zabezpedit, aby témy projektov v ramci komponentu 9 boli
synergicky a komplementarne napojené na komponent 17.

Specifické pripomienky k implementécii jednotlivych investicii

Jednou z moznosti méze byt bonifikdacia v ramci procesu hodnotenia takych
vedecko-vyskumnych projektov financovanych z komponentu 9, ktoré su prepojené na
problémy podnikatelského sektora. Malo by v8ak ist o vhodne zvolend kombinaciu
projektov, pricom nie vSetky vyskumno-vyvojové projekty je potrebné zamerat na potreby
sukromného sektora, pretoze Cast projektov by mala byt sustredna aj na zakladny vyskum v
oblasti pokrocilych digitalnych technoldgii (tzv. “emerging digital technologies”).

Délezité su kritéria pre alokaciu finanénych prostriedkov, navrhované boli:

o Prislusné spektrum Fudskych zdrojov, ktoré dokaze zabezpecit, aby sa inovacia
dostala na trh,

o Podnikatel'ska angazovanost’ - v pripade, Ze podnik uZ investoval z vlastnych
zdrojov alebo prostrednictvom rizikového kapitalu, je vyS$Sia pravdepodobnost, Ze
inovaciu dostane UspesSne na trh,

o Spatna vazba z trhu - mozna verifikacia u koncovych zakaznikov, napriklad inovacia
MSP pre velky podnik,

o Unikatnost/Skalovatelnost’ inovacie - podporené by mali byt v prvom rade inovacie
s dopadom pre 8irsi trh, nie unikatne rieSenie pre jedného zékaznika,

o Zabranit’ odlivu mozgov do zahranicia - zavazok podniku, Ze minimalne 5 rokov po
ukoncCeni projektu bude pdsobit’ na slovenskom trhu,

o Nediskriminaénost’ systému podpory - podpora nielen $tatnych ale aj sukromnych
vyskumnych institucii

V suc€asnosti je na Slovensku vysoka miera kontroly pri schvalovani projektov, avSak
nedostatocna kontrola po ich ukonc€eni. V pripade, Ze projekt nie je uspeSny a nedosiahne
stanovené ciele, je tu moznost znizit pravdepodobnost ziskania dalSich finanénych
prostriedkov v buducnosti pre dany podnik alebo intituciu. Cielom je teda klast’ déraz na
hodnotenie kvality vysledkov, t. j. napifianie ciefov - a nielen jednotlivych vystupov.
Zaujimavy moze byt zavazok konecnych uzivatelov, Ze inovaciu budu realne vyuzivat, €o
mdbze znamenat, zZe inovacia by mala mat skutoénu pridanu hodnotu.

Z pohfadu znizenia administrativnej zataze je zelané nepredkladat’ pracovné vykazy v
sudasnej podobe ako v ramci ESIF projektov, avéak vyuzit' zjednodusenu formu, ako sa
vyuziva v ramci Horizont projektov.

Co sa tyka konkrétnych opatreni z Planu obnovy, stakeholderi z fokusovych skupin vnimaju
ako velmi dolezité spracovanie prirodzeného jazyka, ¢o je prioritou komponentu 17, ako aj
Akéného plénu digitalnej transformécie Slovenska do roku 2030. Specificky sa jedna o
nastavenie rieSeni Al na slovensky jazyk, ako klu¢ovy predpoklad Sirokého vyuZitia
slovenskych rieSeni v prostredi MSP. V pévodnom navrhu POO to bolo identifikované ako
samostatny projekt, avSak v suéasnosti sa navrh projektu viac posuva k boju s
hrozbami, ¢o je vnimané ako riziko.
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Pred pripravou schémy zameranej na digitalizaciu podnikov a s fiou suvisiacej vyzvy je nutné
urobit’ si Statisticky prehlad o finanénej vykonnosti slovenskych MSP, aby vySka
podpory bola nastavena adekvatne (GBER nariadenie umoziiuje omnoho vy$Sie sumy
podpory na projekt, ako dokaze slovensky sektor MSP absorbovat resp. zvladnut
manaZzovanie takych projektov).

Moznost experimentovania aj vo vyskume a vyvoji je dblezitou sucast'ou inovacii a
mala by byt podporena aj pre tzv. high-risk projekty, v ramci ktorych maja vyskumnici
moznost vymysSlat nové veci a overovat Uplne nové myslienky - aj mimo RIS3 (témy, ktora sa
budu hodit v buducnosti aj pre Slovensko).

Pri komunikacii so ziadatelmi by Europske centra digitalnych inovacii (ECDI) mali
predstavovat’ kliéovy kontaktny bod, ktory bude poskytovat informacnu a ina technicku
podporu pri priprave projektov digitalizacie.

Pri nastavovani vyziev je potrebné v €o najvaésej miere uplatiovat’ Nariadenie o
skupinovych vynimkach (GBER) namiesto schém minimalnej pomoci (pomoc de
minimis), ¢o Casto limituje ucast mensich organizacii (neziskové organizacie, MSP a pod.).
Pri schémach na podporu vyskumno-vyvojovych projektov a zavadzanie inovacii do MSP je
nutné spravne nastavit’ pravidla a podmienky spoluprace medzi vyskumnymi institiciami a
podnikmi tak, aby neboli limitujice pre ziadneho z partnerov.

Pri realizacii projektov celozivotného vzdelavania vo firmach vznika problém, Zze MSP
nedokazu uvolnit zamestnancov na vzdelavanie poas pracovnej doby, kedZze s tym ma
potom firma problém v ramci svojho fungovania; ak to umoziuju nariadenia o Statnej pomoci
(napr. GBER), je potrebné umoznit MSP refundovat’ nahradu mzdy zamestnancov
zucastiujucich sa skoliacich aktivit - potreba zvysit povedomie u MSP o tejto moznosti v
ramci zvySenia motivacie zapajat’ sa do schém.

Navrh nastrojov Statnej pomoci vyuzitelnych na podporu digitalnej
transformacie v Komponente 17 Planu obnovy a odolnosti SR

Aktualny navrh implementaéného ramca pre investicie 3 a 4 Komponentu 17

Na zaklade analyzy zamerania opatreni pomoci identifikovanych v Plane obnovy a odolnosti SR v
investiciach 3 a 4 boli identifikované relevantné opatrenia Statnej pomoci pre opatrenia suvisiace s
budovanim centier digitalnych inovacii (ECDI/CDI), zapajanim sa do priamo riadenych programov EU
a tiez realizaciou vyskumnych a vyvojovych projektov.
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Schéma 26 - Aktualne pripravovany systém implementacie investicii 3 a 4 z Komponentu 7 POO

ST 10 F T BT T B R T TN T Vybudovanie siete eurdpskyeh centier digitdlinych inovacii
podlia Nariadenia 1407/2013 (ECDI) a centier digitélnych inovacii (CDI) pre podporu
{nepriama pﬂdpura pre MSP} Silr:r'u'ensl-:f'(:h MSP

Schéma 2: Schéma Statnej

bodla Nariadeni MNastroj na dofinancovanis
pomaci podra Nariadenia o Podpora Blockchain priamo riadenych programev
skupinovych vynimkach (CEF-Digital, Digital Eurcpe)

651/2014 (&l. 25, 25a, 25c, 31)

Schéma 3: Schéma 8tatnej A el U
pﬂmu{:_i podla Narif'ldenia Podpora *..F_‘u'.l projektoy e —
0 skupinovych vynimkach doména 3 RIS 3 dezinformaciam a
651/2014 (€. 25 a 26) gkodlivému obsahu online
. Investicia 3

B investicia 4

Schéma 1: Podpora vzniku centier digitalnych inovacii (ECDI/CDI)

Posudzovanie uplatfiovania pravidiel $tatnej pomoci na podporu z Planu obnovy a odolnosti SR,
ktora bude komplementarna k podpore ECDI/CDI z priamo riadeného programu Digitalna Eurdpa, sa
opiera o vychodiska pouzité v ramci podobného opatrenia, ktoré sa uz implementuje a je financované
z Integrovaného regionalneho operacného programu (prioritna os 3) — Kreativne centra. Taktiez sa
opiera o odporucania definované v Oznameni Komisie o pojme Statna pomoc uvedenom v ¢lanku
107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej Gnie'®® z roku 2016.

KedZe vznik ECDI vychadza z Nariadenia Eurépskeho parlamentu a rady ((EU) 2021/694), ktorym sa
zriaduje program Digitalna Eurdpa'® (dalej ako ,Nariadenie“), konkrétne z ¢&l. 16 Nariadenia. V
programe Digitalna Eurépa su na vytvorenie celoeuropskej siete ECDI alokované finanéné
prostriedky. Vznik a prevadzka ECDI su teda financované z dvoch zdrojov:
e Grant z programu Digitdlna Eurdpa, ktory tvori max. 50% projektového rozpoltu na 36
mesiacov,
e Narodné spolufinancovanie (napr. z prostriedkov Statneho rozpoctu, Eurdépskeho fondu
regionalneho rozvoja, Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti), ktoré tvori max. 50%
projektového rozpoc&tu na 36 mesiacov.

Eurdpska komisia pre kazdu krajinu stanovila oakavany pocet ECDI, ktoré zo zdrojov programu
Digitalna Eurépa dokaze podporit. V zavislosti od toho, ¢ pbjde o mensie alebo vacésie ECDI,
Eurdpska komisia odhaduje ro¢ny rozpocet ECDI medzi 1 a 2 miliénmi EUR (spolufinancovanie z
Digitalnej Eurdpy vo vyske 0,5 - 1 mil. EUR ro¢ne). Pre Slovensku republiku Eurépska komisia
alokovala ro¢ny rozpocet vo vyske 2,061 miliona EUR pre 2 az 4 ECDI. Narodné spolufinancovanie
ECDI bude zabezpelené zo zdrojov Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti. Vzhladom na to,

88 Oznamenie Komisie o pojme $tatna pomoc uvedenom v €lanku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU

189 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2021/694
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e ECDI aj CDI budu financované aj z narodnych zdrojov a ucastnici budu zahfiat’ podniky v zmysle
prilohy 1 Nariadenia o skupinovych vynimkach 641/2014, ide v tomto pripade o poskytnutie Statnej
pOMOCi.

Prijimateflom v zmysle Casti 1.6 Systému implementacie Planu obnovy a odolnosti SR su jednotlivé
ECDI/CDI. AvSak z hladiska statnej pomoci za prijemcov pomoci mozno povazovat’ nie
samotné ECDI/CDI, ale malé a stredné podniky, ktorym predmetné sluzby buda poskytované
(vid’ detailnejsiu analyzy jednotlivych urovni v nasledujucej ¢asti).

Eurépska komisia pozZaduje od kazdého ECDI predlozenie cennika, na zaklade ktorého bude
poCitana vyska Statnej pomoci poskytnutej prijimatelom sluzieb, teda malym a strednym podnikom.
Eurépska komisia od ECDI takisto pozaduje, aby cely grant, ktory obdrzali (z programu Digitalna
Eurépa aj narodného spolufinancovania) premietla do cennika a vSetky prostriedky tak formou
sluzieb (t. j. formou nepriamej, Cize nefinanénej podpory) transferovala na malé a stredné podniky. V
tomto kontexte ECDI musia pripravit plan plnenia meratefnych ukazovatelov v sulade s vySkou
grantovej podpory a cennikom sluzieb. Kazdé ECDI bude na svojom webovom sidle mat’ zverejnené
typy sluzieb, ktoré poskytuje a takisto aj spdsob, ako sa o poskytnutie sluZieb uchadzat. Vyber
UcCastnikov aktivit, ktorym budu poskytované sluzby, bude prebiehat transparentnym a
nediskriminaénym spésobom.

CDI budu financované len z jedného zdroja, a to je narodny grant, avSak budu musiet splnit rovnaké
podmienky, ako ECDI v pripade grantovej vyzvy z programu Digitalna Eurépa, t. j. v ramci vyzvy z
narodnych zdrojov budu musiet’ predlozit cennik sluZieb, z ktorého sa nasledne bude vypocitavat
vySka pomoci de minimis. VSetky prostriedky formou sluzieb (t.j. formou nefinanénej podpory) budu
musiet transferovat na malé a stredné podniky. CDI musia pripravit plan plnenia meratelnych
ukazovatelov v sulade s vySkou grantovej podpory a cennikom sluzieb. Kazdé CDI bude na svojom
webovom sidle mat zverejnené typy sluZieb, ktoré poskytuje a takisto aj spbsob, ako sa o
poskytnutie sluzieb uchadzat. Poskytovanie sluzieb bude prebiehat nediskriminaénym spdsobom.

Analyza troch urovni moznej pomoci

1. Vlastnik: ECDI/CDI pouziju poskytnuty grant na obstaranie tovarov a sluzieb, ktoré nasledne budu
vyuzivat na poskytovanie sluZzieb pre malé a stredné podniky — v ramci existujucej infrastruktury
partnerov resp. prenajatej infrastruktiry nevyhnutnej na poskytovanie sluzieb. V tomto smere
subjekty, ktoré su vlastnikmi infrastruktiry, neuzivaju Ziadnu hospodarsku vyhodu, pretoze
infrastruktira je ucelovo viazana na plnenie uloh ECDI/CDI v obdobi trvania projektu a obdobia
udrzatelnosti (5 rokov). Na tejto Urovni teda nie je identifikovana Ziadna statna pomoc.

2. Prevadzkovatel: ECDI/CDI mézu poskytnuty grant pouzit na pokrytie prevadzkovych a
personalnych nakladov spojenych s riadenim centier a ich &innosti, pricom v tomto smere
nevyuzivaju Ziadnu hospodarsku vyhodu, pretoZe naklady su ucelovo viazané na plnenie uloh
ECDI/CDI v obdobi trvania projektu. Na tejto urovni teda nie je identifikovana Ziadna Statna
pomoc.

3. Koneény uZivatel: Malé a stredné podniky v tomto pripade ziskavaju hospodarsku vyhodu formou
pristupu k sluzbam za vyrazne niZsiu, ako trhovu cenu, t. j. bezodplatne. V tomto pripade ide o
poskytovanie Statnej pomoci.
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Pomoc podnikom bude poskytovana v sulade s Nariadenim komisie (EU) &. 1407/2013 o
uplatinovani ¢lankov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépskej unie na pomoc de minimis.
Poskytovatelom pomoci bude Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a
vykonavatelom budu ECDI a CDI vybrané vo vyzve. Do vyzvy sa budu méct zapoijit len tie subjekty,
ktoré uspeli vo vybere Eurdpskej komisie a bude im poskytnutd finanéna podpora z programu
Digitalna Eurdpa, alebo ziskali peCat excelentnosti. Ak bude potrebné siet centier dobudovat
lokalnymi CDI, tieto budu takisto vybraté formou vyzvy.

V ramci fungovania ECDI/CDI vznika priestor pre vyberanie poplatkov v nasledujucich oblastiach:
e Poskytovanie sluzieb velkym podnikom za odplatu na zaklade cennika sluzieb
e Vyber poplatkov za ucast’ v programe od malych a strednych podnikov

Vsetky vybraté poplatky budu sluzit na tvorbu Fondu buduicej prevadzky, ktory bude sluzit na
prevadzku ECDI/CDI v obdobi udrzatelnosti projektu.

Schéma 2: Podpora spolufinancovania a zapajania sa slovenskych subjektov do priamo
riadenych programov EU zameranych na podporu digitalnych technolégii

V rdmci danej schémy bude vyhlasena jedna alebo viac dopytovo-orientovanych vyziev, ktoré budu
zameraneé na podporu vyskumno-vyvojovych projektov slovenskych subjektov, ktoré boli podporené
alebo hodnotené (a ziskali pecat kvality) v ramci vyziev z priamo riadenych programov EU:

Nastroj na prepajanie Europy na roky 2014 — 2020 (dalej len CEF Telecom)'®

Nastroj na prepajanie Europy na roky 2021 — 2027 (dalej len ,CEF2 Digital*)'’

Program Digitalna Eurépa na roky 2021 — 2027 (dalej len ,DIGITAL®)'%

Horizont Europa 2021 — 2027

Z hladiska uplatiovania pravidiel Statnej pomoci budu pouzité nasledujuce ¢lanky nariadenia o
skupinovych vynimkach 641/2014, pre ktoré su definované Specifické stropy pomoci:
e Pomoc na vyskumné a vyvojové projekty (Cl. 25)
o stropy pomoci na jeden podnik a projekt:
m 40 mil. EUR - zakladny vyskum
m 20 mil. EUR - priemyselny vyskum
m 15 mil. EUR — experimentalny vyvoj
m 7,5 mil. EUR - Studia uskutoCnitelnosti
e Pomoc na projekty, ktorym bola udelena znamka excelentnosti za kvalitu (Cl. 25a)
o strop pomoci: maximalna vyska pomoci nesmie presiahnut 2,5 mil. EUR na jeden
MSP na jeden projekt vyskumu a vyvoja alebo na jednu Studiu uskutocnitelnosti
e Pomoc v ramci spolufinancovanych projektov vyskumu a vyvoja (¢l. 25c¢)
o strop pomoci: kategdérie, maximalne sumy a metddy vypoctu opravnenych nakladov su
tie, ktoré st vymedzené ako opravnené podfa pravidiel priamo riadeného programu
EU
e Pomoc na podporu vzdelavania (¢l. 31)
o strop pomoci: 2 mil. EUR na jeden vzdelavaci projekt

190 Nastroj na prepajanie Eurépy na roky 2014 — 2020
81 Nastroj na prepajanie Eurdpy na roky 2021 — 2027
92 Program Digitalna Eurdpa na roky 2021 — 2027
193 Program Horizont Eurépa 2021 — 2027
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Schéma 3: Podpora vyskumu a vyvoja v kl'adéovych oblastiach digitalizacie

V ramci danej schémy bude vyhlasena jedna alebo viac dopytovo-orientovanych vyziev, ktoré budu
zamerané na realizaciu vyskumno-vyvojovych projektov v oblastiach efektivnej verejnej spravy,
digitalizacie, digitalnych inovacii, zvySenia produktivity a konkurencieschopnosti v désledku vyvoja a
zavadzania inovativnych rieSeni ako predpoklad digitalnu transformaciu verejnej spravy, priemyselne;j
vyroby a poskytovania sluzieb na Slovensku. Z hladiska uplatfiovania pravidiel Statnej pomoci budu
pouzité nasledujuce ¢lanky nariadenia o skupinovych vynimkach 641/2014:
e Pomoc na vyskumné a vyvojové projekty (Cl. 25)
o stropy pomoci na jeden podnik a projekt:
m 40 mil. EUR - zakladny vyskum
m 20 mil. EUR - priemyselny vyskum
m 15 mil. EUR — experimentalny vyvoj
m 7,5mil. EUR - studia uskutoCnitelnosti
e Investicna pomoc vyskumnym infrastruktiram (&l. 26)
o strop pomoci: 20 mil. EUR na jednu infraStruktaru

DalSie moznosti implementacie

DetailnejSia analyza priorit ziskanych indikuje moznost’ d’alSich Specifickych oblasti, ktoru bude
potrebné riesit' samostatnymi schémami pomoci.

A. Podpora zavadzania digitalnych inovacii do podnikov

Dalsia oblast sa tyka zavadzania digitalnych inovacii do podnikov, ktoré podla definicie vyskumu
a vyvoja v ramci Frascati manualu' uZz nespada do definicie priemyselného vyskumu a ani
experimentalneho vyvoja, a preto by nemala byt uplathovana cez schému Statnej pomoci s vyuzitim
¢lankov nariadenia o skupinovych vynimkach, ktoré sa tykaju vyskumu a vyvoja pouzitych v
schémach 2 a 3. Pre tento ucel je mozné pouzit iné opatrenia Statnej pomoci z nariadenia o
skupinovych vynimkach:
e Pomoc na inovacie pre MSP (Cl. 28)
o strop pomoci: 5 mil. EUR na jeden podnik a jeden projekt
e Pomoc na inovaciu procesu a na organizaénu inovaciu (¢l. 29)
o strop pomoci: 7,5 mil. EUR na jeden podnik a jeden projekt

Na zaklade informacii z konzultacii so zastupcami Ministerstva hospodarstva SR v oblasti
digitalizacie podnikov celkovo MH SR ustupuje od vyuZivania grantov ako nastroja pre podporu MSP,
preto pripravuje kombinovany nastroj podpory podnikov v spolupraci so Slovenskym investicnym
holdingom (dalej aj “SIH”). Dany nastroj bude kombinaciou grantu a finanéného nastroja v ramci
jednej ziadosti, bude implementovany bankami, ktoré vytvoria Specifické portfélio pre digitalizaciu
(na zaklade dohody so SIH). Prvotnu investiciu (30 mil. EUR) ma nastroj ziskat' z Komponentu 9
POO, nasledne budu do nastroja vlozené aj prostriedky z Programu Slovensko (do 100 mil. EUR).
Celkovo grant nesmie tvorit’ viac ako 49% investicie, oCakava sa pakovy efekt (idealne 6, aviak
realne mozno len 2-3). Nastroj bude predstaveny zaiatkom jesene (september 2022) a mal by
fungovat ako dlhodoby nastroj podpory pre podniky. SIH vSak (s ohfadom na nizky objem financii z
POO) zapoji banky az v momente, ked bude schvaleny Program Slovensko, preto realizacia nastroja
nie je realisticka eSte v roku 2022, ale az v buducom roku. Podpora Specifického vzdelavania

% The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities - Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting
and Reporting Data on Research and Experimental Development
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spojeného so zavedenim digitalnej technoldgie v ramci kombinovaného nastroja je teoreticky mozna,
ak bude potrebna ako sucast projektu. MIRRI SR aj na zaklade uz rozbehnutych aktivit MH SR
preto neuvazuje o vytvoreni samostatného opatrenia na podporu digitalizacie podnikov z
Komponentu 17, lebo predpoklada, ze existujici nastroj pripravovany MH SR pokryje potreby
slovenskych firiem.

Na zaklade vysledkov z analyzy a investicnhej medzery v ramci digitalizacie podnikov
predpokladame, ze o¢akavana vyska investicie z Komponentu 9 POO nebude dostatoéna na
pokrytie potrieb MSP. Preto navrhujeme, aby MIRRI SR v ramci svojej alokacie na Komponent
17 sa pripojilo ku kombinovanému nastroju, ktory pripravuje MH SR v spolupraci so SIH, ¢o
by mohlo urychlit’ jeho implementaciu v praxi (s ohfadom na navySenie alokacie, a tym aj
zvySenie atraktivhosti pre banky) a taktiez reagovat na poziadavky zastupcov
zainteresovanych stran.

B. Podpora experimentovania a inovacii (technologickych aj socialnych) suvisiacich s
digitalnymi technolégiami

Samostatnu oblast tvori podporu experimentovania a inovacii (technologickych aj socialnych)
suvisiacich s digitalnymi technolégiami. Mala by obsahovat podporu vzniku, pilotného testovania
¢i Skalovania digitalnych inovacii v roznych kontextoch a overovanie inovativnych foriem spoluprace
réznych aktérov vo verejnom, sukromnom aj ob&ianskom sektore. Medzi ciefové skupiny by mohli
patrit napriklad startupy, subjekty socialnej ekonomiky, inovatori (Standardne mikropodniky s
inovativnymi projektmi alebo produktmi), MSP vS8eobecne, klastre &i subjekty verejného sektora.
Ciefom by bolo podporit rozvoj miestnych inovaénych ekosystémov a zvysit mieru zavadzania
inovacii zaloZzenych na digitalnych technoldgiach do vSetkych oblasti spolo€nosti. Z hladiska Statnej
pomoci ako najvhodnejsi nastroj by bola schéma minimalnej pomoci podla nariadenia 1407/2013:
e Schéma de minimis
o strop pomoci: 200 000 EUR pre jeden podnik za 3 roky

V ramci podpory inovacného ekosystému sa rata v Komponente 9 s implementaciou dvoch nastrojov,
za ktoré bude zodpovedat MH SR:

e Inovacéné vouchre: Su urcené na testovanie spoluprace a experimentovanie. Aktualna
vysSka podpory je nastavena na 15 000 EUR (zvySenie oproti pévodnym 10 000 EUR). Ich
ulohou je len nastartovat’ inovacie a na zavedenie inovacii (deployment) su uz uréené
Standardné grantové schémy.

e Digitalne vouchre: Predstavuju jednoduchy nastroj podpory malych investicii max. do vysSky
50 000 EUR a mézZe potencialne obsahovat aj vzdelavaciu Cast. Zastupcovia MH SR
konstatovali, Zze existuje “hluché miesto” v ramci systému podpory pri projektoch v
rozpati 50 000 - 100 000 EUR, ktoré by mohlo byt iastoéné vykryté mikropéziCkami.

Celkovo sa odakava, ze podpora vyskumu a vyvoja digitalnych inovacii by mala byt

komplementarna s podporou z Programu Slovensko (smart cities) v ramci politického ciel'a 1.

C. Podpora budovania digitalnych zruénosti

Napriek tomu, Ze budovanie digitalnych zruénosti v ramci neformalneho resp. celoZivotného
vzdelavania je vnimané ako klUc¢ova priorita celkovo, v ramci investicii 3 a 4 Komponentu 17 POO
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vhimame mensi, hoci obmedzeny priestor pre podporu (je nutné alokovat vyrazne vacsie zdroje pre
tuto oblast z Programu Slovensko alebo S$tatneho rozpoctu). Z hladiska implementacie a
uplatiiovania pravidiel Statnej pomoci je potrebné rozliSovat medzi formalnym vzdelavanim (ktoré
nespada pod pravidla uplathovania Statnej pomoci) a neformalnym / celozivotnym vzdelavanim, pri
ktorom sa Statna pomoc uplatfiuje. Prave opatrenia v oblasti vzdelavania mézu byt implementované
na zaklade nariadenia o skupinovych vynimkach 641/2014:
e Pomoc na podporu vzdelavania (¢l. 31)
o strop pomoci: 2 mil. EUR na jeden vzdelavaci projekt

Zastupcovia zainteresovanych opakovane zdérazinovali, Zze aj z Komponentu 17 je potrebné
podporit’ celozivotné vzdelavanie a budovanie digitalnych zruénosti. Zo strany jednotlivych
ministerstiev (MIRRI SR, MH SR aj MSVVS SR) bolo identifikované ako priorita, Ze je potrebné
nastavit' funkénu koordinaciu financovania priorit aj v ramci neformalneho aj formalneho
vzdelavania suvisiaceho s digitalnymi zruénostami a celkovo digitalizaciou a konzultovat’ s
dals$imi sekciami na MIRRI SR a MSVVS SR. V ramci financovania sa oéakava
komplementarita s podporou vzdelavania v ramci politickych ciefov 1 a 4 Programu
Slovensko.

V ramci diskusie so zastupcami jednotlivych kluCovych aktérov zapojenych do implementacie
opatreni na podporu digitalnej transformacie z komponentov 9 a 17 Planu obnovy a odolnosti SR boli
prediskutované navrhy na synergické pokrytie podpory réznymi aktérmi. Nasledujuca tabulka
predstavuje prehFadny sumar navrhovaného komplementarneho pokrytia identifikovanych
prioritnych oblasti z Planu obnovy a odolnosti SR.
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Tabulka 22: Prehlad aktualneho rozdelenia podpory a nastrojov v oblasti digitalizacie medzi jednotlivé komponenty a aktérov

. . Komponent 17
m MIRRI SR

MH SR
Top priority
celkovo
Poskytovanie
eGovernment kvalitnych elektron. E-government Investicia 2 K17

sluzieb obanom

vyzva digit. MSP
Digitalizacia podnikov

Podpora néstroje)
T konkurencieschopného . vouchre - inovacny,
AefizfEh dnikatelskéh Testovanie digitalny, patentovy
podnikov podnika .e LGl spoluprace / inovacie 9 . Y. p"“ y
prostredia - mikrop6zicky
digitalizacia podnikov samostatné nastavenie podpory samostatné nastavenie
IPCEI projekty podra priorit na europske;j podpory podla priorit na
urovni eurépskej arovni
Podpora vyskumu a vyzva VaV - TRL 5-8 vyzva VaV - TRL 7-9
vyvoja (GBER ¢l. 25, 26) (GBER ¢l. 25, 26)
Podpora rozvoja - -
funkéného Zapajanie do priamo | vyzva zapajanie do EU vyzva zapajanie do EU
Inovaény ekosystému a ARGEE A
ekosystém stabilizacle programov CEF (GBER ¢l. 25, 25a, 25¢c, 31) PILIER Il (EIC) (GBER)
v A Rozvoj inovacii, chyba podporny nastroj v
Y skumr!eho partnjerstiev a vyzva experiment. e rcl))zpéiz :
prostredia (DM a/alebo GBER &l. 28, 29, 31)

spoluprac 50 000 - 100 000 EUR

Posilnenie kapacit
VaV organizacii
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Komponent 9

(GBER ¢l. 25, 28, 31 + finan¢né

Dalsie
synergie

MSVVS SR

vyzva VaV - TRL 1-4
(GBER ¢l. 25, 26)

individualna podpora VaV
(Stipendia, mobility
pracovnikov)

vyzva zapajanie do EU Iné

programov - Digital Europe, | programov - Hor. Europe - | programov - Horizon Europe | komponenty

- PILIERE l a Il (GBER) POO

sucast vyziev v ramci K9

(podpora sietovej spoluprace,
Stipendia, mobility a pod. +
Standardné VaV projekty)



7. Zaver

Sprava, ktoru ste si precitali, vychadza z analyzy sekundarnych zdrojov dat, ktoré boli doplnené
o rozhovory s predstavitermi MIRRI SR, MH SR a UV SR o implementaénych mechanizmoch a s
nimi suavisiacim uplatiiovanim pravidiel Statnej pomoci v ramci Komponentov 17 a 9 POO SK.
Obsahuje vstupy od zainteresovanych stran, ktoré boli zozbierané pomocou fokusovych skupin,
online dotaznika a konzultacii. Zainteresované strany, ktoré sa zucastnili, zahffali reprezentantov z
podnikatelského, verejného, ako aj vyskumno-vyvojového sektora. Do zberu dat boli zapojeni
predstavitelia najvac¢sich asociacii a kfuCovych organizacii zaoberajucich sa relevantnou agendou a
zastreSujuce najvacsie podnikatelské subjekty.

V ramci analyzy sekundarnych zdrojov dat boli zanalyzované klu€ové stratégie na narodnej
urovni a vykonalo sa ich porovnanie s eurépskymi stratégiami a ciel'mi. Eurdpske stratégie sa
odrazaju najma v Digitalnej dekade, ktora sa zameriava prioritne na Styri oblasti: digitalne zruénosti,
bezpetné a udrzatelné infrastruktury (5G pripojitelnost, polovodiCe, data a kvantové technoldgie),
digitalna transformacia podnikov (Specifické technologické zameranie na Al, Cloud a Big data) a
digitalizacia verejnych sluzieb. Boli tiez analyzované priority pre financovanie relevantnych priamo
riadenych programov podporujuci vyskumno-vyvojové aktivity (program Horizont Eurdpa), rézne
oblasti digitalizacie (program Digitalna Eurépa) ako aj digitalny infrastruktdr a prepojitelnost’ (Nastroj
na prepajanie Eurdpy - Digital). Priority v slovenskych strategickych dokumentoch sa zameriavaju na
podobné oblasti, avSak obsahuju aj podporu budovania inteligentnych miest a regiénov, ako aj
Specifické opatrenia pre zlepSenie digitalnych verejnych sluzieb. V tabulke nizSie mézete vidiet
prehlad analyzovanych dokumentov, ako aj ich gestorov na narodnej arovni.

Tabulka 23 - Zoznam analyzovanych dokumentov a zodpovednych gestorov
Nazov analyzovaného dokumentu Zodpovedny gestor

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 MIRRI SR

Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy 2021 MIRRI SR

Navrh stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnt MIRRI SR
Specializaciu SR 2021-2027

Stratégia a ak€ny plan na zlepSenie postavenia Slovenska v MIRRI SR
indexe DESI do roku 2025

Koncepcia inteligentného priemyslu MHSR

Koncepcia pre podporu startupov a ekosystému MHSR

Podpora inovativnych rieSeni v slovenskych mestach MHSR

Relevantnych stratégii je viacero, a hoci ich priority licuju tie eurépske, problémom zostava
ich uspesna implementacia. Napriklad Stratégia a akCny plan na zlepSenie postavenia Slovenska v
indexe DESI do roku 2025 dobieha priority stanovené v Koncepcii pre podporu startupov a
ekosystému, ktora vysla v roku 2015. Tym padom neprichadza len k prenosu agendy, ale aj gestora,
¢o vytvara zbyto€ny zmatok a neprehladnost pre subjekty trhu, ktorym su tieto ciele urCené. Prave
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preto na zaklade sekundarnej analyza dat je mozné konstatovat, Ze problémom nie je obsah
stratégii, ale neschopnost’ ich implementacie. To znamena, Ze mnohé potrebné iniciativy, ako
napriklad medzisektorova spolupraca veduca k vybudovaniu funkéného inovaéného ekosystému, nie
su realizované a finanéné zdroje alokované pre tento ucel nie st Cerpané adresnym spdsobom, ktory
by dokazal zvySit konkurencieschopnost slovenského podnikatelského a inovaéného prostredia.

Implementaciu ako najvacsi problém vnimaju aj zainteresované strany zo vsSetkych
relevantnych sektorov. Ci uz ide o nespravne nastavenie schém (napr. prili§ nizka hodnota
inovaénych voucherov) alebo privysoka miera administrativy, ktora nedovoluje subjektom zapojit’ sa,
vzhladom na podmienky v MSP a vyskumnych institaciach, ktoré nemaju zvy$né ludské kapacity pre
dané ukony. DalSim &astym implementaénym problémom je nepokrytie vetkych vytyéenych
strategickych cielfov v naslednom financovani, ako vidno v ¢asti analyzy medzery, kde boli
identifikované investi¢né medzery v ramci POO a Programu Slovensko. Tento problém je viditelny
najma v ramci formalneho, ako aj neformalneho celozZivotného vzdelavania v oblasti digitalnych
zruénosti, ktorého podpora vo velkej miere absentuje, o ma velky vplyv na nedostatok talentu a
atraktivitu Slovenska pre investicie, ¢i rozvoj inovacného ekosystému. Neadresnost' sa premieta aj v
nedostatoCnej sustredenosti investicii na Specifické priority VaV, ako aj v absentujucej jednoznacnej
prioritizacii cielov v ramci digitalnych verejnych sluzieb.

Druhym problémom je, ako uz bolo vy$Sie spominané, neadresnost’ investicii na najvacsie vyzvy,
ktorym slovensky ekonomicky a inovaény sektor ¢eli. Tento trend sa da pozorovat pri porovnani
alokacii prostriedkov z planov obnovy a odolnosti vybranych krajin a Slovenska. Ostatné krajiny
omnoho vyraznejSie planuju podporit priame investicie do podnikov, aby zaistili zvySenu mieru
digitalizacie, a tym padom aj lepSiu odolnost a konkurencieschopnost svojej ekonomiky. Aj ked
vyznamne investujeme do vedy a vyskumu, problém, ktory mbdze nastat, je, Ze bez systematickych
opatreni zameranych na jeho posilnenie nebude dané investicie relevantni aktéri schopni Cerpat.

Na zaklade vysledkov analyz sa pristupilo k implementaéno-navrhovej Casti, ktora poskytuje navrhy
realizacie jednotlivych schém Statnej pomoci uvedenych v POO SR. Uz existujiuce schémy su
doplnené o tri dalSie navrhované oblasti, ktoré maju za ciel vykryt’ medzeru v investiciach a
prispiet’ tak k zvySeniu ich adresnosti. Dané schémy vychadzaju z potrieb a navrhov
zainteresovanych stran a boli konzultované aj s jednotlivymi aktérmi na uarovni Statnej spravy, ktori
budu zodpovedni za ich implementaciu.

Verime, Zze ¢ast’ z nich sa pretavi aj do konkrétnych opatreni, ktoré budu uspesSne
implementované v ramci procesu digitalnej transformacie Slovenska na konkurencieschopnu
spoloc¢nost’ a ekonomiku.
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8. Prilohy

A. Porovnanie nastavenia strategickych priorit a priorit pre financovanie

na narodnej urovni
Oblast’ Ludsky kapital

Opatrenie

Kurikularna reforma pre vzdelavanie pre 21. storoCie

POO PSK

Stratégia
SK DESI25

Podpora ¢innosti Digitalnej koalicie

APDT 19-22

ZvySenie hodnét vSetkych indikatorov druhej dimenzie DESI

SK DESI25

Definovat pracovné pozicie v oblasti kybernetickej bezpe€nosti vo verejnej
sprave a znalostné poZiadavky pre jednotlivé pozicie

APKB 21-25

Iniciovat’ a podporit vzdelavanie dospelych a zvySovanie povedomia o
kybernetickej bezpelnosti znevyhodnenych skupin, najma seniorov,
zamestnancov nad 55 rokov a 0os6b v domacnosti

APKB 21-25

Posilnit’ analytické kapacity v oblasti bezpe€nostnych hrozieb, posudenia rizik,
analyz vplyvov, bezpeénostnych modelov a datovej analytiky

APKB 21-25

Posilnit vychovno-vzdelavaci proces a pripravovanu kurikularnu reformu v
zamerani na schopnost logického myslenia, kritického myslenia, etiky a
nevyhnutnych digitalnych zru¢nosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti
(medzipredmetovy dosah kybernetickej bezpecnosti).

APKB 21-25

Spolufinancovanie vysokoskolského vzdelavania sukromnym kapitalom

APIP SR

Sirenie osvety o zodpovednom pouzivani digitalnych technoldgii

SDT SK30

Urcit schému nevyhnutnych poctov obsadenia odbornymi poziciami v
jednotlivych organoch verejnej spravy a spésobu ich naplnenia

APKB 21-25

Vypracovat jednotnu metriku a vytvorit dostupny testovaci nastroj pre meranie a
atestaciu stupnov kompetencii v oblasti kybernetickej bezpe€nosti ako sucast
digitalnych kompetencii vo formalnom vzdelavani i vzdelavani dospelych

APKB 21-25

Vypracovat vSeobecne zrozumitelny referenény ramec a stupne hodnotenia
kompetencii v oblasti kybernetickej bezpec€nosti ako sucast digitalnych
kompetencii pre ucely celozivotného vzdelavania na narodnej urovni

APKB 21-25

Vytvorenie odbornych metodik pre vznik odbornych bezpecnostnych pracovisk v
prostredi verejnej spravy v spolupraci s CSIRT.SK a vyskolenie odbornych
pracovnikov KIB

NKVIS

Vytvorenie systému vzdelavania a zvySovania bezpe¢nostného povedomia v
oblasti KIB pre zamestnancov verejnej spravy

NKVIS

Vytvorit a zaviest e-learningovy systém pre podporu budovania bezpeénostného
povedomia a vzdelavania v oblasti kybernetickej bezpe€nosti. Systém bude
zohladnovat hierarchiu zainteresovanych roli a Specifika sektorov.

APKB 21-25

Vytvorit centrum na organizovanie cvi¢eni, vycviku a vzdelavacich aktivit v

APKB 21-25
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Opatrenie Stratégia POO P SK
oblasti kybernetickej bezpe€nosti
Vytvorit jednotné obsahové osnovy minimalnych poziadaviek pre porozumenie
hrozieb vyplyvajucich z pouzivania digitalnych technolégii prierezovo pre
. SR % % R o . APKB 21-25
jednotlivé ro¢niky ZS a SS s dérazom na prispdsobenie formy, obsahu a
metodiky podfa veku
Vytvor’|t kcinciepcm vzdelavania kybernetickej bezpecnosti na v8etkych typoch APKB 21-25
vysokych 8kél
Vytvorit program vzdelavania a zvySovania bezpe&nostného povedomia pre
pracovnikov verejnej spravy v oblasti ziskavania odbornych kompetencii a

L g . L . . APKB 21-25
minimalnych vedomostnych Standardov v oblasti kybernetickej bezpecnosti
vratane doplnkového vzdelavania Specialistov kybernetickej bezpecnosti
Zadefinovat pojem bezpecnostného povedomia vo vzdelavani a poziadaviek na
minimalne bezpecnostné navyky pri pouzivani IKT pre Ziakov, odstupfiovany
podla veku ziakov zapracovany do stratégie rozvoja digitalnych zru€nosti v APKB 21-25
regionalnom Skolstve po¢nuc materskymi Skolami a na vSetkych stuprioch
vysokoSkolského vzdelavania
Zavedenie systému periodického hodnotenia tvorivej €innosti SK DESI25
Zaviest vzdglayanle’manazerov kybernetickej bezpecnosti a informacnej v APKB 21-25
sektore verejnej spravy
Znizenie nerovnovahy v zru¢nostiach RIS3
ZvySenie digitalnych zru¢nosti seniorov a zamestnancov Statnej spravy SK DESI25
ZvySenie vykonnosti slovenskych vysokych Skol SK DESI25
Do’plnenle stv"rte’ho su.b.ra’m.ca ~mensimi“ kvalifikaciami pozadovanymi trhom APCV 22-24
prace (profesijné kvalifikacie)
Implementacia komplexnej systémovej zmeny vzdeldvania pre poziadavky trhu

. C . . . . . SDT SK30
prace v digitalnej dobe a podmienky budovania informaénej spolo¢nosti
Informacné nastroje na podporu celozivotného poradenstva APCV 22-24
IT Platforma individualnych vzdelavacich uctov APCV 22-24
Pilotna schéma financovania poskytovatelov neformalneho vzdelavania v
zakladnych zruénostiach pre nizkokvalifikovanych dospelych (mimovladne NGOs | APCV 22-24
s potencialom pre dosah na cielovu skupinu)
Pilotna schéma pre posilnenie motivacie ucasti dospelych na vzdelavani APCV 22-24
Pilotné zavedenie nastrojov pre mapovanie, hodnotenie a testovanie urovne

. , . . . e . , APCV 22-24
zakladnych zru¢nosti pre nizkokvalifikovanych dospelych
Podpora vacsej uc€asti na vzdelavani dospelych RIS3
Posilnenie vyuzivania zru¢nosti na pracovisku RIS3
Predvidanie potreby zru€nosti v sulade s vyvojom na trhu prace,
zabezpecCovanie prognoz vyvoja na trhu prace a lepSia identifikacia dopytu po APIP SR
kvalifikovanej pracovnej sile
Programy a projekty na prispbésobovanie zru€nosti pracovne;j sily vratane
uchadzadov o zamestnanie (UoZ) kfu€ovym pozZiadavkam inteligentného APIP SR
priemyslu na rozvoj soft zruénosti, sektorovych (hard) zruénosti a programy
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Opatrenie

zamerané na rozvoj digitalnych zruénosti za u€asti zamestnavatelov

Stratégia

POO P SK

Rozvoj digitélnych zru€nosti ob&anov SR - Definovanie nadrezortnej narodnej
stratégie digitalnych zru€nosti s vlastnymi opatreniami, odpora&aniami pre
rezorty

APCV 22-24

Segmentacia existujucich formalnych kvalifikacii nadobudanych v strednom
odbornom Skolstve

APCV 22-24

Systémova zmena vzdelavacieho systému pripravujuceho pracovnikov pre
potreby praxe a konkrétne inteligentného priemysilu

APIP SR

Tvorba analyz a anticipacie dopytu po vedomostiach a zru¢nostiach na
pracoviskach (AADVZP) vo svetle technologickych inovacii a premietnutie
vysledkov AADVZP kurikularnymi odbornymi komisiami do vzdelavania a do
NSK

APCV 22-24

Vytvorit systém poskytovania Skoleni, tréningov, kurzov, celoZivotného a
formalneho vzdelavania, rekvalifikacii a inych foriem odbornej pripravy s ciefom
zlep8enia pokrocilych digitalnych zruénosti

SDT SK30

Aktualizovat' a doplnit technologické vybavenie programu Sietovych akadémii na
Slovensku pre podporu vzdelavania Specialistov na vysokych a strednych
Skolach v oblasti kybernetickej bezpecénosti

APKB 21-25

Budovanie internych kapacit a ich planovanie

NKVIS

Budovat odborné kapacity bezpe€nostnych timov vratane ich odborného
vzdelavania

APKB 21-25

Definovanie klu€ovych IT roli a kariéra v IT verejnej spravy

NKVIS

Dopracovat’ aktualne a vznikajuce zamestnania zaoberajluce sa kybernetickou
bezpecnostou do registra zamestnani vratane ich kompetencnych a
kvalifikaénych urovni v ramci Narodnej sustavy povolani v sulade s Narodnym
kvalifikaénych ramcom SR a Narodnou sustavou kvalifikacii (odborné vedomosti,
odborné zruénosti, v8eobecné spdsobilosti)

APKB 21-25

Dopracovat profesijné Standardy pre jednotlivé kategorie a podkategérie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych
zariadeni o Specifika z oblasti kybernetickej bezpecnosti vo vychove a
vzdelavani

APKB 21-25

Dopracovat profesijné Standardy pre jednotlivé kategérie a podkategérie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kdl a Skolskych
zariadeni o Specifika z oblasti ochrany mladych ludi pred ujmou z nespravneho
pouzivania IKT a internetu

APKB 21-25

Identifikacia aktualnej ponuky vzdelavania a Skoliacich a tréningovych
programov relevantnych pre oblast inteligentného priemyslu

APIP SR

Identifikacia poziadaviek podnikatelskej sféry vo vztahu k potrebnym poctom a
kvalifikovanosti ludskych zdrojov relevantnych pre oblast’ inteligentného
priemyslu do roku 2025 a s vyhladom do roku 2030

APIP SR

Inovovat Skolské vzdelavacie programy a vytvorit' a overit 10 vzorovych
Skolskych vzdelavacich programov strednych odbornych $kdl so zapracovanymi
poziadavkami v oblasti kybernetickej bezpecnosti podla aktualneho vyvoja a
poziadaviek na trhu prace, v spolupraci so zamestnavatelmi sikromnej sféry a
fakultami vysokych 8k4l technického zamerania

APKB 21-25
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Opatrenie

Legislativhe vymedzit a na kaZdej Skole podporovat Skolského IT administratora
s technickou kvalifikaciou a dostatoénymi kompetenciami aj v oblasti
kybernetickej bezpelnosti

Stratégia

APKB 21-25

POO P SK

Legislativne vymedzit a na kazdej Skole podporovat Skolského koordinatora
digitalnej transformacie vzdelavania (digitalneho koordinatora) s pedagogickou
kvalifikaciou a dostato&nymi kompetenciami pre vzdelavanie v oblasti
kybernetickej bezpelnosti

APKB 21-25

Organizovat’ a podporovat praktické cvi€enia suvisiace so zabezpecenim
pripravenosti zamestnancov prevadzkovatelov zakladnych sluzieb v oblasti
reakcie na kybernetické bezpeénostné incidenty, planovania kontinuity ¢innosti,
riadenia rizik a riadenia kybernetickej bezpeénosti

APKB 21-25

Organizovat’ a viest kampane na zvySovanie povedomia v oblasti kybernetickej
bezpeclnosti

APKB 21-25

Podpora budovania kapacit CEOVP v pilotnych sektoroch hospodarstva a
CEOVP ako tvorca inovacii vo vzdelavani

APCV 22-24

Podpora vyhlfadavania, ziskavania a rozvoja domacich a zahrani¢nych talentov
pre sukromny a verejny sektor

SDT SK30

Podporit rozSirenie pripravy novych pedagdgov a zaviest kontinualne
vzdelavanie aktualnych pedagoégov o oblast kybernetickej bezpecnosti vo
vSetkych vzdelavacich oblastiach, primarne v oblasti prace s informaciami

APKB 21-25

Podporit vypracovanie dvoch novych odborov na stupni vzdelavania "Q" pre prvy
stupen terciarneho vzdelavania (ISCED B5) pomaturitného resp.
Specializa¢ného vzdelavania vratane ich profilacie na kyberneticki bezpecnost

APKB 21-25

Podporovat' a zaviest' nastroje distanéného vzdelavania v oblasti kybernetickej
bezpeclnosti za u¢elom Sirenia bezpecnostného a situaéného povedomia

APKB 21-25

Podporovat’ vyuZivanie vybranych bezpe&nych nastrojov distanéného
vzdeldvania a spoluprace v8etkych Ziakov a ucitefov (na Skole i z domaceho
prostredia), spolu s odporuéanim a koordinaciou ich zjednoteného, odborného a
bezpe€ného vyuZivania na lokalnej a regionalnej arovni

APKB 21-25

Posilnenie zruénosti mladeze

RIS3

Posilnit’ popularizaciu stredoSkolského i vysokoSkolského Studia technickych a
prirodovednych odborov (STEM) a kybernetickej bezpelnosti

APKB 21-25

Potreba zvySenia vedomosti a zru€nosti mladych ludi pre digitdlnu dobu v rdmci
formalneho vzdelavania

APIP SR

Prax ako sucast Studia technickych odborov na strednych ako aj na vysokych
Skolach

APIP SR

Pre Ziakov zo sociadlne znevyhodneného prostredia zabezpedit dostupnost,
podporu a dohlad nad vyuzivanim bezpe&ného internetu mimo
vychovnovzdelavacieho procesu v $kole spdsobom primeranym a
prispdsobenym lokalnym moznostiam (internet v domacom prostredi, alebo v
komunitnom centre, alebo inym spésobom s podporou pedagogickych asistentov
a podobne)

APKB 21-25

Prijatie stratégie celozivotného vzdelavania podporujucej upskilling a reskilling v
oblasti digitalnych zru€nosti

SK DESI25
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Opatrenie

Revidovat' a navysit normativ pre udrzatefnost kvality vzdeldvania v skupine
odborov 25 IKT so zameranim sa na kyberneticku bezpecnost

Stratégia

APKB 21-25

POO P SK

Rozsirit vzdelavaci obsah a didaktické pomdbcky $kdl o prvky hier a sutazivosti
pre vytvorenie a udrzanie zaujmu ziakov o problematiku kybernetickej
bezpec€nosti

APKB 21-25

Rozvijat’ schopnosti v oblasti detekcie a zberu bezpe&nostne relevantnych
udalosti v narodnom kybernetickom priestore, ako aj rozvijat schopnosti v oblasti
vyhodnocovania udalosti a detekcie incidentov modernymi technikami v
narodnom kybernetickom priestore roznymi formami, algoritmami a
technolégiami, vratane umelej inteligencie

APKB 21-25

Stanovit normativy pre zaistenie bezpeénosti internetového pripojenia v Skole,
zaistit maximalnu bezpecénost vyuzZivania koncovych IKT zariadeni v 8kole a vo
vychovno-vzdelavacom procese

APKB 21-25

Systémovo posilnit povedomie zamestnancov a prislusnikov rezortu obrany v
oblasti kybernetickej bezpecnosti v pdsobnosti rezortu obrany

APKB 21-25

Systémovo prehlbovat’ odborné vzdelavanie a zru€nosti zamestnancov a
prislusnikov rezortu obrany na useku kybernetickej bezpec€nosti v podmienkach
rezortu obrany

APKB 21-25

Transformacia tradi¢ného priemyslu na inteligentny, inovacny, digitalny
priemysel

NKVIS

Udrziavat prehlad o rizikach v suvislosti s interakciou deti a mladeze s IKT a
internetom, v zavislosti na veku dietata

APKB 21-25

V ramci relevantnych a existujucich vysokoskolskych Studijnych odborov vytvorit
a akreditovat Studijné predmety v oblasti kybernetickej bezpecnosti

APKB 21-25

Vybavit' stredné Skoly vzdelavajuce v skupine odborov 25 IKT technoldgiou a
laboratériami pre podporu vyuky predmetov zameranych na kyberneticku
bezpelnost

APKB 21-25

Vlykonavat vycvik, zamerany na posilfiovanie zru¢nosti zamestnancov a
prislusnikov rezortu obrany v oblasti kybernetickej bezpe&nosti, vratane ucasti
na narodnych a medzinarodnych cvi€eniach kybernetickej obrany

APKB 21-25

Vypracovanie Studie dopadov digitalnej transformécie a inteligentny priemysel a
odporuc¢ani na narodnej urovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii a foriem
prace — Praca 4.0

APIP SR

Vlypracovanie Studie dopadov digitalnej transformacie a inteligentny priemysel a
odporucani na narodnej Urovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii a foriem
prace — Praca 4.0

APIP SR

Vlypracovat prierezové metodiky pre ugitelov |. stupfia ZS a cvigebnice pre
Ziakov |. stupfia ZS v slovenskom, madarskom a rémskom jazyku a inych
podkladov pre ucitefov pre oblast’ kybernetickej bezpecnosti a bezpe&ného
spravania sa na internete

APKB 21-25

Vytvorenie centralnej kapacity na poskytovanie odbornej pomoci pri distriblcii a
implementacii bezpe&nostnych opatreni

NKVIS

Vytvorit a akreditovat vysokoskolské Studijné odbory v oblasti kybernetickej
bezpec€nosti

APKB 21-25
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Opatrenie

Vytvorit a akreditovat vysokoskolsky Studijny program kyberneticka bezpeénost
alebo roz8irit’ akreditaciu uz niektorého z relevantnych Studijnych programov

Stratégia

APKB 21-25

POO P SK

Vytvorit a implementovat program spoluprace s vybranymi vysokymi Skolami v
oblasti pocitacovej kriminality za u€elom vychovy novych odbornikov a Sirenia
povedomia o tomto druhu kriminality

APKB 21-25

Vytvorit koncept podpory odborného vzdelavania a v skupine odborov 25 IKT na
strednych odbornych Skolach v oblasti kybernetickej bezpecénosti

APKB 21-25

Vytvorit koncept vzdelavania online terénnych pracovnikov, ktori aktivne
vyhladavaju obete kybersikany, vykonavaju v€asnu intervenciu a su k dispozicii
pre dévernud komunikaciu s ohrozenym dietatom

APKB 21-25

Vytvorit legislativne prostredie, naviazané na potreby zamestnavatefov v oblasti
zvySovania zruénosti zamestnancov pre vyuzivanie prvého stupna terciarneho
vzdelavania na strednych odbornych Skolach v prepojeni na potreby praxe a
moznosti pokracovania vo vysoko$kolskom vzdelavani, pripadne externej formy
Studia zamestnanca na vysokych 8kolach v Studijnych odboroch a programoch v
oblasti kybernetickej bezpecnosti a podpora vzdelavania dospelych v kurzoch v
oblasti kybernetickej bezpecnosti

APKB 21-25

Vytvorit plan financovania, prijimania, udrzania, zabezpecenia a kariérneho rastu
zamestnancov verejnej spravy

APKB 21-25

Vytvorit plan Sirenia bezpeénostného povedomia v oblasti kybernetickej
bezpelnosti

APKB 21-25

Vytvorit projekty na tvorbu open source programov v danej oblasti vzdelavania a
Sirenia situaéného povedomia

APKB 21-25

Vytvorit webovy portal s informaciami, zameranymi na prevenciu pred ohrozenim
deti pri pouzivani IKT a internetu spolu s moznostou v€asnej pomoci a online
intervencie odbornika (moznost' diskrétnej komunikacie s dietatom)

APKB 21-25

Zabezpecit pedagogickym i nepedagogickym pracovnikom $kdl a inStruktorom
odborného vzdelavania a pripravy dostato¢né inovacné a aktualizacné resp.
celozivotné vzdelavanie v oblasti kybernetickej bezpecnosti a v oblasti rychlo sa
rozvijajucich technolégii a ich bezpe€nostnych dopadov

APKB 21-25

Zavedenie schém minimalnych poctov a pozadovanych kvalifikacii Specialistov v
oblasti kybernetickej a informacénej bezpe&nosti

NKVIS

Zosuladovanie systému CZV s potrebami trhu prace prostrednictvom NSP a
NSK

APCV 22-24

Zrealizovat’ meranie urovne kompetencii pedagogov a Studentov vysokych Skol
pre ziskanie informacie o su¢asnom stave, potrebe napravy nedostatkov v
povedomi o kybernetickej bezpec¢nosti a suvisiacich digitalnych zruénostiach a
pre ich medzirocné zlepSovanie

APKB 21-25

Zrealizovat meranie urovne kompetencii riaditelov, pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikov a Ziakov $kél v regionalnom Skolstve pre ziskanie
informacie o su€¢asnom stave, potrebe napravy nedostatkov v povedomi o
kybernetickej bezpecnosti a suvisiacich digitalnych zru€nostiach a pre ich
medziro¢né zlepSovanie

APKB 21-25
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Oblast’ eGovernment

Stratégia POO
Imp’Iement_acl:la aktEJahz’ovaneJ Narodnej koncepcie informatizacie verejne;j SK DESI25
spravy po jej schvaleni
Moc'iernlzama fungovania Statneho sektora — digitalna transformacia verejnej SDT SK30
spravy
ZlepSenie digitalnych sluzieb pre ob¢anov na Slovensku SDT SK30
Asistencia digitalnych sluzieb NKVIS
Digitalny drad NKVIS
Implementacia narodného projektu ,Datova integracia: spristupnenie udajovej
zakladne VS vratane otvorenych udajov prostrednictvom platformy datovej SK DESI25
integracie”
Jedenkrat a dost' a datova interoperabilita NKVIS
Kyberneticka bezpecnost a kryptografia RIS3
Podpora zavadzania inovacii do zdravotnictva SDT SK30
Posilnenie kybernetickej bezpe&nosti SDT SK30
;modgrnlzovanle 'procesu tvorby strategického a Uzemného planovania a SDT SK30
riadenia samosprav
Zostihlenie procesov NKVIS
ZvySenie Uzitkovej hodnoty vSetkych druhov udajov a databaz RIS3
Zivotné situacie NKVIS
"Budovanie kompetencii MH SR v oblasti kybernetickej bezpeénosti
L . i " APIP SR
inteligentného priemyslu
Aktualizacia Programu informatizacie rezortu Skolstva do roku 2020 s vyhladom
APIP SR
do roku 2030
Centralizacia, zdielanie IKT kapacit vo verejnej sprave, tvorba a vymena NKVIS
know-how a good practice
Centralne obstaravanie, manazovanie a sprava NKVIS
Datova etika NKVIS
Datova kvalita NKVIS
Implementacia narodného projektu “Otvorené udaje 2.0 — Rozvoj centralnych
L e e SK DESI25
komponentov pre kvalitné zabezpecenie otvorenych udajov
Implementacia narodného projektu ,Rozvoj platformy integracie udajov
. " N e SK DESI25
(centralna integra¢na platforma) a Manazment osobnych udajov
Jednotna prioritizacia v digitalizacii verejnych sluzieb SK DESI25
Moje udaje NKVIS
Nasadit nastroje na rozpoznavanie, monitorovanie a riadenie bezpe&nostnych
. . o . APKB 21-25
incidentov v prostredi verejnej spravy
Nastavenie opatreni na minimalizaciu vzniku bezpecnostnych incidentov alebo
. . o L., NKVIS
udalosti v kontexte nasadzovania technickych a technologickych rieSeni
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Opatrenie Stratégia POO P SK
Plnevnle prmmpov Be’rllnskej deklaracie o digitalnej spolonosti a digitalnej vlade SK DESI25
zaloZenej na hodnotach
Preskumat moznosti vyuZivania centralnych systémov a poskytovania
bezpecnostnych sluzieb na zvySovanie kybernetickej a informacénej bezpecnosti NKVIS
najma tym subjektom, ktoré na zaistenie kybernetickej a informacnej
bezpe&nosti nemaju vlastné kapacity
Prostredie pre digitalnu transformaciu NKVIS
Realizovat bezpec¢nostné audity ISVS a webovych aplikacii pred ich nasadenim NKVIS
do prevadzky
Realizovat preventivne opatrenia a systematické riadenie kybernetickych NKVIS
bezpe&nostnych incidentov
Uprava pracovnych podmienok vo verejnej sprave tak, aby praca v
kybernetickej a informacnej bezpe€nosti bola motivujica, perspektivna, NKVIS
atraktivna a dlhodobo udrzatelna
Verejrja sp|.fava bude proaktivne podporovat aktualne trendy a transformaciu SDT SK30
spolo¢nosti
VlIadny cloud a datacentra NKVIS
Vlastnictvo a kontrola informaénych systémov verejnej spravy NKVIS
VS bude automatizovanym spdsobom zverejfiovat’ nové otvorené udaje, ktoré NKVIS
nebudu mat realnu prekazku na zverejnenie
VS bude podporovat pracu analytickych jednotiek poskytovanim tdajov NKVIS
(registre, agendové systémy, open data)
VS bude rozvijat sluzby na zaklade produktového manaZmentu, zameraného na NKVIS
spatnu vazbu a orientaciu na pouzivatefov
Vypracovanie bezpecnostnych projektov, prijatie a dodrziavanie
bezpecnostnych politik, zavedenie systému riadenia kybernetickej a informacnej NKVIS
bezpec€nosti
Vytvorenie konsolidovanej analytickej vrstvy Udajov verejnej spravy SK DESI25
Vytvorit a zaviest ramec pre pravidelné hodnotenie zranitefnosti a penetrané
testovanie informaénych systémov verejnej spravy majucich rozhranie s APKB 21-25
internetom
Vytvorit centralny kataldg hrozieb pre verejnu spravu APKB 21-25
Vytvorit model hlasenia incidentov tak, aby povinny subjekt hlasil incidenty

. ; ) . . . - o . , APKB 21-25
prostrednictvom jedného miesta, aj ked sa tykaju rozli¢nych povinnosti
Vytvorit postup pre implementaciu bezpecnostnych zaplat na zranitefné APKB 21-25
informacné systémy a aplikacie v prostredi verejnej spravy
Vyuzivanie agilnych metdd a inovativnych pristupov vo verejnom obstaravani NKVIS
Vyvoj vladneho cloudu NKVIS
Vzdelavanie a vymena prikladov dobrej praxe vo verejnom obstaravani IT NKVIS
Zabezpecit KIB na urovni koncovych ISVS vratane plnej podpory
prostrednictvom CSIRT.SK v oblasti varovania pred bezpecnostnymi hrozbami a NKVIS

utokmi vratane oznamov o zranitelnostiach a centralneho riadenia KIB po
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Opatrenie Stratégia POO P SK
technickej stranke

Zadefinovat priklady dobrej praxe pre nakup IT v rezime NKVIS

Zaviest do prevadzky technicky a procesne funk&ny systém v€asného varovania

voCi kybernetickym hrozbam na podporu bezpecnosti, obranyschopnosti a APKB 21-25

obrany kybernetického priestoru Slovenskej republiky

Zaviest systematické riadenie kontinuity ¢innosti ISVS NKVIS

Zjednotenie komunikacie NKVIS

ZvySovanie odolnosti digitdlneho ekosystému verejnej spravy NKVIS

Oblast’ Investicie do vyskumu a vyvoja suvisiaceho s digitalizaciou

Opatrenie

Prepojenie akademického, verejného a sukromného sektora pre potreby vedy a
vyskumu

Stratégia

SDT SK30

Iniciovanie, podpora vzniku a prepdjania centier digitdlnych inovacii na

zameraného na rieSenie kfu€ovych potrieb spolo€nosti s priamou nadvaznostou

Slovensku (DIH / CDI) APDT 19-22
Sietovanie aktérov implementacie vyskumu orientovaného na inteligentny APIP SR
priemysel
Zlepsit inovacnu vykonnost a postavenie SR v medzinarodnom porovnani RIS3
ZlepSovanie dostupnosti infrastruktury VaV pre aktérov implementacie
L . . APIP SR
inteligentného priemyslu
ZvySit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality RIS3
VVal
Podpora napojenia pracovisk VaV na eurdpske iniciativy v oblasti VaV APIP SR
Podpora.vzvlku a alv(t|V|t ,narodneho kompeten&ného a koordinaéného centra pre APDT 19-22
kyberneticku bezpeénost
Podpora vzniku a aktivit narodného superpoditatového kompetenéného centra | APDT 19-22
Podpora vzniku a aktivit platformy pre vyskum a vyuzitie technoldgie blockchain | APDT 19-22
Podpora vzniku a aktivit platformy pre vyskum a vyuzitie umelej inteligencie APDT 19-22
Vybudovanie siete eurépskych centier digitalnych inovacii SK DESI25
Vyhlasit vyzvy na stimuly VaV orientované na $pecifické vyskumné problémy
L A . APIP SR
inteligentného priemyslu
Vyrazne!3|e zapojenie slovenskej vedy a vyskumu do medzinarodného SDT SK30
prostredia
Poukazky pre MSP na zavadzanie digitalnych inovacii do podnikania SK DESI25
Vytvorenie ekosystému slovenskych Digitalnych inovaénych hubov (DIHs) a

. S . . . SDT SK30
vybudovanie unikatneho inova¢ného hubu v Bratislave
Budovanie excelentného vedecko-vyskumného prostredia svetovej urovne SDT SK30
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Opatrenie

na uplathovanie v praxi

Stratégia

POO P SK

ZvySit kvalitu a dostupnost’ ludskych zdrojov vo VVal v celom inovaénom
ekosystéme na Slovensku

RIS3

Efektivna spolupraca zainteresovanych stran na vSetkych udrovniach rieSenia
kybernetickej bezpecnosti s dbrazom na mimovladne organizacie

APKB 21-25

Identifikovat existujuce vyskumné aktivity a projekty s cielom prepojit a
integrovat vyskum a zabezpedit, Ze sa nebude robit duplicitny vyskum, ale timy
sa budu integrovat a svoju pracu budu navzajom koordinovat

APKB 21-25

Aktivacia vyskumu orientovaného na inteligentny priemysel — stanovenim priorit
vyskumu a organizacii so schopnostou realizovat transfer poznatkov a
technolégii

APIP SR

Podpora ¢innosti univerzitnych inkubatorov

APIP SR

Podporovat publikaént ¢innost v oblasti kybernetickej bezpeénosti a
kontinualne uverejiiovat’ odborné ¢lanky a vedecké prace v tejto oblasti

APKB 21-25

Podporovat regionalne nadpodnikové centra praxe a inovacii pre zapajanie
Specialistov kybernetickej bezpenosti zo sukromného sektora a doktorandov
vysokych 8kél do odborného vzdelavania a pripravy

APKB 21-25

Podporovat’ vznik Specializovanych pracovisk typu CSIRT na uzemi SR

APKB 21-25

Posilfiovat spolupracu rezortu obrany s prisluSnymi Statnymi institaciami,
sukromnym sektorom a akademickou obcou na narodnej aj medzinarodnej
arovni

APKB 21-25

Pripravit navrh Statneho programu VaV zameraného na podporu inteligentného
priemyslu a digitalizacie spolo¢nosti

APIP SR

Realizovat a podporit implementacie projektov kybernetickej bezpeénosti z
eurdpskych Strukturalnych a investiCnych fondov a inych finanénych nastrojov
Eurépskej unie a zabezpecenie ich prevadzky

APKB 21-25

Aktivne podporovat a vyhladavat prilezitosti pre zapéjanie slovenskych
podnikov, mimovladnych organizacii a akademického sektora do medzinarodnej
spoluprace v oblasti kybernetickej bezpecnosti, vratane zdielania ich expertizy a
nadvazovania obchodnej spoluprace

APKB 21-25

Spolupraca s inymi Statnymi institiciami, akademickym a sukromnym sektorom
a posilnenie spoluprace medzi Stathou spravou a samospravou pre
zabezpecenie principov bezpecnej, déveryhodnej a etickej digitalizacie

NKIVS

Spolupracovat s partnerskymi odbornymi organizaciami (Trusted Introducer,
FIRST) pri budovani kapacit SR v oblasti kybernetickej bezpecnosti a zdielat
expertizu v oblasti kybernetickej bezpecénosti od &lenov tychto organizacii

APKB 21-25

Usmernit zameranie v3eobecnej vyzvy Agentlry na podporu vyskumu a vyvoja
na zvySeny podiel projektov aplikovaného VaV rieSiaceho problematiku
inteligentného priemyslu

APIP SR

Vybudovanie fungujuceho datového hospodarstva pre lepSie vyuzivanie dat

SDT SK30

Vybudovat bezpecnostné dohladové centra (SOC) a timy na rieSenie
pocitaCovych bezpelnostnych incidentov (CSIRT) v ramci vysokych Skél a SAV

APKB 21-25
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Opatrenie

Vybudovat vyskumnu / experimentalnu siet na zdielanie bezpecnostnych
udalosti a inych udajov ziskanych bezpe&nostnymi dohladovymi systémami
medzi réznymi typmi vyskumnych organizacii (univerzity, SAV, sukromny sektor,
Stat). SucCastou aktivity je aj vytvorenie postupov a metodik pre navrh,
implementaciu a prevadzku dohladovych systémov

Stratégia

APKB 21-25

POO P SK

Vypisat projektové vyzvy za U€asti €lenov Konzorcia a sukromného sektora s
rieSenim uloh v sulade s definovanymi témami kybernetickej bezpecnosti

APKB 21-25

Vytvorenie centier excelentnosti pre KIB na vysokych Skolach z ddévodu
spoluprace pri vzdelavani a metodickej pomoci verejnej sprave, pre
zabezpecenie potrebnych kapacit a zru€nosti a vyvoj novych bezpecnostnych
rieSeni

NKIVS

Vytvorit centra excelentnosti pre kybernetickil bezpe€nost na vysokych Skolach
v SR z dbévodu spoluprace pri vyskume, vyvoji a celozivotnom vzdelavani v
oblasti kybernetickej bezpeénosti pre zabezpelenie potrebnych kapacit a
zru€nosti a vyvoj novych riedeni

APKB 21-25

Vytvorit funk&né prepojenie s poprednymi vyskumnymi timami minimalne v
krajinach - Cesko, Polsko, Madarsko, Rakusko a zapojenie sa do
medzinarodnych iniciativ

APKB 21-25

Vytvorit konzorcium pre vyskum v oblasti kybernetickej bezpeénosti za u¢elom
prepojenia vysokych $kol, SAV, sukromného a verejného sektora a koordinaciu
vyskumnych aktivit v oblasti kybernetickej bezpeénosti

APKB 21-25

Vytvorit platformu na uzku spolupracu s Centrom pre kybernetickli obranu,
Narodnym centrom kybernetickej bezpecénosti SK-CERT a Centrom pre
kybernetické spravodajstvo

APKB 21-25

Vytvorit platformu pre efektivhu spolupracu, zdielanie informacii a odbornu
diskusiu verejného sektora so sukromnym sektorom v oblasti kybernetickej
bezpecnosti

APKB 21-25

Vytvorit systém a podmienky pre zdiefanie dat pre vyskumné ucely za ucelom
trénovania a testovania neurénovych sieti, pre metddy strojového ucenia a iné
vyskumneé ucely

APKB 21-25

Vytvorit ivodny zoznam vyskumnych tém v oblasti kybernetickej bezpeénosti a
ich pravidelna aktualizacia (minimalne raz ro¢ne)

APKB 21-25

Vytvorit vyskumné pozicie na vybranych vysokych Skolach a SAV za ucelom
realizacie vyskumu a vyvoja v konkrétnych oblastiach kybernetickej bezpecnosti

APKB 21-25

Zefektivnit’ riadenie verejnych vyskumnych institdcii a vysokych $kél, politiky a
financovania VVal v SR

RIS3

ZlepSovat spolupracu medzi aktérmi, pbsobiacimi v ochrane deti v

kybernetickom priestore

APKB 21-25

Zriadit narodnu CSIRT siet, ktora bude zdruzovat CSIRT jednotky z verejného,
sukromného a akademického sektora

APKB 21-25

Oblast’ Digitalizacia podnikov

Opatrenie
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Transformacia tradi€ného priemyslu na inteligentny, inovacny, digitalny
priemysel

SDT SK30

Poukézky pre MSP na zavadzanie digitalnych inovacii do podnikania

SK DESI25

Prieskum o prekazkach v uplatneni zien v IKT a kampariové aktivity pre

zvySenie motivacie zien a diev¢at SK DESI25
Spracovanie surovin a polotovarov do vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou RIS3
Specializovana analyza zamerana na buduce potreby priemyslu APIP SR
Weboveé sidlo — zakladna informacna platforma o inteligentnom priemysle APIP SR

Oblast’ Pripojitelnost’ a infrastruktara

Stratégia

POO P SK

Vybudovanie modernej, robustnej, funkénej a bezpetnej komunikacnej

infradtruktary SDT SK30
ZvySenie pripojitefnosti a tym padom - zvySenie DESI skoére v tejto oblasti SK DESI25
Vytvorenie Broadband Competence Office (BCO) SK DESI25

Oblast’ Regula¢né prostredie

Opatrenie Stratégia POO P SK
Navrhnut metodiku posudenia rizik v suvislosti s interakciou deti a mladeze s
. ‘s . e APKB 21-25
IKT a internetom, v zavislosti na veku dietata
Vytvorenie Koncepcie kybernetickej bezpecnosti pre inteligentny priemysel APIP SR
Vytvorenie u¢inného systému boja proti dezinformaciam SDT SK30
Vytvorit $ablény a vzory dokumentacie bezpecénosti informacnych technologii
verejnej spravy, navodov, Skoliacich materidlov a ukazok v rozsahu APKB 21-25
definovanom v §1 ods. (4) vyhladky €. 179/2020 Z. z.
ZlepSenie verejnych politik v oblasti dopravy, inovaénej kapacity v doprave a
. . . . SDT SK30
podpora partnerstva v zavadzani inteligentnej mobility
Aktivne sa zapajat do tvorby a implementacie politik a nastrojov EU v oblasti
kybernetickej bezpecnosti. Aktivne pdsobit’ a presadzovat’ zaujmy SR v ramci APKB 21-25
Horizontalnej pracovnej skupiny pre kybernetické zaleZitosti
Budovanie novej socialnej politiky v digitalnej dobe SDT SK30
Certifikovat' integrované systémy manazérstva kvality, manazérstva informacnej
bezpecnosti, manazérstva IT sluzieb a manazérstva kontinuity ¢innosti, podla APKB 21-25
normy STN EN ISO/IEC 17021
Integrita a eticky kédex IT zamestnanca vo verejnej sprave NKVIS
Priprava a implementovanie novej legislativnej a regulacnej politiky pre
o , . . ) SDT SK30
vytvorenie inovativneho podnikatelského ekosystému
Pripravit a zabezpecit schvalenie novely vyhlasky, ktorou sa uréuju identifikacné
kritéria pre jednotlivé kategorie zavaznych kybernetickych bezpecnostnych APKB 21-25

incidentov a podrobnosti hlasenia kybernetickych bezpe&nostnych incidentov
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Opatrenie

Pripravit a zabezpecit schvalenie novely vyhlasky, ktorou sa uréuju identifikacné
kritéria prevadzkovanej sluzby (kritéria zakladnej sluzby)

Stratégia

APKB 21-25

POO P SK

Pripravit metodiku posudenia rizik pre aplikovanie na sektory Statu, vybrané
nové technoldgie, sluzby s ciefom poznat mozné bezpecnostné dopady na
z4kladné a kritické aktiva Statu, prevadzkovatefov zakladnych sluZieb a
ob&anov

APKB 21-25

Pripravit pravny ramec pre vytvorenie inkubatorov kybernetickej bezpecnosti pre
malé firmy (startupy) a prepojit’ tak vedu a vyskum so sukromnym sektorom

APKB 21-25

Stanovit normativy materialno-technického a priestorového zabezpecenia skol
vSetkych typov, ich tried a Ziakov IKT zariadeniami zabezpe&enymi v oblasti
kybernetickej bezpecnosti. Vo finanénom normative pre 8koly zabezpedit' a
priebezne overovat udrzatelnost' IKT vybavenia Specifikovaného technickym
predpisom

APKB 21-25

Vybudovat pravny ramec a spdsobilosti na vykonavanie kontrolovanych testov
voéi prevadzkovatefom zakladnych sluzieb a poskytovatelom digitalnych sluZieb
za Ucelom zistenia ich odolnosti a stavu vyspelosti v oblasti kybernetickej
bezpecnosti

APKB 21-25

Vypracovat jednotny metodicky ramec pre implementaciu opatreni kybernetickej
bezpecnosti podla vyhlasky €. 179/2020 Z. z.

APKB 21-25

Vytvorenie ekonomického modelu politik v oblasti kybernetickej bezpeénosti v
slovenskej republike

APKB 21-25

Vytvorit certifikatné schémy na Siroké portfélio typov vyrobkov, procesov a
sluzieb kybernetickej bezpe&nosti v zmysle Nariadenia EU &. 2019/881

APKB 21-25

Vytvorit metodiku riadenia kybernetickej bezpeénosti vo vztahu s tretimi
stranami v oblasti zaistenia bezpecnosti pri dodavatelskych sluzbach

APKB 21-25

Vytvorit odbornd metodiku pre vznik odbornych bezpecnostnych pracovisk
(nazyvanych CSIRT) v prostredi verejnej spravy

APKB 21-25

Vytvorit proces a prislusné nastroje na samohodnotenie urovne
implementovanych bezpecnostnych opatreni kybernetickej bezpenosti podla
vyhlasky €. 179/2020 Z. z.

APKB 21-25

Legenda:

Dokument obsahuje dané opatrenie

Dokument neobsahuje dané opatrenie

Zoznam analyzovanych dokumentov:

APCV 22-24

APDT

Akény plan digitalnej transformécie Slovenska na roky 2019 — 20229

Akény plan k Stratégii celozZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2022 — 2024'%°

195 Akény plan k Stratéqii celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2022 — 2024 (Dokument - “Vlastny materiél”)

196

Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022
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https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/07/Akcny-plan-DTS_2019-2022.pdf
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy?p_p_id=processDetail_WAR_portletsel&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1&_processDetail_WAR_portletsel_idact=2&_processDetail_WAR_portletsel_action=files&_processDetail_WAR_portletsel_cisloLP=LP%2F2022%2F125&_processDetail_WAR_portletsel_startact=1646694000000

APIP SR Akény plan inteligentného priemyslu SR
APKB 21-25  Akcny plan realizacie Narodnej stratégie kybernetickej bezpecénosti na roky 2021 az 2025'%
NKIVS Narodné koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky’®®

SDT SK30 Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030?%°

SK DESI 25 Stratégia a akény plan na zlepSenie postavenia Slovenska v indexe DESI do roku 2025

RIS3 Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu Slovenskej Republiky 2021 -
2027%
KIP SK Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko a Akény plan inteligentného priemyslu®?

87 Akény plan inteligentného priemysilu

198 Aké&ny plan realizacie Narodnej stratégie kybernetickej bezpeénosti na roky 2021-2025
% Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky

200 stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030

201 Stratéqia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej Republiky 2021 - 2027
202 Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko a NAVRH AKCNEHO PLANU INTELIGENTNEHO PRIEMYSLU SR

Deliverable 2 - Top digital technologies
PwC 147


https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/smart-industry
https://www.mhsr.sk/uploads/files/8U6RKSS5.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2018/10/Strategia-vyskumu-a-inovacii-pre-inteligentnu-specializaciu.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Narodna-koncepcia-informatizacie-verejnej-spravy-2021.pdf
https://www.nbu.gov.sk/wp-content/uploads/kyberneticka-bezpecnost/Akcny-plan-kybernetickej-bezpecnosti.pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/8U6RKSS5.pdf
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