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Zhrnutie 
 

Strat®gia digit§lnej transform§cie Slovenska 2030 je r§mcovou nadrezortnou vl§dnou 

strat®giou, ktor§ definuje politiku a konkr®tne priority Slovenska v kontexte uģ prebiehaj¼cej 

digit§lnej transform§cie hospod§rstva a spoloļnosti pod vplyvom inovat²vnych technol·gi² 

a glob§lnych megatrendov digit§lnej doby.  

Strat®gia predstavuje kŎ¼ļovĨ a rozhoduj¼ci materi§l pre Slovensko na zaļiatku 21. storoļia, kedy 

z§konite doch§dza k transform§cii industri§lnej spoloļnosti na spoloļnosŠ informaļn¼. PokrĨva 

ļasov® obdobie od roku 2019 do roku 2030 a  bola tvoren§ v r§mci rozbehnutĨch a ļiastoļne 

riadenĨch procesov digitaliz§cie, informatiz§cie a agendy jednotn®ho digit§lneho trhu Eur·pskej ¼nie 

(Ņalej len ĂEĐñ), ako aj v kontexte glob§lnych prior²t ġirokej digit§lnej transform§cie. Strat®gia tak 

d§va prvoradĨ d¹raz na s¼ļasn® inovat²vne technol·gie, ako s¼ umel§ inteligencia (Artificial 

Intelligence, Ņalej ako aj ĂAIñ), internet vec² (Internet of Things, Ņalej len ĂIoTñ), technol·gia 5G, 

veŎk® d§ta a analytick® spracovanie d§t, blockchain a super-vĨkonn® poļ²tanie (High-

Performance Computing, Ņalej len ĂHPCñ), ktor® sa stan¼ novĨm motorom ekonomick®ho rastu a 

posilŔovania konkurencieschopnosti. Na n§rodnej ¼rovni je preto nevyhnutn® akcelerovaŠ 

naġtartovan® procesy, prepojiŠ n§rodn® strategick® opatrenia s glob§lnymi trendmi, ako aj realizovaŠ 

nov® politiky, ktor® vych§dzaj¼ z najaktu§lnejġ²ch prierezovĨch prior²t EĐ, ako aj zo 

ġpecifickĨch potrieb Slovenska.  

Digit§lna transform§cia prin§ġa prim§rne spoloļensk¼ a nielen technologick¼ vĨzvu, ktor§ sa 

dotĨka vġetkĨch obļanov Slovenska. CieŎovou entitou je obļan, ktorĨ by mal maŠ jednoduchġ² a 

kvalitnejġ² kaģdodennĨ ģivot na pracovisku a v s¼krom², ako aj obļan-podnikateŎ, ktor®mu by mal 

ġt§t maxim§lnou moģnou mierou zn²ģiŠ administrat²vne bremeno a podporiŠ ho primeranĨmi 

stimulmi. Informaļn® a digit§lne technol·gie musia byŠ preto rozv²jan® a pouģ²van® pre skvalitnenie 

ģivota obyvateŎov a na optimalizovanie ich pr²nosu pre hospod§rsky, soci§lny a environment§lny 

rast krajiny  s d¹razom na trvalo udrģateŎnĨ rozvoj . Pr§ve preto je strategickĨm cieŎom ġt§tu 

pristupovaŠ k t®me digitaliz§cie hospod§rstva a spoloļnosti koncepļne a uplatŔovaŠ nadrezortnĨ 

princ²p s cieŎom vĨrazne pokroļiŠ v digit§lnej transform§cii. 

Đrad podpredsedu vl§dy Slovenskej republiky pre invest²cie a informatiz§ciu (Ņalej len 

ĂĐPPVIIñ) ako ¼strednĨ org§n ġt§tnej spr§vy pre oblasŠ informatiz§cie spoloļnosti, vr§tane 

tvorby polit²k jednotn®ho digit§lneho trhu, je z hŎadiska tematickej a koncepļnej n§plne svojich 

aktiv²t hlavnĨm koordin§torom tejto strat®gie. ĐPPVII v  spolupr§ci s Ņalġ²mi ¼strednĨmi org§nmi 

ġt§tnej spr§vy zodpoved§ za pr²pravu, stanovenie prior²t ako aj za realiz§ciu strat®gie. Je nutn® 

spr§vne nastavenie regulaļnĨch, ako aj nelegislat²vnych opatren², ktor® spr§vnym smerom 

naġtartuj¼ digit§lnu transform§ciu s priamym pozit²vnym dopadom na obļanov a podnikateŎsk® 

prostredie. Invest²cie do digit§lnej ekonomiky m¹ģu Slovensku zabezpeļiŠ dodatoļnĨ rast, na ktorĨ 

uģ nestaļia len p¹vodn® piliere n§ġho hospod§rstva. Pre ¼ļel informatiz§cie a digitaliz§cie r¹znych 

oblast² hospod§rstva a spoloļnosti uģ bolo vyvinutĨch niekoŎko vĨznamnĨch iniciat²v v r§mci 

jednotlivĨch org§nov ġt§tnej spr§vy. ĐPPVII si vġak uvedomuje potrebu ich integr§cie do nosnej 

l²nie jeho vlastnej digit§lnej agendy, ako aj ich transformovania do konkr®tnych opatren² pod 

jednou Ăstrechouñ. Pr§ve v tejto s¼vislosti bola vytvoren§ strat®gia obsiahnut§ v tomto dokumente. 

V²zia digit§lnej transform§cie Slovenska  

Strat®gia nadvªzuje na tvorbu nov®ho viacroļn®ho finanļn®ho r§mca EĐ na roky 2021-2027, 

vr§tane n§strojov koh®znej politiky, ako aj priamo riadenĨch programov (vr§tane programov 

Digit§lna Eur·pa1 a N§stroja na prep§janie Eur·py ï digit§lna ļasŠ2), kde dost§va potreba rozvoja 

digit§lnej ekonomiky osobitn¼ pozornosŠ. Okrem uģ uveden®ho tieģ priamo reflektuje koncepļn® 

materi§ly a odpor¼ļania medzin§rodnĨch organiz§ci², a to najmª Organiz§cie pre hospod§rsku 

                                                      
1 EUR-Lex, European Commission, Proposal for a Regulation establishing the Digital Europe Programme for the period 2021-2027, https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN (21.3.2019) 
2 EUR-Lex, European Commission, Regulation establishing the Connecting Europe Facility, https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1316 (20.3.2019) 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1316
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1316
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spolupr§cu a rozvoj (Ņalej len ĂOECDñ) ļi Organiz§cie spojenĨch n§rodov (Ņalej len ĂOSNñ), ktor® 

povaģuj¼ proces digit§lnej transform§cie za kŎ¼ļovĨ pre dosiahnutie udrģateŎn®ho a 

inkluz²vneho rastu. Z§roveŔ sa strat®gia inġpirovala digit§lnymi politikami vyspelĨch kraj²n ako 

F²nsko, Franc¼zsko, Singapur ļi VeŎk§ Brit§nia. Strat®gia tieģ analyzuje aktu§lny vĨchodiskovĨ stav 

Slovenska ï konkr®tne vych§dza z aktu§lnej situ§cie, ġpecifickĨch prior²t a najd¹leģitejġ²ch potrieb 

krajiny, ktor® boli zhodnoten® aj na z§klade prest²ģnych medzin§rodnĨch indexov, vr§tane Spr§vy 

o Slovensku 2019 vypracovanou Eur·pskou komisiou (Ņalej len ĂEKñ). Z§roveŔ strat®gia 

reġpektuje a pracuje s uģ existuj¼cimi n§rodnĨmi strat®giami a akļnĨmi pl§nmi, predovġetkĨm 

sa opiera o AkļnĨ pl§n inteligentn®ho priemyslu. Vġetky tieto poznatky boli zosumarizovan® 

a pretaven® do v²zie digit§lnej transform§cie Slovenska (obr§zok 1) so s¼borom odpor¼ļan² pre 

opatrenia kr§tkodob®ho a dlhodob®ho horizontu, ktor® z v²zie urobia realitu. Na tomto z§klade bola 

v²zia digit§lnej transform§cie Slovenska definovan§ nasledovne: 

________________________________________________________________________________ 

Slovensko sa do roku 2030 stane modernou krajinou s inovaļnĨm a ekologickĨm priemyslom 

Šaģiacim zo znalostnej digit§lnej a d§tovej ekonomiky, s efekt²vnou verejnou spr§vou zabezpeļuj¼cou 

inteligentn® vyuģ²vanie ¼zemia a infraġtrukt¼ry, a s informaļnou spoloļnosŠou, ktorej obļania 

naplno vyuģ²vaj¼ svoj potenci§l a ģij¼ kvalitnĨ a bezpeļnĨ ģivot v digit§lnej dobe. 

________________________________________________________________________________ 

 

 

Obr§zok 1: V²zia digit§lnej transform§cie ï predpoklady a oblasti  

Slovensko m§ pre naplnenie tejto v²zie vĨznamnĨ hospod§rsky, geografickĨ a ŎudskĨ potenci§l, no 

s¼ļasne m§ na implement§ciu tohto nepochybne n§roļn®ho procesu obmedzen® kapacity, moģnosti 

a zdroje. Pr§ve preto je v pr²stupe ku digit§lnej transform§cii Slovenska nevyhnutnĨ 

premyslenĨ syst®movĨ pohŎad. Na tomto z§klade boli ako predpoklady, ļiģe zdroje pre digit§lnu 

transform§ciu hospod§rstva a spoloļnosti, identifikovan®: 

Á ōudskĨ kapit§l (vzdelan§ pracovn§ sila, ktor§ dok§ģe vyuģiŠ moģnosti digit§lnej doby), 

Á Infraġtrukt¼ra (s¼bor nevyhnutnĨch technol·gi², rieġen² a syst®mov), 

Á RegulaļnĨ r§mec (r§mec pre definovanie legislat²vnych pravidiel a sp¹sob fungovania).  

Na z§klade s¼ļasnej vĨchodiskovej poz²cie Slovenska boli ako oblasti, v ktorĨch nevyhnutne 

potrebujeme zn§sobiŠ svoj potenci§l prostredn²ctvom digit§lnej transform§cii, urļen®:  

Á Hospod§rstvo, 

Á SpoloļnosŠ a vzdel§vanie, 

Á Verejn§ spr§va, 

Á Rozvoj ¼zemia, 
Á Veda, vĨskum a inov§cie. 
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Proces digit§lnej transform§cie Slovenska je vġak nutn® ch§paŠ eġte v ġirġ²ch s¼vislostiach, a to ako 

s¼ļasŠ komplexn®ho procesu budovania informaļnej spoloļnosti 21. storoļia. KoneļnĨm  cieŎom 

procesu digit§lnej transform§cie a budovania informaļnej spoloļnosti tak bude vytvorenie 

podmienok pre spokojnĨ a d¹stojnĨ ģivot kaģd®ho jednotlivca v digit§lnej dobe v kontexte 

reġpektovania a budovania digit§lneho humanizmu. 

Pr²stup k digit§lnej transform§cii Slovenska 

Đloha, ktor§ pred nami stoj² je mimoriadne komplexn§ a vyģaduje si koordin§ciu viacerĨch akt®rov 

a systematickĨ pr²stup, ktorĨ sa bude rozv²jaŠ v troch rovin§ch:  

- Koncepcie a politiky zabezpeļuj¼ce inov§ciu vo vybranĨch sektoroch a odvetviach: Politiky 

a legislat²vne r§mce bud¼ upraven® sp¹sobom, aby podporovali digit§lnu transform§ciu ļi uģ 

zjednoduġen²m, odstr§nen²m zastaranĨch pravidiel alebo prijat²m ¼plne novĨch konceptov.  

- Inovaļn® laborat·ri§ ako n§stroj na experimentovanie s novĨmi sp¹sobmi vĨkonu verejnej 
spr§vy: Pre vybran® sektory vznikn¼ inovaļn® laborat·ria, ktor® bud¼ experimentovaŠ s novĨmi 

politikami, biznis modelmi a technol·giami a pom§haŠ manaģovaŠ postup digit§lnej 

transform§cie.  

- NovĨ pr²stup k projektom: Posun vo vn²man² tvorby projektov a orient§cia nielen na granty 

z n§strojov koh®znej politiky, ale aj na priamo riaden® programy EĐ.  

Amb²ciou strat®gie je predstaviŠ v²ziu digit§lnej transform§cie Slovenska, predpoklady jej realiz§cie 

a prioritn® oblasti jej implement§cie. Đļelom strat®gie preto nie je nastavovaŠ konkr®tne 

opatrenia, ale definovaŠ v²ziu, z ktorej bud¼ ġpecifick® opatrenia vych§dzaŠ. Đspeġn® naplnenie 

jej v²zie, ako aj vªļġiny odpor¼ļan² si bude vyģadovaŠ ġirok¼ politick¼ podporu nad hranicu mand§tu 

s¼ļasnej vl§dy. CieŎom je tak poskytn¼Š vĨchodisk§ pre s¼ļasn¼ vl§du, rovnako ako aj pre bud¼ce 

vl§dy SR. V²zia strat®gie sa preto zhmotŔuje do predpokladanĨch prioritnĨch oblast² pre kr§tkodobĨ 

(3Q/2019 ï 2Q/2022) a oļak§vanĨch prioritnĨch oblast² pre dlhodobĨ ļasovĨ horizont (3Q/2022 ï 

4Q/2030). Opatrenia pre kr§tkodobĨ horizont sa stan¼ ŠaģiskovĨm z§kladom Akļn®ho pl§nu 

digit§lnej transform§cie Slovenska 2019-2022, ktorĨ sa bude priamo odv²jaŠ od prezentovanej 

strat®gie. V r§mci kr§tkodob®ho ļasov®ho horizontu sa stanovili tri predpokladan® a odpor¼ļan® 

prioritn® oblasti, ktor® sa stan¼ z§kladom Akļn®ho pl§nu digit§lnej transform§cie Slovenska 2019-

2022. Ide o nasleduj¼ce prioritn® oblasti: 

Á Digit§lna transform§cia ġk¹l a vzdel§vania pre jeho skvalitnenie, zlepġenie 

predpokladov zamestnanosti a z²skanie kompetenci² potrebnĨch pre digit§lnu dobu, 

Á Vytvorenie z§kladov pre modern® d§tov® a digit§lne hospod§rstvo a pre digit§lnu 

transform§ciu ġirġej ekonomiky,  

Á Zlepġenie schopnost² verejnej spr§vy vyuģ²vaŠ ¼daje a inov§cie v prospech obļanov.  

V kontexte dlhodob®ho ļasov®ho horizontu s¼ v strat®gii vytĨļen® oļak§van® prioritn® oblasti, 

ktor® s¼ pokraļovan²m a rozġ²ren²m oblast² pre kr§tkodobĨ horizont. Ide o nasleduj¼ce ambici·zne 

ciele, pre ktorĨch realiz§ciu budeme potrebovaŠ nevyhnutnĨ ļas a priestor, aby sme mohli koncepļne 

uchopiŠ vġetky stavebn® kamene ¼spechu Slovenska v digit§lnej dobe:  

Á Inovaļn® digit§lne a d§tov® hospod§rstvo, 

Á Vzdelan§, zdrav§ a bezpeļn§ spoloļnosŠ, 

Á Modern§ a efekt²vna verejn§ spr§va, 

Á InteligentnĨ rozvoj ¼zemia, 

Á Kvalitn§ veda, vĨskum a inov§cie svetovej ¼rovne. 

Od ¼speġnosti procesu digit§lnej transform§cie priamo z§vis² postavenie krajiny v glob§lnej 

konkurencii. Strat®gia digit§lnej transform§cie Slovenska 2030 nastoŎuje v²ziu digit§lnej 

transform§cie Slovenska, ako aj prostriedky a oblasti na pretavenie v²zie do reality prostredn²ctvom 

urļenĨch prioritnĨch oblast² pre kr§tkodobĨ a dlhodobĨ ļasovĨ horizont.  
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1 Đļel strat®gie 

1.1 Đvod 

Digit§lna transform§cia je kŎ¼ļov§ t®ma dneġnej doby 

Digit§lna ®ra 21. storoļia prin§ġa nov® technol·gie, inov§cie a trendy, ktor® dynamicky menia svet a 

zasahuj¼ do vġetkĨch oblast² ģivota. Informatiz§cia a digitaliz§cia zmenili sp¹sob, akĨm sa vytv§ra 

ekonomick§ hodnota, ġtrukt¼ra a fungovanie trhov a v koneļnom d¹sledku, ako sa vytv§raj¼ a rozv²jaj¼ 

vġetky vzŠahy ï hospod§rske aj soci§lne3. OdpoveŅou EĐ na n§stup digit§lnej ®ry je budovanie jednotn®ho 

eur·pskeho digit§lneho trhu, ktorĨ poskytuje priestor pre vyuģitie obrovskĨch pr²leģitost² vyplĨvaj¼cich zo 

zaļlenenia digit§lnych technol·gi² do sf®r hospod§rstva. Od navrhnutia Strat®gie pre jednotnĨ digit§lny 

trh EĐ4 Eur·pskou komisiou v roku 2015 sa do dneġn®ho dŔa dosiahli viacer® ¼speġn® politiky ako zruġenie 

poplatkov za roaming, zmodernizovanie ochrany ¼dajov ļi zlepġenie cezhraniļnej prenosnosti online 

obsahu, priļom sa rozsah jednotn®ho digit§lneho trhu naŅalej rozġiruje o nov® oblasti a sektory. Amb²ciou 

EĐ je preto postupne sa staŠ dominantnou silou v ġirġej digit§lnej transform§cii sektorov hospod§rstva a 

spoloļnosti. 

JednotnĨ digit§lny trh (Digital Single Market, DSM) je ucelenĨ priestor, v r§mci ktor®ho je 

zabezpeļenĨ voŎnĨ pohyb os¹b, sluģieb a kapit§lu a v ktorom jednotlivci a podniky m¹ģu 

bezprobl®movo pristupovaŠ k online aktivit§m, inovovaŠ, spolupracovaŠ a podnikaŠ v 

podmienkach otvorenej a spravodlivej hospod§rskej s¼Šaģe, s vyuģit²m najnovġ²ch digit§lnych 

a online technol·gi² a sluģieb a s vysokou ¼rovŔou ochrany spotrebiteŎskĨch a osobnĨch ¼dajov 

bez ohŎadu na ġt§tnu pr²sluġnosŠ alebo miesto bydliska.5 JednotnĨ digit§lny trh v EĐ tak stoj² na 

troch z§kladnĨch pilieroch:  

Á Zabezpeļenie lepġieho pr²stupu k digit§lnym tovarom a sluģb§m, 

Á Vytvorenie priaznivĨch podmienok pre digit§lne siete a inov§cie, 

Á Umoģnenie pln®ho vyuģitia digit§lnych technol·gi² v spoloļnosti. 

 

­   S®mantika pouģitĨch pojmov v dokumente je uveden§ v Pr²lohe 1: Vysvetlenie pojmov. 

­   PrehŎad doterajġ²ch vĨsledkov budovania jednotn®ho digit§lneho trhu v EĐ je uvedenĨ v Pr²lohe 2: 

Budovanie jednotn®ho digit§lneho trhu v EĐ. 

JednotnĨ digit§lny trh je pr²leģitosŠ pre akceler§ciu ġirokej digit§lnej transform§cie Slovenska 

Z§kladnou misiou tejto strat®gie je nielen dosiahnuŠ vĨrazn® zvĨġenie zapojenia Slovenska do 

eur·pskeho jednotn®ho digit§lneho trhu, ale predovġetkĨm pripraviŠ Slovensko na celoploġn¼ 

digit§lnu transform§ciu hospod§rstva a spoloļnosti. Tento proces bude sl¼ģiŠ ako potrebnĨ impulz pre 

naġtartovanie rozvoja informaļnej spoloļnosti a transform§cie tradiļn®ho priemyslu na priemysel 4.0. Pre 

n§vrh kvalitnĨch a uģitoļnĨch opatren² je potrebn® v kaģdej oblasti detailne analyzovaŠ situ§ciu a slovensk® 

podmienky. Na eur·pskej ¼rovni je ģiad¼ce aby sme boli proakt²vni vo vġetkĨch oblastiach, nielen 

v priorit§ch tejto strat®gie, a ovplyvŔovali  pozit²vne zmeny regulaļn®ho prostredia v tom zmysle, ģe 

budeme regulovaŠ len to, ļo je nevyhnutn® pre zefekt²vnenie fungovania. Vġetky nov® opatrenia a regul§cie 

tohto typu bud¼ zohŎadnen® v slovenskom legislat²vnom prostred². Ich nastavenie a vytvorenie d¹sledn®ho 

syst®mu monitorovania smerodajnĨch aj kŎ¼ļovĨch indik§torov na n§rodnej aj eur·pskej ¼rovni sa stane 

                                                      
3 Pre viac inform§ci² pozri Eur·psky pilier soci§lnych pr§v ï Eur·pska komisia, Eur·psky pilier soci§lnych pr§v v 20 z§sad§ch, 

https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-

principles_sk (10.4.2019) 
4 EUR-Lex, European Commission, Communication ï A Digital Single Market Strategy for Europe, https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=celex%3A52015DC0192 (12.12.2018) 
5 European Commission, Shaping the Digital Single Market, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-single-market (15.2.2019) 

https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sk
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_sk
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52015DC0192
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52015DC0192
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-single-market
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z§kladom pre sledovanie zmeny. Nastavia sa tieģ kŎ¼ļov® indik§tory pre sledovanie pozit²vnej zmeny 

regul§cie. VzhŎadom na dynamick¼ povahu technologickĨch inov§ci² vġak bude d¹leģit® sledovaŠ 

¼speġnosŠ opatren² a prisp¹sobovaŠ ich meniacim sa podmienkam na trhu a v spoloļnosti. Za z§klad 

skutoļn®ho jednotn®ho digit§lneho trhu povaģujeme:  

Á Pr²stup k d§tam ako k vz§cnemu zdroju na spravodlivom a vyv§ģenom z§klade, ktorĨ umoģn² vznik 

konkurencieschopn®ho d§tov®ho hospod§rstva a zvĨġenie vĨkonnosti ġt§tnej spr§vy; 

Á Vytv§ranie novĨch elektronickĨch sluģieb a produktov zaloģenĨch na d¹vere a ochrane s¼kromia 
obļanov, ktor® odstraŔuj¼ digit§lne priepasti; 

Á Funguj¼ca informaļn§ spoloļnosŠ a inovaļn§ digit§lna ekonomika, v ktorej dok§ģu podniky 

inovovaŠ a vytv§raŠ tak udrģateŎn® pracovn® miesta, ktor® m¹ģu obsadiŠ kvalitne rekvalifikovanou 

pracovnou silou s pokroļilĨmi digit§lnymi zruļnosŠami. 

1.2 Kontext dokumentu 

Digit§lna transform§cia hospod§rstva a spoloļnosti sa priamo dotĨka prakticky vġetkĨch obļanov 

Slovenska. Reflektuj¼c tento horizont§lny charakter digit§lnej transform§cie, je d¹leģit® zd¹razniŠ 

prepojenosŠ tejto strat®gie na ostatn® strategick® dokumenty, n§rodn® koncepcie, projekty  a akļn® 

pl§ny Slovenskej republiky tĨkaj¼ce sa digit§lnych t®m, ktor® t§to strat®gia zohŎadŔuje a rovnako na ne 

nadvªzuje. PrepojenosŠ Strat®gie digit§lnej transform§cie Slovenska 2030 na in® strategick® dokumenty 

Slovenska tĨkaj¼ce sa digit§lnej transform§cie je zn§zornen§ v tabuŎke 1. 

TabuŎka 1: PrehŎad n§rodnĨch polit²k  

Sektor Dokument Rok  Rezort Stav Amb²cia  S¼vislosŠ s SDT 

Hospod§rstvo, 

ekonomika, 

priemysel 

a podnikateŎskĨ 

sektor 

 

Strat®gia 

hospod§rskej 

politiky SR 

do roku 2030 

(SHP SR) 

2018 MH 

SR 

Schv§lenĨ Urļuje strategick® smerovanie 

hospod§rskej politiky s vĨhŎadom 

do roku 2030, ktor® poskytne 

predstavu o Ņalġom vĨvoji a rozvoji 

hospod§rstva SR s apolitickĨm 

charakterom, a tĨm umoģn² 

dlhodobo absentuj¼ce koncepļn® 

venovanie sa problematike nad 

r§mec politick®ho cyklu. 

Oba dokumenty 

sa venuj¼ ġirġej 

digit§lnej 

transform§cii 

hospod§rstva, 

SDT stavia na 

opatreniach SH

P SR. 

AkļnĨ pl§n 

inteligentn®ho 

priemyslu SR 

(AP IP SR) 

2018 MH 

SR 

Schv§lenĨ Poskytuje podporu pre priemyseln® 

podniky, podniky sluģieb a obchodu 

bez ohŎadu na ich veŎkosŠ, 

zameran¼ na vytvorenie lepġ²ch 

podmienok na implement§ciu 

digitaliz§cie, inovat²vnych rieġen² a 

zvĨġenie konkurencieschopnosti 

zn²ģen²m byrokratickej z§Šaģe, 

¼pravou legislat²vy, definovan²m 

ġtandardov, zmenou vzdel§vac²ch 

programov a trhu pr§ce, 

spolufinancovan²m vĨskumu 

a podobne. Naplnen²m AP IP do 

roku 2020 sa vytvor² 

z§kladnĨ predpoklad ¼speġnej 

transform§cie slovenskej 

ekonomiky reaguj¼cej na 

digitaliz§ciu priemyslu 

s predpokladom naġtartovania 

digitalizaļn®ho procesu vo vªļġine 

podnikov. Pre naplnenie tĨchto 

strategickĨch cieŎov boli stanoven® 

nasledovn® prioritn® oblasti: 

- VĨskum, vĨvoj a inov§cie, 

Oba dokumenty 

sa venuj¼ 

digit§lnej 

transform§cii 

priemyslu, SDT 

stavia na 

opatreniach AP 

IP SR, ich 

prioritn® oblasti 

navz§jom 

koreġponduj¼ 

a dopŌŔaj¼ sa. 
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Sektor Dokument Rok  Rezort Stav Amb²cia  S¼vislosŠ s SDT 

- Z§kladn® princ²py IT 
bezpeļnosti implement§cie 

inteligentn®ho priemyslu, 

- Trh pr§ce a vzdel§vanie, 

- Referenļn§ architekt¼ra, 
ġtandardiz§cia a tvorba 

technickĨch noriem, r§mcov® 

eur·pske a n§rodn® pr§vne 

podmienky, 

- Informovanie a propag§cia. 

N§rodnĨ 

investiļnĨ 

pl§n na roky 

2018-2030 

(NIP) 

2018 ĐPPV

II  

Schv§lenĨ Definuje prioritn® t®my a kŎ¼ļov® 

programy do roku 2030, 

dokumentovan® indikat²vnymi 

projektmi, prostredn²ctvom ktorĨch 

bude vybudovan§ nov§ hospod§rska 

a soci§lna infraġtrukt¼ra, pr²padne 

sa zlepġ² stav existuj¼cej 

infraġtrukt¼ry s cieŎom postupn®ho 

naplnenia dlhodobĨch potrieb SR. 

SDT vych§dza z 

prior²t NIP, 

hlavne zo 

ġpecif²k 

budovania 

potrebnej 

infraġtrukt¼ry. 

Vzdel§vanie N§rodnĨ 

program 

rozvoja 

vĨchovy 

a vzdel§vania 

(NPRVV) 

  

2018 MĠV

VaĠ 

SR 

Schv§lenĨ Urļuje smerovanie slovensk®ho 

ġkolstva do roku 2027, priļom 

osobitn¼ pozornosŠ venuje trom 

prierezovĨm t®mam ï ide o rozvoj 

syst®mu Ņalġieho vzdel§vania v 

r§mci celoģivotn®ho vzdel§vania, 

integr§ciu a inkl¼ziu 

marginalizovanĨch r·mskych 

komun²t a ģiakov zo soci§lne 

znevĨhodnen®ho prostredia, a 

prepojenie syst®mu vĨchovy a 

vzdel§vania s potrebami ekonomiky 

a trhu pr§ce. Dokument sa zaober§ 

aj financovan²m pedagogickĨch 

zamestnancov v ġkolstve, 

moderniz§ciou syst®mu vĨchovy 

(moderniz§ciou vzdel§vacieho 

obsahu ï Ġt§tneho vzdel§vacieho 

pl§nu a testovac²ch postupov), 

posilnen²m vyuģ²vania digit§lnych 

technol·gi² pri vĨuļbe, ļi finanļnou 

podporou technick®ho person§lu na 

spr§vu IKT v ġkol§ch. 

OblasŠ 

vzdel§vania je 

jednou 

z kŎ¼ļovĨch 

prior²t SDT 

a vych§dza 

z mnohĨch 

prioritnĨch t®m 

NPRVV. 

Program 

informatiz§cie 

ġkolstva 

s vĨhŎadom 

do roku 2030 

2019 MĠV

VaĠ 

SR 

Pripravov

anĨ 

PripraviŠ vzdel§vac² syst®m na 

industry 4.0 a digit§lnu 

transform§ciu spoloļnosti v oblasti 

vzdel§vania a zvyġovania 

potrebnĨch kompetenci² pre 

digit§lnu ekonomiku v 

strategickĨch oblastiach: I. 

Infraġtrukt¼ra IKT od centr§lnej po 

region§lnu ¼roveŔ, II. Elektronick® 

sluģby a intern® informaļn® 

syst®my rezortu, III. Digit§lne 

technol·gie a digit§lny vzdel§vac² 

obsah vo vĨuļbe, IV. Zruļnosti a 

kompetencie pre digit§lnu 

ekonomiku, V. BezpeļnosŠ v 

informaļnom priestore. Realiz§cia 

programu sa s¼stred² na digit§lnu 

transform§ciu ġkoly a vzdel§vania, 

identifik§ciu a zabezpeļenie 

zvyġovania kompetenci² uļiteŎov, 

ģiakov, pedag·gov, ġtudentov 

Ide o priame 

rozpracovanie 

SDT pre oblasŠ 

vzdel§vania 
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Sektor Dokument Rok  Rezort Stav Amb²cia  S¼vislosŠ s SDT 

a nepedagogickĨch pracovn²kov 

ġk¹l v digit§lnej ekonomike a 

vyuģitie inġtit¼cie digit§lneho 

koordin§tora vo vzdel§vacej 

inġtit¼cii. S¼ļasŠou vypracovania 

programu bud¼ aj pr²sluġn® akļn® 

pl§ny. 

Veda, vĨskum a 

inov§cie 

Strat®gia 

vĨskumu a 

inov§ci² pre 

inteligentn¼ 

ġpecializ§ciu 

SR (RIS3 SK) 

2013 MĠV

VaĠ 

SR 

a MH 

SR 

V 

implement

§ci² 

Stanovuje investiļn® a ġtruktur§lne 

opatrenia pre politiku vĨskumu, 

vĨvoja a inov§ci² a podporuje 

verejno-s¼kromn¼ a vĨskumno-

vĨvojov¼ a inovaļn¼ spolupr§cu, 

ktor§ poskytuje moģnosti rastu pre 

vġetkĨch zainteresovanĨch 

¼ļastn²kov s cieŎom podporiŠ 

konkurenļn¼ schopnosŠ, 

zamestnanosŠ a kvalitu ģivota v SR.  

SDT vych§dzala 

zo s¼ļasn®ho 

stavu 

a vĨsledkov 

implement§cie 

RIS3 SK. 

Dokument 

Podpora 

inovat²vnych 

rieġen² v 

slovenskĨch 

mest§ch 

 

2017 MH 

SR 

V 

implement

§ci² 

Popisuje kŎ¼ļov® aspekty t®my 

Smart City s d¹razom na ich 

implement§ciu v praxi 

prostredn²ctvom podnikateŎskĨch 

subjektov a z§roveŔ prin§ġa n§stroj 

pre podniky a mest§ v podobe 

novĨch podpornĨch mechanizmov a 

prehŎadu uģ realizovanĨch 

pr²kladov doma i v zahraniļ².  

SDT nadvªzuje 

na aspekty 

implement§cie 

Smart City 

v slovenskom 

prostred². 

AkļnĨ pl§n 

Smart Cities 

2019 MH 

SR 

Pripravov

anĨ 

V r§mci svojej agendy na podporu 

inov§ci² a mal®ho a stredn®ho 

podnikania MH SR v spolupr§ci s 

expertmi a ġirokej platformy 

aktu§lne intenz²vne pracuje na 

tvorbe Akļn®ho pl§nu Smart Cities. 

HlavnĨm cieŎom tejto iniciat²vy je 

nadviazaŠ na AkļnĨ pl§n 

Inteligentn®ho priemyslu SR, ktorĨ 

je streġnĨm dokumentom MH SR 

pre podporu Ăsmartñ ekosyst®mu a 

vytvoriŠ tak na Slovensku 

podmienky pre rozvoj trhu 

inteligentnĨch a inovat²vnych 

rieġen² aj v mest§ch a obciach, vo 

funkļnĨch (mestskĨch) regi·noch a 

samospr§vnych krajoch, ktor® 

najmª s vyuģit²m technol·gi² 

prines¼ skvalitnenie ģivota obļanov 

a/alebo zvĨġenie kvality a 

efekt²vnosti verejnĨch sluģieb 

poskytovanĨch verejnou spr§vou a 

podporia vznik slovenskĨch 

inovat²vnych rieġen² a novĨch 

firiem.  

SDT 

a predovġetkĨm 

s¼visiaci AkļnĨ 

pl§n digit§lnej 

transform§cie 

bude 

koordinovanĨ 

s AP Smart 

Cities, aby sa 

zvĨġila sa miera 

efektivity ich 

plnenia.  

Verejn§ spr§va 

a informatiz§cia 

StrategickĨ 

dokument pre 

oblasŠ rastu 

digit§lnych 

sluģieb 

a oblasŠ 

infraġtrukt¼ry 

pr²stupovej 

siete novej 

2014 MF 

SR 

V 

implement

§ci² 

Stanovuje strat®giu Ņalġieho 

rozvoja digit§lnych sluģieb a 

infraġtrukt¼ry pr²stupovej siete 

novej gener§cie v SR do roku 2020.  

VzhŎadom na neaktu§lnosŠ 

dokumentu je potrebn® okamģite 

prist¼piŠ k pr²prave nadvªzuj¼cej 

samostatnej  strat®gie pre toto 

odvetvie do roku 2030. 

SDT vych§dza 

zo s¼ļasn®ho 

stavu 

a vĨsledkov 

implement§cie 

strategick®ho 

dokumentu. 
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Sektor Dokument Rok  Rezort Stav Amb²cia  S¼vislosŠ s SDT 

gener§cie 

(2014-2020) 

N§rodn§ 

koncepcia 

informatiz§cie 

verejnej 

spr§vy 

(NKIVS) 

2016 ĐPPV

II  

V 

implement

§ci² 

UsmerŔuje informatiz§ciu ġt§tu do 

roku 2020, priļom nadvªzuje na 

p¹vodn® princ²py informatiz§cie 

definovan® v koncepcii schv§lenej v 

roku 2008, aktu§lny stav 

architekt¼ry integrovan®ho 

informaļn®ho syst®mu verejnej 

spr§vy, zrealizovan® rozvojov® 

projekty a uskutoļnen® aktivity, ale 

rozġiruje ich o nov® princ²py 

vyplĨvaj¼ce zo s¼ļasnĨch trendov a 

z²skanĨch sk¼senost², ako aj z 

moģnost² poskytovanĨch rozvojom 

informaļno-komunikaļnĨch 

technol·gi² (Ņalej len ĂIKTñ). 

SDT sa inġpiruje 

doterajġ²mi 

vĨsledkami 

implement§cie 

n§rodnej 

koncepcie. 

AkļnĨ pl§n 

Iniciat²vy pre 

otvoren® 

vl§dnutie v 

SR na roky 

2017 ï 2019 

2017 MV 

SR 

V 

implement

§ci² 

Stanovuje za cieŎ zvĨġiŠ 

transparentnosŠ, particip§ciu, 

podporu inov§ci² a otv§raŠ verejn¼ 

spr§vu obļanom. AkļnĨ pl§n m§ 

prierezovĨ charakter a definuje 

z§vªzky pre subjekty ġt§tnej spr§vy 

v nasleduj¼cich oblastiach: 

- Otvoren® inform§cie  

- Otvoren® vzdel§vanie 

a otvoren§ veda  

- Vl§da otvoren§ pre dial·g 

- Otvoren§ just²cia 

a prokurat¼ra 

- Aplikaļn§ prax 

- Spªtn§ vªzba a pokraļovanie 

Prioritn® oblasti 

AP sa viaģu na 

niektor® priority 

SDT, na ktor® 

SDT nadvªzuje.  

SpoloļnosŠ V²zia a 

strat®gia 

rozvoja 

Slovenska do 

roku 2030 

2019 ĐPPV

II  

Pripravov

anĨ 

Predstavuje z§kladnĨ dokument 

strategick®ho pl§novania v SR pre 

¼stredn¼, region§lnu a miestnu 

¼roveŔ verejnej spr§vy. V²zia a 

strat®gia rozvoja Slovenska do roku 

2030 sa stane z§kladnĨm 

programovĨm dokumentom, z 

ktor®ho bude vych§dzaŠ pr²prava na 

nov® programov® obdobie EĐ 

2021-7. 

SDT sa viaģe na 

mnoh® z 

prior²t v²zie 

definovanĨch 

v dokumente, 

predovġetkĨm 

programom II 

(Inovaļn® 

a udrģateŎn® 

hospod§rstvo), 

programom III 

(KvalitnĨ ģivot 

pre vġetkĨch) a 

programom IV 

(Viac¼rovŔov® 

riadenie bliģġie 

k obļanom). 

Koncepcia 

kybernetickej 

bezpeļnosti 

Slovenskej 

republiky na 

roky 2015-

2020 

2014 NBĐ V 

implement

§cii 

Reaguje na aktu§lne potreby, nov® 

vĨzvy v oblasti posilnenia 

kybernetickej bezpeļnosti SR 

a definuje jej vĨchodisk§ a ciele. 

 

Jednou z oblast² 

SDT je potreba 

bezpeļn®ho 

kybernetick®ho 

priestoru, ktorĨ 

ma zabezpeļiŠ 

implement§cia 

koncepcie.  

AkļnĨ pl§n 

realiz§cie 

Koncepcie 

kybernetickej 

2016 NBĐ V 

implement

§cii 

Nadvªzuje na Koncepciu 

kybernetickej bezpeļnosti SR, 

uv§dza n§vrh ¼loh, sp¹sob a ļasovĨ 

r§mec ich realiz§cie, ļi 

Jednou z oblast² 

SDT je potreba 

bezpeļn®ho 

kybernetick®ho 
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Sektor Dokument Rok  Rezort Stav Amb²cia  S¼vislosŠ s SDT 

bezpeļnosti 

Slovenskej 

republiky na 

roky 2015-

2020 

zodpovednosŠ akt®rov. Prijat²m AP 

doġlo k z§sadn®mu kroku SR pri 

zabezpeļen² primeranej ochrany 

kybernetick®ho priestoru ġt§tu pred 

potencion§lnymi hrozbami. 

priestoru, ktorĨ 

m§ zabezpeļiŠ 

implement§cia 

AP. 

Zdravotn²ctvo Strat®giu digit§lnej transform§cie je potrebn® pripraviŠ. SDT pokrĨva 

t¼to oblasŠ. 

Doprava Strat®giu digit§lnej transform§cie je potrebn® pripraviŠ. SDT pokrĨva 

t¼to oblasŠ. 

1.3 Glob§lne trendy a technol·gie 

N§stup novĨch trendov v digit§lnych technol·gi§ch a inov§ci§ch sa v poslednĨch rokoch zrĨchŎuje 

rekordnĨm tempom. Prechod od industri§lnej spoloļnosti na spoloļnosŠ informaļn¼ a priemysel 4.0 

predstavuje revoluļn¼ celosvetov¼ zmenu porovnateŎn¼ s pr²chodom parn®ho stroja v 19. storoļ², 

elektrickej energie v prvej polovici 20. storoļia a internetu na konci minul®ho storoļia. ńalġ² rozvoj 

industri§lnej spoloļnosti nie je moģnĨ preto, ģe industri§lna spoloļnosŠ dosiahla vrchol na evoluļnej krivke 

a vyļerpala svoje rozvojov® moģnosti. Ġt§tni predstavitelia, obļania a podnikatelia vn²maj¼ veŎk® vĨzvy 

v procese prisp¹sobovania sa dynamickĨm zmen§m, ktor® pramenia z informaļn®ho a digit§lneho veku. 

T®ma digit§lnej transform§cie je v s¼ļasnosti jednou z najd¹leģitejġ²ch v r§mci budovania a riadenia 

strat®gi² a v²zi² pre ġt§ty, podniky a organiz§cie. PodŎa najnovġ²ch ġt¼di² a analĨz svetovĨch vedeckĨch 

a analytickĨch spoloļnost² a odbornĨch m®di²6 s¼ z glob§lneho hŎadiska najvĨznamnejġie nasleduj¼ce 

technol·gie:  

Á Umel§ inteligencia, 

Á Internet vec², 

Á Technol·gia 5G, 

Á VeŎk® d§ta (big data) a analytick® spracovanie d§t, 

Á Edge computing a cloud computing, 

Á Blockchain. 

Agenda 2030 pre udrģateŎnĨ rozvoj 

Agenda 2030 pre udrģateŎnĨ rozvoj (2030 Agenda for the Sustainable Development)7, ktor§ bola prijat§ 

ļlenskĨmi ġt§tmi Organiz§cie SpojenĨch n§rodov v roku 2015,  je s¼hrnom glob§lnych z§vªzkov, ktorĨmi 

medzin§rodn® spoloļenstvo vyzĨva k spoloļn®mu koordinovan®mu postupu pri rieġen² najz§vaģnejġ²ch 

glob§lnych vĨziev, medzi ktor® zaraŅujeme zmenu kl²my, chudobu, zvyġuj¼ce sa ekonomick® a soci§lne 

nerovnosti alebo neudrģateŎnosŠ prevl§daj¼cich vzorcov vĨroby a spotreby. Agenda 2030 sa na Slovensku 

vġeobecne vn²ma ako prostriedok pre urļenie dlhodobĨch prior²t pre rozvoj krajiny. Urļenie rozvojovĨch 

prior²t priamo s¼vis² s identifik§ciou cieŎov digit§lneho rozvoja Slovenska, preto je Agenda 2030 jednĨm z 

vĨchodiskovĨch dokumentov pre t¼to strat®giu. Na n§rodnej ¼rovni bolo vybranĨch 6 prioritnĨch oblast² 

zohŎadŔuj¼cich ġpecifik§ Slovenska, ktor® bud¼ z§kladom Ņalġej strategickej a koncepļnej pr§ce, vr§tane 

ich inkorpor§cie do v²zie a prior²t tejto strat®gie:   

Á Vzdelanie pre d¹stojnĨ ģivot, 

Á Smerovanie k znalostnej, environment§lne udrģateŎnej a obehovej ekonomike pri 

demografickĨch zmen§ch a meniacom sa glob§lnom prostred², 

Á Dobr® zdravie, 

Á UdrģateŎn® s²dla, regi·ny a krajina v kontexte zmeny kl²my, 

                                                      
6 Daniel Newman, Forbes, Top 10 Trends for Digital Transformation in 2018, https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2017/09/26/top-10-trends-for-digital-

transformation-in-2018/#2bd2d1c293ab (27.11.2018) 
7 United Nations, Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development,  

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf (1.10.2018) 

https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2017/09/26/top-10-trends-for-digital-transformation-in-2018/#2bd2d1c293ab
https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2017/09/26/top-10-trends-for-digital-transformation-in-2018/#2bd2d1c293ab
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
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Á Zniģovanie chudoby a soci§lna inkl¼zia, 

Á Pr§vny ġt§t, demokracia a bezpeļnosŠ. 

1.4 Finanļn® pl§novanie digit§lnej transform§cie na ¼rovni Eur·pskej 
¼nie 

Program Digit§lna Eur·pa 

Eur·pska iniciat²va pre digit§lnu transform§ciu je snahou o akceler§ciu vyuģ²vania najnovġ²ch digit§lnych 

technol·gi² vo verejnom a komerļnom sektore. Program Digit§lna Eur·pa (Digital Europe Programme, 

Ņalej len ĂDEPñ)8 predstavuje investiļnĨ r§mec eur·pskej strat®gie jednotn®ho digit§lneho trhu, ktorĨ 

reaguje na trendy digit§lnej ®ry. DEP m§ s invest²ciami v navrhovanej vĨġke 9,2 miliardy EUR formovaŠ 

a podporovaŠ digit§lnu transform§ciu eur·pskej spoloļnosti a ekonomiky. Program m§ 5 ġpecifickĨch 

cieŎov, medzi ktor® bude navrhovanĨ rozpoļet alokovanĨ (obr§zok 2):  

Á Superpoļ²taļe / Super-vĨkonn® poļ²tanie,  

Á Umel§ inteligencia, 

Á Kybernetick§ bezpeļnosŠ a d¹vera,  

Á Pokroļil® digit§lne zruļnosti,  

Á Digit§lna transform§cia a interoperabilita.  

 

DEP posiln² kapacity Eur·py v kŎ¼ļovĨch oblastiach digit§lnych technol·gi² a podpor² ich ġ²renie a 

vyuģ²vanie v oblastiach verejn®ho z§ujmu i v s¼kromnom sektore. CieŎom programu je okrem in®ho 

prisp¹sobiŠ rozpoļet EĐ bud¼cim programovĨm vĨzvam, priļom digit§lna transform§cia sa 

zohŎadŔuje vo vġetkĨch n§vrhoch, poļn¼c dopravou, energetikou, poŎnohospod§rstvom aģ po zdravotn¼ 

starostlivosŠ a kult¼ru. 

 

 

 

Obr§zok 2: Rozpoļet programu Digit§lna Eur·pa 
Zdroj ¼dajov: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm   

                                                      
8 EUR-Lex, European Commission, Proposal for a Regulation establishing the Digital Europe Programme for the period 2021-2027, https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN (21.3.2019) 
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http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-4043_en.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2018%3A434%3AFIN


Strat®gia digit§lnej transform§cie Slovenska 2030 

13 

RozpoļtovĨ vĨhŎad EĐ 2021 - 2027 

Eur·pska komisia v roku 2018 zverejnila n§vrh rozpoļtov®ho vĨhŎadu na obdobie rokov 2021 ï 20279 

(obr§zok 3). Komisia predloģila ambici·zne a jasnejġie finanļn® n§vrhy na modernĨ rozpoļet EĐ, priļom 

kladie veŎkĨ d¹raz na to, aby rozpoļet reflektoval napredovanie v oblasti inov§ci², hospod§rstva, ģivotn®ho 

prostredia a geopolitiky.  

 

Obr§zok 3: N§vrh nov®ho rozpoļtu Eur·pskej ¼nie na programov® obdobie 2021-2027  
Zdroj ¼dajov: https://ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_en  

  

Soci§lne a ekonomick® vĨzvy ako demografick® zmeny, migr§cia, ohrozenie kybernetickej bezpeļnosti, 

ochrana kl²my a ģivotn®ho prostredia, bezpeļnosŠ potrav²n, udrģateŎnosŠ zdravotnĨch syst®mov, 

dezinform§cie a faloġn® spr§vy, udrģateŎn® verejn® financie a nezamestnanosŠ musia byŠ preto adresovan® 

a rieġen® tak, aby sa uk§zala pridan§ hodnota spoloļnej a jednotnej Eur·py, ktor§ digit§lnu transform§ciu 

vyuģije v maxim§lnom moģnom meradle vo svoj prospech. Zodpovedaj¼ tomu aj okruhy, do ktorĨch by 

podŎa Komisie mala Đnia v nasleduj¼cich siedmich rokoch investovaŠ. Pr§ve okruh ĂJednotnĨ trh, 

inov§cie a digit§lne technol·gieñ je jednou z absol¼tnych prior²t pre novĨ eur·psky rozpoļet. D¹kazom 

toho je, ģe Komisia pre tento okruh vyļlenila tretiu najvyġġiu sumu (po okruhoch ĂKoh®zia a hodnotyñ a 

ĂPr²rodn® zdroje a ģivotn® prostredieñ), priļom digit§lnou transform§ciou a informatiz§ciou sa zaoberaj¼ aj 

in® okruhy, predovġetkĨm ĂKoh®zna politika a hodnotyñ (pridelen§ najvyġġia ļiastka z rozpoļtu) a 

ĂEur·pska verejn§ spr§vañ. 

1.5 Digit§lne strat®gie vyspelĨch kraj²n 

Mnoh® krajiny sveta sa uģ dlhġie obdobie snaģia koncepļne podporovaŠ svoj digit§lny potenci§l a na 

politickej ¼rovni preto prij²maj¼ ambici·zne digit§lne strat®gie. V poslednej dobe sa novĨm trendom st§va 

ġpecializ§cia strat®gi² na rozvoj AI  ako kŎ¼ļovej technol·gie, ktorej zvl§dnutie je predpokladom pre 

bud¼cu prosperitu. CieŎom tak bĨva zakomponovaŠ AI do oblast² hospod§rstva, kde sa AI jav² ako 

pr²leģitosŠ pre inov§cie a rast a postupn® vytv§ranie inovat²vnych ekosyst®mov.  

V analĨze sme sa preto zamerali na krajiny, ktor® s¼ vizion§rske a svoje politiky chc¼ ļo najviac prisp¹sobiŠ 

poģiadavk§m a vĨzvam digit§lnej doby ï ide o strat®gie F²nska, Franc¼zska, Singapuru a VeŎkej Brit§nie. 

Strat®gie tĨchto kraj²n boli navyġe veŎmi dobre prijat® odbornou verejnosŠou a mali pln¼ podporu vl§dnych 

                                                      

9 European Commission, EU Budget for the Future, https://ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_en (10.11.2018) 
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predstaviteŎov predmetnĨch kraj²n. Orient§ciu na AI sme vybrali preto, lebo patr² k prioritnĨm 

technol·gi§m a v s¼ļasnosti z§sadnĨm sp¹sobom ovplyvŔuje podobu moģnost² pre digit§lnu transform§ciu. 

Tento prehŎad vġak nie je koneļnĨ a pri implementovan² odpor¼ļan² tejto strat®gie do podoby konkr®tnych 

opatren² sa budeme zameriavaŠ na Ņalġie relevantn® a inġpirat²vne strat®gie inĨch kraj²n, ktor® s¼ v procese 

tvorby, resp. bud¼ v najbliģġom obdob² vytvoren®. 

Digit§lne a AI strat®gie vyspelĨch kraj²n vªļġinou obsahuj¼ nasleduj¼ce zloģky: 

Á Podpora celoploġnej digit§lnej transform§cie hlavnĨch oblast² hospod§rstva a spoloļnosti, 

vr§tane verejnej spr§vy ï napr. digit§lna strat®gia Spojen®ho kr§Ŏovstva stavia na 7 pilieroch: 

pripojiteŎnosŠ, digit§lne zruļnosti a inkl¼zia, digit§lne sektory, ġirġia ekonomika, bezpeļnĨ 

kybernetickĨ priestor, digit§lna vl§da a d§ta, 

Á Podpora vĨskumu a vĨvoja v oblastiach novĨch technol·gi² a AI ,  

Á Podpora inovat²vnych malĨch a strednĨch podnikov, ktor® m¹ģu priniesŠ uplatnenie 

technol·gi² v praxi, ļi uģ prostredn²ctvom know-how a inkub§torov, ale najmª dostatkom 

Ăventureñ kapit§lu, 

Á Urļovanie pravidiel a ġtandardov, napr. pre sp¹sob vytv§rania, zdieŎania a riadenia d§t ļi IoT, 

Á Zjednoduġovanie, urĨchŎovanie a uvoŎŔovanie regul§ci², aby bolo moģn® inovovaŠ 

a experimentovaŠ, ako aj pos¼diŠ dopady platformovej ekonomiky a zmeny na pr§ce v digit§lnej 

dobe na pracovn® pr§vo a jeho inġtit¼ty v kontexte subjektov, ktorĨch sa tĨka, 

Á Rozvoj talentov, ktor® dok§ģu navrhovaŠ a vyuģ²vaŠ digit§lne inov§cie, napr²klad premyslenou 

imigraļnou politikou, ale i vytv§ran²m zauj²mavĨch podmienok na ģivot v kŎ¼ļovĨch mest§ch, 

Á Podpora budovania infraġtrukt¼ry, napr. verejnĨch elektronickĨch sluģieb ale i sektorovĨch 

platforiem, 

Á Vytv§ranie novĨch modelov spolupr§ce medzi priemyslom, akademickou a vl§dnou sf®rou. 

Na z§klade veŎkosti a potenci§lu krajiny sa vyberaj¼ prioritn® sektory a t®my. Krajiny ako Franc¼zsko 

stavaj¼ na Ņalġom rozvoji sektorov, v r§mci ktorĨch maj¼ konkurenļn¼ vĨhodu, ako zdravotn²ctvo, 

ģivotn®ho prostredie, dopravn§ mobilita a obrann§ bezpeļnosŠ. Franc¼zsko chce v tĨchto oblastiach 

pom¹cŠ vzniku vlastnĨch sektorovĨch platforiem. F²nska AI strat®gia pokrĨva komplexne vġetky 

komponenty a zauj²mav§ je najmª d¹razom na budovanie silnej d§tovej ekonomiky a snahou o zlepġenie 

verejnĨch sluģieb vŅaka vyuģ²vaniu AI, ako aj snahou zaviesŠ osobnĨch asistentov postavenĨch na vyuģit² 

AI v kombin§cii s osobnĨmi ¼dajmi. VeŎk§ Brit§nia stavia na najlepġ²ch podmienkach pre podnikanie 

a n²zkej byrokratickej z§Šaģi spojenej s pr²stupom ku glob§lnemu talentu a ġpiļkovĨm univerzit§m.  

­   PrehŎad analĨzy digit§lnych strat®gi² vybranĨch kraj²n je uvedenĨ v Pr²lohe 3: PrehŎad digit§lnych 

strat®gi² vyspelĨch kraj²n. 
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2 VĨchodiskovĨ stav Slovenska 

2.1 Postavenie Slovenska v medzin§rodnĨch indexoch 

Index Digit§lnej ekonomiky a spoloļnosti (DESI) 

Efekt²vne porovnanie vĨkonnosti Slovenska s ostatnĨmi 27 ļlenskĨmi ġt§tmi EĐ v ġirokom spektre oblast² 

poskytuje Index digit§lnej ekonomiky a spoloļnosti (Digital Economy and Society Index, Ņalej len 

ĂDESIñ).10 Ide o zloģenĨ index kaģdoroļne vyhodnocovanĨ Eur·pskou komisiou, ktorĨ sleduje pokrok 

a ¼roveŔ rozvoja digit§lnej ekonomiky a spoloļnosti v ļlenskĨch ġt§toch EĐ v piatich hlavnĨch oblastiach 

merania: pripojiteŎnosŠ, ŎudskĨ kapit§l, vyuģ²vanie internetovĨch sluģieb, integr§cia digit§lnej technol·gie 

a digit§lne verejn® sluģby. Index tak predstavuje d¹leģitĨ vĨchodiskovĨ bod pre identifikovanie 

problematickĨch oblast², ktorĨm by sa Slovensko malo venovaŠ aby svoju digit§lnu vĨkonnosŠ zlepġilo. 

V indexe DESI za rok 2018 Slovensko obsadilo 20. miesto spomedzi 28 ļlenskĨch ġt§tov EĐ. Celkovo 

Slovensko patr² do skupiny kraj²n so slabĨmi vĨsledkami ï okrem Slovenska tam zaraŅujeme Bulharsko, 

Cyprus, Gr®cko, Chorv§tsko, MaŅarsko, PoŎsko, Rumunsko a Taliansko.  

Spr§va o Slovensku 2019 (EK) 

PodŎa Spr§vy o Slovensku pre rok 201911 sa hospod§rsky rast krajiny a rast hrub®ho dom§ceho produktu 

(Ņalej len ĂHDPñ) naŅalej zrĨchŎuje a Slovensko patr² medzi najrĨchlejġie rast¼ce ekonomiky EĐ. Tieto 

priazniv® vyhliadky s¼ zaloģen® na predpokladanej kombin§cii siln®ho dom§ceho dopytu a ļoraz 

vĨraznejġieho rastu vĨvozu. V d¹sledku hospod§rskeho rastu sa zlepġila aj situ§cia na trhu pr§ce, avġak 

pretrv§vaj¼ vĨrazn® region§lne rozdiely v dostupnosti k pracovnĨm pr²leģitostiam a rovnako pretrv§va 

vysok§ dlhodob§ nezamestnanosŠ, ktor§ odzrkadŎuje nes¼lad medzi potrebami hospod§rstva a dostupnou 

pracovnou silou. Zlepġovanie kvality verejnĨch inġtit¼ci² a cielenĨch invest²ci² m¹ģe pom¹cŠ pri zniģovan² 

dlhotrvaj¼cich region§lnych a soci§lno-ekonomickĨch rozdielov. VeŎmi d¹leģitĨm z§verom spr§vy je, ģe 

pr§ve strategick® invest²cie do potrieb s¼visiacich so vzdel§van²m, inov§ciami, infraġtrukt¼rou a 

technol·giami m¹ģe krajine zabezpeļiŠ rast a prosperitu do bud¼cnosti. Na to, aby sa hospod§rstvo zaļalo 

viac spoliehaŠ na vedomosti vġak bude potrebn® investovaŠ do digit§lnej pripojiteŎnosti a digit§lnej 

transform§cie podnikov, do udrģateŎnĨch a ekologickĨch invest²ci², do zvyġovania zruļnost² a do 

budovania soci§lnej infraġtrukt¼ry. 

Progn·za ekonomiky najrozvinutejġ²ch kraj²n sveta (OECD) 

PodŎa poslednej progn·zy ekonomiky najrozvinutejġ²ch kraj²n sveta z dielne Organiz§cie pre hospod§rsku 

spolupr§cu a rozvoj12 by sa slovensk§ ekonomika v roku 2019 mala zaradiŠ medzi najrĨchlejġie rast¼ce v 

r§mci OECD. Progn·za vyzdvihla predovġetkĨm historicky n²zku ¼roveŔ nezamestnanosti a zdrav® verejn® 

financie v krajine. Odpor¼ļa vġak urĨchlene rieġiŠ tak® vĨzvy ako nedostatok pracovnej sily s pokroļilĨmi 

digit§lnymi zruļnosŠami a slab¼ podporu inov§ci² v podnikateŎskom sektore. UpozorŔuje na najŠaģġie 

dopady automatiz§cie na pracovn¼ silu Slovenska spomedzi kraj²n OECD vzhŎadom na existuj¼cu 

prevaģuj¼cu orient§ciu priemyslu na ¼zko ġpecializovan® vĨroby s n²zkou pridanou hodnotou a na n²zku 

¼roveŔ digit§lnych zruļnost² pracovnej sily. 

Index rozvoja elektronickej verejnej spr§vy (OSN) 

Slovensko skonļilo v Indexe e-Governmentu Organiz§cie spojenĨch n§rodov13, ktorĨ meria stav 

elektroniz§cie ġt§tnej a verejnej spr§vy, na 49. mieste z 190 kraj²n, priļom si polepġilo o 18 prieļok oproti 

                                                      
10 European Commission, The Digital Economy and Society Index (DESI), https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi (23.9.2018) 
11 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-

slovakia_en_0.pdf  (1.3.2019) 
12 OECD, OECD Economic Surveys, Slovak Republic, February 2019, http://www.oecd.org//eco/surveys/Slovak-Republic-2019-economic-survey-brochure.pdf 

(1.3.2019) 
13 United Nations, United Nations e-Government Survey 2018, https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-

Government%20Survey%202018_FINAL%20for%20web.pdf (3.3.2019) 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
http://www.oecd.org/eco/surveys/Slovak-Republic-2019-economic-survey-brochure.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-Government%20Survey%202018_FINAL%20for%20web.pdf
https://publicadministration.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Documents/un/2018-Survey/E-Government%20Survey%202018_FINAL%20for%20web.pdf
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poslednej ġt¼di² z roku 2017, avġak nedosiahlo ¼roveŔ z roku 2005, kedy Slovensko obsadilo 36. miesto. 

V r§mci kraj²n Vyġehradskej skupiny sme na 3. mieste, horġie obsadenie zaujala Ļesk§ republika. 

Spr§va Observat·ria pre VĨskum a Inov§cie (RIO)  

Posledn§ Spr§va Observat·ria pre VĨskum a Inov§cie (RIO) z roku 201714 uv§dza, ģe aj napriek dobre 

funguj¼cej ekonomike a zvyġovaniu zamestnanosti neviedlo verejn® financovanie vĨskumu a inov§ci² na 

Slovensku k hospod§rskemu rastu zaloģen®mu na znalostiach a inov§ci§ch, ļo predstavuje veŎkĨ deficit pre 

¼speġn¼ digit§lnu transform§ciu krajiny. 

Rebr²ļek digit§lnej konkurencieschopnosti (IMD) 

Vo svetovom rebr²ļku digit§lnej konkurencieschopnosti Inġtit¼tu pre rozvoj manaģmentu (IMD) pre rok 

201815 obsadilo Slovensko v hodnoten² 63 kraj²n aģ 50. miesto, ļ²m kleslo v rebr²ļku oproti 

predch§dzaj¼cemu roku, kedy obsadilo 43. miesto. Ako siln® str§nky krajiny boli vyhodnoten® vĨġka 

invest²ci² do elektronickĨch komunik§ci² ļi bezdr¹tov® ġirokop§smov® pripojenie (broadband); naopak ako 

slab® str§nky boli identifikovan® nedostatoļn§ finanļn§ podpora pre technologickĨ vĨvoj, n²zky poļet 

zahraniļnĨch expertov ļi rezervy legislat²vy v podpore vedeck®ho vĨskumu. 

­   AnalĨza postavenia SR v Indexe DESI je uveden§ v Pr²lohe 4: Postavenie Slovenska v Indexe DESI. 

­   S¼hrn doterajġ²ch procesov vyvinutĨch pre identifik§ciu probl®mov a prior²t v digit§lnej oblasti v SR 

je uvedenĨ v Pr²lohe 5: Doterajġie kroky vyv²jan® smerom k digit§lnej transform§cii Slovenska. 

2.2 SWOT analĨza vĨchodiskov®ho stavu Slovenska 

AnalĨza SWOT zhodnocuje s¼ļasnĨ stav pripravenosti Slovenska na digit§lnu transform§ciu, t.j. siln® 

(strengths) a slab® (weaknesses) str§nky tohto procesu, ako aj najvĨraznejġie pr²leģitosti (opportunities) 

a moģn® hrozby (threats). Pon¼ka tak hlavn® vĨchodisk§ pre strategickĨ n§ļrt prior²t digit§lnej 

transform§cie na Slovensku. Ako r§mec pre SWOT analĨzu boli pouģit® tri predpoklady digit§lnej 

transform§cie Slovenska ï infraġtrukt¼ra, ŎudskĨ kapit§l a regulaļnĨ r§mec (obr§zok 4) ï keŅģe s¼ 

nevyhnutnĨmi hĨbateŎmi samotnej realiz§cie a teda tvoria najlepġ² podklad pre vyhodnotenie aktu§lnej 

vĨchodiskovej poz²cie Slovenska. Grafick® zobrazenie SWOT analĨzy pre kaģdĨ predpoklad pon¼kaj¼ 

obr§zky 5, 6 a 7. 

 

Obr§zok 4: R§mec SWOT analĨzy ï predpoklady digit§lnej transform§cie 

­   Zdroje inform§ci² k pr²prave SWOT analĨzy a sp¹sob identifik§cie zdrojov s¼ uveden® v Pr²lohe 6: 

Zdroje a sp¹sob vypracovania SWOT analĨzy. 

                                                      
14 RIO, Country Report Slovak Republic 2017, https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Slovakia/country-report  (3.3.2019) 
15 IMD, The IMD World Digital Competitiveness Ranking 2018, https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-

rankings-2018/ (4.3.2019) 

https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Slovakia/country-report
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-rankings-2018/
https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-rankings-2018/
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SWOT analĨza ï ōudskĨ kapit§l  

 

 

Obr§zok 5: SWOT analĨza ï ōudskĨ kapit§l 

SWOT: Siln® str§nky ï ōudskĨ kapit§l  

Á Pracovn§ sila so z§kladnĨmi digit§lnymi zruļnosŠami:  

Na z§klade vĨsledku indexu DESI za rok 201816 m¹ģeme zhodnotiŠ, ģe aspoŔ z§kladn¼ ¼roveŔ digit§lnych 

zruļnost² dosahuje 59 % Slov§kov, ļo je nad priemerom EĐ (57 %).  

Á DobrĨ potenci§l pre IoT a celoģivotn® vzdel§vania v IT:  

Ako ukazuj¼ sk¼senosti slovenskĨch IT spoloļnost², obsah vzdel§vania viacerĨch ġk¹l (ZĠ, SĠ, VĠ) je uģ 

obohatenĨ o problematiku IoT a slovensk² ģiaci/ġtudenti maj¼ vĨborn® vĨsledky z IoT a robotiky v 

s¼Šaģiach stredoġkolskej odbornej ļinnosti, ġtudentskej vedeckej a odbornej ļinnosti a v medzin§rodnĨch 

s¼Šaģiach (napr. RoboCup junior17, Robocup, First Lego League18). Slovensko m§ viacero spoloļnost² 

poskytuj¼cich kvalitn® Ņalġie vzdel§vanie (celoģivotn® vzdel§vanie) v IT, napr. GOPAS, ELCT, ako aj 

¼speġnĨ program Cisco Networking Academy19 na strednĨch a vysokĨch ġkol§ch, ktorĨ pripravuje 

ġpecialistov na poļ²taļov® siete a IoT. 

Á Digit§lna koal²cia a jej aktivity :  

Digit§lna koal²cia20, ktor§ bola zaloģen§ v roku 2017 z iniciat²vy IT Asoci§cie Slovenska a s podporou 

ĐPPVII, je ¼speġnĨm pr²kladom aktiviz§cie naprieļ spektrom verejnĨch, s¼kromnĨch, akademickĨch 

a obļianskych organiz§ci² a inġtit¼ci² na Slovensku pre zlepġovanie digit§lnych zruļnost² obļanov.  

Á AkļnĨ pl§n inteligentn®ho priemyslu:  

Slovensko m§ uģ vl§dou schv§lenĨ vlastnĨ AkļnĨ pl§n inteligentn®ho priemyslu21,  ktorĨ predstavuje 

prostriedok pre vytvorenie podmienok pre rozvoj priemyslu na Slovensku, a ktorĨ reaguje na glob§lne 

digitalizaļn® trendy, s cieŎom zvyġovaŠ konkurencieschopnosŠ podnikov v z§ujme udrģateŎn®ho rastu 

pr²jmov, zamestnanosti a kvality ģivota.   

                                                      
16 Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Country Report Slovakia, http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-

desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf (17.1.2019) 
17 RoboCup Junior, http://www.robotika.sk/rcj/    
18 First Lego League, https://www.fll.sk   
19 Cisco Networking Academy, https://netacad.sk/ 
20 Digit§lna koal²cia, https://digitalnakoalicia.sk/   
21 Slov-Lex, N§vrh Akļn®ho pl§nu Inteligentn®ho priemyslu SR, https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2018/402/ (11.2.2019) 

http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf
http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf
http://www.robotika.sk/rcj/
https://www.fll.sk/
https://netacad.sk/
https://digitalnakoalicia.sk/
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2018/402/
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SWOT: Slab® str§nky ï ōudskĨ kapit§l  

Á ZastaranĨ syst®m vzdel§vania: 

Ako upozorŔuj¼ slovensk® IT spoloļnosti a akademick® inġtit¼cie ako napr. TUKE, s¼ļasnĨ model ġt¼dia 

na Slovensku je zaloģenĨ na tzv. syst®me Ăpushñ spoļ²vaj¼ci v hromadnej vĨchove. Jeho nedostatkom je 

veŎk§ neurļitosŠ v uplatnen² absolventov, keŅģe priorita je kladen§ na znalosti a menej ¼silia je venovan®ho 

ich transform§cii do rieġen² ļi rozvoju analytick®ho myslenia. Vytvorila sa tieģ veŎk§ medzera medzi 

existuj¼cimi znalosŠami a dosiahnutĨmi vĨsledkami (knowledge-performance gap).  

Á N²zky a klesaj¼ci podiel ġtudentov a absolventov informaļnĨch a komunikaļnĨch 

technol·gi², vedy, inģinierstva a matematiky (STEM): 

Report spoloļnosti McKinsey22 uv§dza, ģe podiel muģskĨch vysokoġkolskĨch absolventov v oblasti 

informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi², vedy, inģinierstva a matematiky (Ņalej len ĂSTEMñ), je 

alarmuj¼co n²zky (6,7 %), priļom eġte alarmuj¼cejġ² je podiel ģenskĨch absolventiek tĨchto odborov (0,6 

%). Slovensko m§ navyġe veŎkĨ nedostatok odborn²kov na digit§lne technol·gie vo vġeobecnosti. 

Á Nedostatok pracovnej sily s pokroļilĨmi digit§lnymi zruļnosŠami: 

Diskusie s odbornou verejnosŠou a ġt¼die n§rodnĨch strat®gi²23 ukazuj¼, ģe slovensk® spoloļnosti a verejn¼ 

spr§vu dlhodobo tr§pi nedostatok pracovnej sily s pokroļilĨmi digit§lnymi zruļnosŠami a/alebo 

s nedostatkom sk¼senost² s vyuģ²van²m technol·gi² a/alebo s nedostatoļnĨm technickĨm vzdelan²m. 

SWOT: Pr²leģitosti ï ōudskĨ kapit§l  

Á Komplexn§ syst®mov§ zmena vzdel§vania na vġetkĨch ¼rovniach smerom k zvĨġeniu 

kvality Ŏudsk®ho kapit§lu pre potreby s¼kromn®ho a verejn®ho sektora: 

Slovensk® a eur·pske ġtatistiky, analĨzy24 a diskusie s odbornou verejnosŠou potvrdzuj¼, ģe Slovensko 

urĨchlene potrebuje komplexn¼ syst®mov¼ zmenu vzdel§vania, ktor§ zabezpeļ² aby z§kladn®, stredn® 

a vysok® ġkoly pon¼kali kvalitat²vne a kvantitat²vne viacej predmetov a odborov, v r§mci ktorĨch si ģiaci 

a ġtudenti osvoja pokroļil® digit§lne a technologick® zruļnosti a z²skaj¼ kvalitn® vzdelanie. Rovnako mus² 

byŠ syst®m vzdel§vania upravenĨ tak, aby reġpektoval poģiadavky trhu pr§ce v digit§lnej dobe. 

Á Spoloļensk§ objedn§vka skvalitnenia celoģivotn®ho a form§lneho vzdel§vania: 

Zamestnanci aj zamestn§vatelia si zaļ²naj¼ uvedomovaŠ, ģe musia neust§le pracovaŠ na svojich 

zruļnostiach, aby dok§zali uspieŠ v svetovej konkurencii a aby sa vedeli prisp¹sobiŠ zmen§m na pracovnom 

trhu. Pr²klady najlepġej praxe zo zahraniļia a digit§lne strat®gie inĨch kraj²n25 ukazuj¼, ģe jednou 

z najefekt²vnejġ²ch pr²leģitost² ako zlepġiŠ digit§lne zruļnosti a kompetencie obyvateŎov je podporiŠ 

poskytovanie ġkolen², tr®ningov, kurzov, celoģivotn®ho a form§lneho vzdel§vania, rekvalifik§ci² a inĨch 

foriem vzdel§vacej podpory a odbornej pr²pravy pre rozvoj a moderniz§ciu digit§lnych zruļnost² zo strany 

slovenskĨch spoloļnost², ako aj ġt§tu (napr. rekvalifik§cie pre nezamestnanĨch).  

Á Nov® moģnosti z²skavania a udrģania si talentov a ich rozvoj: 

Z  vĨsledkov Slovenska v medzin§rodnĨch indexoch26 vyplĨva, ģe krajina pre ¼speġn¼ digit§lnu 

transform§ciu nevyhnutne potrebuje talentovanĨch odborn²kov na r¹zne oblasti. Slovensko by preto malo 

pracovaŠ na budovan² svojej atraktivity z troch hŎad²sk: po prv®, aby bola krajina dostatoļne atrakt²vna na 

to, aby Slov§ci neodch§dzali za ġt¼diom a pr§cou do zahraniļia; po druh®, aby inġpirovala Slov§kov 

v zahraniļ² k n§vratu domov; a po tretie, aby krajina podporovala z²skavanie talentov z inĨch kraj²n, a to 

modernou politikou pracovnej mobility a vytv§ran²m zauj²mavĨch a atrakt²vnych podmienok na ģivot. 

                                                      
22 McKinsey, The Rise of Digital Challangers: How digitization can become the next growth of engine for Central and Eastern Europe ï Perspective on Slovakia, 

https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf (20.3.2019) 
23 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6.  
24 Ibid. 
25 Strat®gie uveden® v Pr²lohe 3. 
26 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6. 

https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
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Á StrategickĨ materi§l Pr§ca 4.0 a PISz§cie ġkolstva 2030: 

Pomocou strategick®ho materi§lu Pr§ca 4.0 a Programu informatiz§cie ġkolstva 203027 bude moģn® detailne 

rozpracovaŠ dve kŎ¼ļov® oblasti ï trh pr§ce a vzdel§vanie pre digit§lnu dobu. 

SWOT: Hrozby ï ōudskĨ kapit§l  

Á Odliv talentov STEM zamerania: 

Slovensk® ġtatistiky28 potvrdzuj¼, ģe Slovensko ļel² odlivu talentovanĨch slovenskĨch STEM odborn²kov, 

ktor² odch§dzaj¼ za ġt¼diom do zahraniļia, po ktor®ho absolvovan² zost§vaj¼ v zahraniļ², resp. po 

absolvovan² ġt¼dia na Slovensku odch§dzaj¼ do zahraniļia. Đnik talentov vo vġeobecnosti predstavuje 

veŎk¼ hrozbu pre Slovensko a jeho bud¼cnosŠ. 

Á Prehlbuj¼ce sa region§lne rozdiely: 

N§rodn® analĨzy a ġtatistiky29 upozorŔuj¼ na to, ģe rozdiely medzi jednotlivĨmi regi·nmi Slovenska sa 

naŅalej prehlbuj¼, ļo predstavuje veŎk® ekonomick®, politick® a spoloļensk® riziko.  

Á ChĨbaj¼ca modern§ pracovn§ mobilita: 

S¼ļasnĨ stav v krajine ukazuje rizik§, ktor® vyplĨvaj¼ z pretrv§vaj¼cej neexistencie modernej politiky 

pracovnej mobility. Slovensko potrebuje vytvoriŠ flexibiln® a atrakt²vne podmienky pre dva typy 

skup²n: pre zamestn§vanie obļanov z kraj²n v r§mci EĐ a pre zamestn§vanie obļanov z kraj²n mimo EĐ, 

tzv. tret²ch kraj²n. Takto sa m¹ģe postupnĨmi krokmi vyrieġiŠ s¼ļasnĨ nedostatok chĨbaj¼cich odborn²kov 

na slovenskom trhu pr§ce, ako aj zvĨġiŠ medzin§rodn§ atraktivita Slovenska ako krajiny.  

 

SWOT analĨza ï Infraġtrukt¼ra 

 

Obr§zok 6: SWOT analĨza ï Infraġtrukt¼ra  

                                                      
27 Moment§lne v pr²prave. 
28 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6. 
29 Ibid. 
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SWOT: Siln® str§nky ï Infraġtrukt¼ra  

Á RĨchly n§rast pokrytia mobilnĨm ġirokop§smovĨm internetom: 

Dostupn® ¼daje telekomunikaļn®ho trhu30 ukazuj¼, ģe mobiln® pokrytie 4G/LTE je na nadpriemernej ¼rovni 

v r§mci EĐ, keŅģe traja najvªļġ² mobiln² oper§tori maj¼ kaģdĨ pokrytie obyvateŎstva nad 94%.  

Á SaturovanĨ a konkurenļnĨ trh elektronickĨch komunik§ci² prin§ġaj¼ci na pomery EĐ 

nadġtandardn® technologick® rieġenia a inov§cie:  

Ġtatistiky telekomunikaļnĨch spoloļnost²31 ukazuj¼, ģe Slovensko je jednou z kraj²n, ktor§ implementuje 

pokroļil® technol·gie v praxi a ļasto sk¹r ako ostatn® krajiny EĐ, ļo dokazuj¼ najnovġie inovat²vne sluģby 

slovenskĨch telekomunikaļnĨch oper§torov. 

Á Dlhodobo intenz²vne invest²cie do vysokorĨchlostnej infraġtrukt¼ry:    

Ako potvrdzuje napr. ġtatistika tĨģdenn²ka TREND32, oper§tori patria k top investorom v SR a kumulat²vne 

tĨm robia sektor elektronickĨch komunik§ci² jednĨm z investiļne najakt²vnejġ²ch. 

Á InovaļnĨ potenci§l s¼kromn®ho sektora a pr²tomnosŠ glob§lnych IKT spoloļnost²:  

Slovensko je p¹sobiskom viacerĨch ¼speġnĨch nadn§rodnĨch spoloļnost², IT spoloļnost² a start-upov, 

ktor® pracuj¼ s digit§lnymi technol·giami a prin§ġaj¼ na trh mnoģstvo unik§tnych inov§ci² 

a technologickĨch rieġen² svetovej ¼rovne ï napr. IBM, Lenovo, Orange, Dell, Eset, Slovak Telekom, O2, 

AT&T, Accenture, Exponea, WebSupport, sli.do, Innovatrics, GymBeam, Photoneo, Staffino, Quality Unit, 

a in®.  

SWOT: Slab® str§nky ï Infraġtrukt¼ra  

Á NevyuģitĨ potenci§l budovania optickĨch siet²: 

Dostupn® ¼daje telekomunikaļn®ho trhu33 ukazuj¼, ģe budovanie optickĨch siet² v krajine postupuje zatiaŎ 

v pomalom tempe. 

Á Pomalġia pr²prava na zav§dzanie 5G siet²: 

S pr²pravami na spustenie aukcie eġte v roku 2019 zaļala viac ako polovica kraj²n EĐ, priļom mnoh® 

ļlensk® ġt§ty ju v tomto roku aj pl§nuj¼ ukonļiŠ; tretina ļlenskĨch ġt§tov uģ vyhl§sila aukciu na frekvencie 

vhodn® pre 5G. Slovensko pl§nuje realizovaŠ aukciu na frekvenļn® p§smo na ¼rovni 700MHz, ktor® je 

vhodn® pre pozemsk® syst®my schopn® poskytovaŠ bezdr¹tov® ġirokop§smov® elektronick® komunikaļn® 

sluģby (5G), aģ zaļiatkom roku 2020. VĨstavba 5G siet² by mala reġpektovaŠ koordinovanĨ pr²stup ġt§tov 

EĐ aj k s¼visiacej problematike kybernetickej bezpeļnosti a priemyselnej bezpeļnosti v dod§vateŎskom 

reŠazci z pohŎadu posudzovania miery rizika. 

Á ChĨbaj¼ce Digit§lne inovaļn® huby (DIHs) na Slovensku: 

Report EK k DIHs34 upozorŔuj¼ na to, ģe Slovensko je jednou z poslednĨch 4 ļlenskĨch kraj²n EĐ (spolu 

s Bulharskom, Rumunskom a Maltou), ktor® nemaj¼ funguj¼ci digit§lny inovaļnĨ hub v krajine. Je 

alarmuj¼ce, ģe na Slovensku doteraz nie je v prev§dzke ani jeden hub, na rozdiel od inĨch ļlenskĨch kraj²n 

EĐ, kde funguje uģ niekoŎko desiatok hubov ï napr. v Ġpanielsku funguje 43 hubov a Ņalġ²ch 19 sa 

pripravuje a v Nemecku 23 hubov a Ņalġ²ch 25 je v procese pr²pravy; ļo sa tĨka kraj²n V4, v Ļeskej 

republike funguj¼ 3 huby, v MaŅarsku 2 a Ņalġie 2 s¼ v pr²prave a 4 huby operuj¼ uģ aj v PoŎsku, priļom 

aģ 7 Ņalġ²ch sa zaklad§.   

                                                      
30 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6. 
31 Ibid. 
32 Trend, Najviac investuj¼ce podniky v SR, https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-45/investicie-8.html (27.2.2019) 
33 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6. 
34 European Commission, DG Connect, Digital Innovation Hubs, December 2018, 

https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf (18.12.2018) 

https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-45/investicie-8.html
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf
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Á Slab§ ¼roveŔ digitaliz§cie hospod§rstva a neefekt²vne fungovanie eGovernmentu verejn®ho 

sektora: 

VĨsledky indexu DESI za rok 201835 ukazuj¼, ģe slovensk§ vĨroba, sluģby a predovġetkĨm verejnĨ sektor 

naŅalej vykazuj¼ slab¼ ¼roveŔ informatiz§cie. Osobitne predstavuje z§vaģnĨ probl®m n²zka kvalita sluģieb 

eGovernmentu. 

Á Neadekv§tna infraġtrukt¼ra pre d§tov® hospod§rstvo na strane verejnej spr§vy:  

Celkov® vĨsledky indexu DESI za roky 2014-201836 naznaļuj¼, ģe Slovensko m§ medzery v budovan² 

infraġtrukt¼ry pre fungovanie d§tov®ho hospod§rstva na strane verejn®ho sektora.  

Á N²zka ¼roveŔ zap§jania sa do medzin§rodnĨch iniciat²v, ktor® prin§ġaj¼ krajin§m inov§cie 
a know-how: 

Slovensk® mest§ a obce sa vġeobecne veŎmi m§lo zap§jaj¼ do medzin§rodnĨch projektov a vĨziev ako napr. 

Smart City, ktorĨch cieŎom je vytv§ranie a prin§ġanie inov§ci² pre zlepġenie ģivota obyvateŎov.  

Á N²zka miera pro-investiļnĨch pr²stupov verejnej spr§vy do budovania infraġtrukt¼ry:   

VĨsledky Spr§vy o Slovensku 201937 poukazuj¼ na fakt, ģe verejn§ spr§va vykazuje m§lo invest²ci² do 

infraġtrukt¼ry a jej stabiliz§cie.  

SWOT: Pr²leģitosti ï Infraġtrukt¼ra  

Á N§stup gigabitovej spoloļnosti a 5G mobilnĨch siet²: 

Na z§klade analĨz telekomunikaļn®ho trhu38 sa vybudovanie gigabitovej optickej infraġtrukt¼ry ukazuje 

ako d¹leģitĨ predpoklad pre rozvoj oblast² a sluģieb n§rodn®ho hospod§rstva. Pre jej dosiahnutie je 

nevyhnutn® podporovaŠ vĨstavbu a zdieŎanie infraġtrukt¼ry a ich ochranu. Slovensko navyġe stoj² pred 

¼lohou nastaviŠ regulaļn® prostredie tak, aby mohlo pr²sŠ k nasadzovaniu 5G mobilnĨch siet² v praxi za 

podmienok priaznivĨch pre bezpeļnosŠ, d¹veru transakci² a pre nov® invest²cie. 

Á Eur·psky ekosyst®m Digit§lnych inovaļnĨch hubov (DIHs): 

Pr²klady praxe z inĨch ļlenskĨch ġt§tov EĐ a report EK k DIHs39 potvrdzuj¼, ģe digit§lne inovaļn® huby 

poskytuj¼ jedineļn¼ pr²leģitosŠ pre zabezpeļenie ġirok®ho vyuģ²vania digit§lnych technol·gi² 

v hospod§rstve a spoloļnosti. Preto je veŎkou pr²leģitosŠou pre krajinu zapojiŠ sa do tohto procesu 

vytvoren²m ekosyst®mu slovenskĨch DIHs. 

Á Spoloļensk§ akcept§cia AI  a inĨch technol·gi² pre zlepġenie fungovania s¼kromn®ho 

a verejn®ho sektora: 

Ġpecializovan§ AI dok§ģe za dobre nastavenĨch podmienok zefekt²vniŠ alebo nahradiŠ veŎa aspektov 

kognit²vnej pr§ce ļloveka. Pomocou AI a digit§lnych technol·gi² m¹ģu s¼kromn® podniky a ġt§tna spr§va 

zvĨġiŠ svoju vĨkonnosŠ a efektivitu, firmy m¹ģu r§sŠ a byŠ konkurencieschopn® na medzin§rodnej ¼rovni, 

m¹ģu zn²ģiŠ administrat²vne zaŠaģenie, zvĨġiŠ transparentnosŠ rozhodnut² a tĨm zn²ģiŠ riziko korupcie a 

zlepġiŠ kvalitu poskytovanĨch sluģieb. Digit§lne technol·gie sa daj¼ rovnako vyuģiŠ pre zefekt²vnenie 

a zveŎadenie pracovnĨch podmienok zamestnancov s¼kromn®ho a verejn®ho sektora. VeŎkou pr²leģitosŠou 

je skvalitnenie, zefekt²vnenie a n§sledn® rozġ²renie sluģieb eGovernmentu.  

Á Poz²cia Bratislavy ako veŎk®ho inovaļn®ho hubu v regi·ne V4: 

Diskusie so start-up komunitou naznaļuj¼, ģe Slovensko by malo pracovaŠ na prepojen² infraġtrukt¼ry v 

priestore V4 a vyuģiŠ perspekt²vu hlavn®ho mesta, dobre napojen®ho na okolit® krajiny, ako inovaļn®ho 

hubu v regi·ne. 

                                                      
35 Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Country Report Slovakia, http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-

desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf (17.1.2019) 
36 European Commission, Digital Economy and Society Index ï Charts, https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations (12.12.2018) 
37 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-

slovakia_en_0.pdf  (9.4.2019) 
38 Zoznam uvedenĨ v Pr²lohe 6. 
39 European Commission, DG Connect, Digital Innovation Hubs, December 2018, 

https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf (18.12.2018) 

http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf
http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2018-20/sk-desi_2018-country-profile_eng_B4415E7E-9154-E26E-7B403212919F3F7C_52238.pdf
https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/digital_innovation_hubs_in_digital_europe_programme_final2_december.pdf
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Á L²derstvo v produkcii §ut a n§stup inteligentnej dopravy: 

Slovensko by malo vyuģiŠ fakt, ģe je moment§lnym svetovĨm l²drom v produkcii §ut na obyvateŎa 

i v celkovom objeme produkcie §ut roļne. Na Slovensku p¹sobia ġtyri veŎk® svetov® automobilov® 

spoloļnosti ï KIA, Jaguar Land Rover, Peugeot a Volkswagen. T§to skutoļnosŠ by sa mala vyuģiŠ na 

moderniz§ciu infraġtrukt¼ry pre potreby inteligentnej dopravy a rieġen² na b§ze AI.  

SWOT: Hrozby ï Infraġtrukt¼ra 

Á Administrat²vna a investiļn§ n§roļnosŠ budovania komunikaļnej infraġtrukt¼ry: 

Po dlhodobĨch a rozsiahlych invest²ci§ch do komunikaļnej infraġtrukt¼ry na Slovensku sa investiļnĨ 

potenci§l s¼kromn®ho sektora bl²ģi k svojmu stropu, pretoģe potenci§l miestneho trhu zrejme nebude 

schopnĨ pokryŠ investiļn® a prev§dzkov® n§klady na budovanie tejto ambici·znej infraġtrukt¼ry.  

Á Meġkanie priaznivĨch polit²k nevyhnutnĨch na implement§ciu technol·gie 5G v praxi : 

Đspeġn®, efekt²vne, bezpeļn® a skor® zavedenie technol·gie 5G do praxe vyģaduje vyv§ģen¼ pr²pravu 

s¼visiacich potrebnĨch legislat²vnych opatren². 

Á Narastaj¼ci odpor ļasti aktivistov k budovaniu mobilnĨch, bezdr¹tovĨch a fixnĨch siet².  

Á Vytv§ranie finanļnĨch a ļasovĨch prek§ģok pri vĨstavbe siet² zo strany verejnej spr§vy, 

najmª samospr§v. 

Á Vplyv glob§lnych obchodnĨch vzŠahov na vĨber dod§vateŎov technol·gi² a s¼visiaca 

z§vislosŠ na vĨskume a vĨvoji IKT technol·gi² v zahraniļ²:  

V malej ekonomike, akou je Slovensko, je nevyhnutn® akceptovaŠ fakt, ģe nov® technol·gie prin§ġaj¼ 

technologick® glob§lne mocnosti a priestor Slovenska je v hŎadan² inovat²vnych sluģieb.  

Á Ohrozenie kybernetickej bezpeļnosti a bezpeļnosti d§t: 

Prenikanie digit§lnych technol·gi² a otv§ranie sluģieb inovaļnĨm elektronickĨm procesom zvyġuje 

kybernetick¼ zraniteŎnosŠ verejnĨch a s¼kromnĨch siet². 

SWOT analĨza ï RegulaļnĨ r§mec  

 

Obr§zok 7: SWOT analĨza ï RegulaļnĨ r§mec 
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SWOT: Siln® str§nky ï RegulaļnĨ r§mec  

Á Rast¼ca ekonomika, produktivita a ¼roveŔ zamestnanosti Slovenska: 

Hospod§rske ġtatistiky Ġtatistick®ho ¼radu Slovenskej republiky40 potvrdzuj¼, ģe rast slovenskej 

ekonomiky sa naŅalej zrĨchŎuje a hrubĨ dom§ci produkt krajiny rastie najrĨchlejġie od konca roka 2015. 

Za prvĨ polrok roka 2018 sa na Slovensku vytvoril HDP v objeme vyġe 43 miliardy EUR a medziroļne 

v beģnĨch cen§ch st¼pol o 6,5 %. V okt·bri 2018 bola miera evidovanej nezamestnanosti na ¼rovni 5,23 

%. Najvªļġ² podiel na hospod§rskom raste maj¼ zahraniļn® invest²cie, rozġirovanie vĨroby tradiļnĨch 

odvetv², vĨvoz vĨrobkov a sluģieb, rast¼ca pracovn§ sila, ako aj financovanie z fondov EĐ.   

Á Otvoren® d§ta s¼ poskytovan®:  

Port§l pre otvoren® d§ta41 poskytuje pr²stup k d§tam vo forme spŌŔaj¼cej otvoren® a technologicky 

neutr§lne ġtandardy, s pouģit²m verejnĨch licenci² umoģŔuj¼cich efekt²vne vyuģ²vanie d§t.  

SWOT: Slab® str§nky ï RegulaļnĨ r§mec  

Á PomalĨ rast digit§lnej ekonomiky: 

AnalĨzy EK ako napr. Spr§va o Slovensku 201942 ukazuj¼, ģe slovensk® hospod§rstvo je naŅalej prim§rne 

zaloģen® na tradiļnĨch odvetviach ako automobilovĨ priemysel a je len slabo orientovan® na digit§lnu 

ekonomiku a inovaļnĨ priemysel. Digit§lna ekonomika rastie na Slovensku pomaly: medzi rokmi 2012 

a 2016 digit§lna ekonomika na Slovensku medziroļne nar§stla iba o 0,7 %, ļo je 4-kr§t pomalġie tempo ako 

vykazuj¼ siln® digit§lne ekonomiky EĐ. S¼ļasn® rastov® faktory ekonomiky krajiny ļoskoro narazia na 

bud¼ce obmedzenia (napr. nedostatoļn§ kapitaliz§cia, rast¼ce n§klady na pracovn¼ silu, oneskoren§ 

produktivita), pokiaŎ sa Slovensko ļo najsk¹r nepreorientuje na digit§lnu ekonomiku. 

Á Nevhodne nastaven® regulaļn® prostredie pre podnikateŎov a investorov: 

VĨsledky spr§v EK43, ako aj sk¼senosti s¼kromn®ho sektora naznaļuj¼, ģe regulaļn® prostredie na 

Slovensku je v s¼ļasnosti nastaven® tak, ģe dostatoļne nepodporuje a neuŎahļuje fungovanie zaļ²naj¼cich 

podnikateŎov, malĨch a strednĨch podnikateŎov, ani etablovanĨm veŎkĨm podnikom, ktor® s¼ pripraven® 

pokraļovaŠ v investovan² do miestnej ekonomiky. Ġt§t by mal predstaviŠ motivaļn® n§stroje na podporu 

budovania tohto strategick®ho ekosyst®mu, priļom je potrebn®, aby sa vzhŎadom na realitu trhu na 

Slovensku vyhlo diskrimin§cii medzi malĨmi a strednĨmi podnikateŎmi, a veŎkĨmi podnikmi.  

Á ZastaranĨ stavebnĨ z§kon a z§kon o ¼zemnom pl§novan²: 

Diskusie s odbornou verejnosŠou a reprezentanmi s¼kromn®ho sektora naznaļuj¼, ģe legislat²vne prostredie 

s¼visiace s vĨstavbou a ¼zemnĨm pl§novan²m na Slovensku v s¼ļasnosti z§sadne spomaŎuje vĨstavbu 

a invest²cie do potrebnej infraġtrukt¼ry. Na Slovensku potrebujeme urĨchlene upraviŠ zastaral¼ podobu 

z§kona ļ. 50/1976 Z. z. o ¼zemnom pl§novan² a stavebnom poriadku (stavebnĨ z§kon) v znen² neskorġ²ch 

predpisov, ktorĨ poch§dza z roku 1976, pr²p. in® s¼visiace pr§vne normy. Z§kon ¼zemnom pl§novan² a 

stavebnom poriadku zlyh§va v aplikaļnej praxi, pri interpret§cii je ļast® zneuģ²vanie konfliktu z§ujmov, ļo 

vedie k prek§ģkam pri vĨstavbe. Legislat²vna ¼prava vyhl§ġok k aktu§lneho z§konu a samotn§ pr²prava 

nov®ho z§kona s¼ nevyhnutn® na to, aby sa vĨstavbu a moderniz§cia siet² urĨchlila ļo najsk¹r. Podpora 

z verejnĨch zdrojov by sa mohla realizovaŠ aj podporou dopytu v oblastiach, kde nie je komerļn§ 

n§vratnosŠ, napr. formou pouk§ģok (pr²klad Gr®cka a inĨch ġt§tov). 

Á Nedostatoļn§ podpora zo strany ġt§tu pre tvorbu novĨch inov§ci²:  

Sk¼senosti s¼kromn®ho sektora ukazuj¼, ģe podnikov§ sf®ra nie je dostatoļne motivovan§ k tvorbe novĨch 

inov§ci² a nie je adekv§tne informovan§ o moģnĨch vĨzvach a projektoch. Takisto aj napriek tomu, ģe start-

upy vytv§raj¼ pracovn® miesta, prin§ġaj¼ inov§cie a m¹ģu viesŠ k rozvoju veŎkĨch podnikov a naopak, 

                                                      
40 VĨvoj hospod§rstva SR v janu§ri 2019, www.slovak.statistics.sk (20.3.2019) 
41 Data Gov, www.data.gov.sk 
42 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-

slovakia_en_0.pdf  (1.3.2019) 
43 European Commission, Country Report Slovakia 2019, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-

slovakia_en_0.pdf  (1.3.2019) 

http://www.slovak.statistics.sk/
http://www.data.gov.sk/
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/2019-european-semester-country-report-slovakia_en_0.pdf
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veŎk® podniky podporuj¼ rozvoj a rast start-upov, ġt§t dostatoļne nepodporuje existuj¼ce start-upy, ako aj 

vznik Ņalġ²ch, a nel§ka inovat²vne firmy zo zahraniļia na relok§ciu na Slovensko. 

SWOT: Pr²leģitosti ï RegulaļnĨ r§mec  

Á Nov® moģnosti pre urĨchlenie a zefekt²vnenie vĨstavby a zdieŎania infraġtrukt¼ry: 

Na z§klade zahraniļnej praxe vyspelĨch digit§lnych kraj²n44 sa ukazuje ako nevyhnutnĨ predpoklad 

digit§lnej transform§cie a budovania informaļnej spoloļnosti existencia dostatoļne robustnej a funkļnej 

komunikaļnej infraġtrukt¼ry (optick® siete ako z§klad pre mobiln® a fixn® siete novĨch gener§ci²), ktor§ 

sprostredkuje permanentn¼ prepojiteŎnosŠ vġetkĨch syst®mov, ich vz§jomn¼ komunik§ciu a efekt²vne 

riadenie a dohŎad. Je potrebn® nastaviŠ transparetnt® a jednotn® politiky a regulaļn® pr²stupy, ktor® pom¹ģu 

vytvoriŠ podmienky pre akceler§ciu invest²ci² do optickĨch vl§kien a zabezpeļenie pokrytia cel®ho 

Slovenska. Rovnako je d¹leģit® podporiŠ podmienky pre efekt²vnu spolupr§cu telekomunikaļnĨch firiem 

pri vĨstavbe infraġtruk¼ry. V decembri 2018 navyġe nadobudla platnosŠ nov§ smernica, ktorou sa stanovuje 

Eur·psky k·dex elektronickĨch komunik§ci² (the European Electronic Communications Code/EECC)45, 

ktor®ho transpoz²cia do pr§vneho poriadku SR vytv§ra moģnosŠ na rev²ziu pr²sluġnej regul§cie v SR 

smerom k vytv§raniu prostredia stimuluj¼ceho  invest²cie do infraġtrukt¼ry. Osobitnou kapitolou je z§roveŔ 

zav§dzanie 5G siet², ktor® bud¼ do bud¼cnosti predstavovaŠ vŅaka svojim vlastnostiam kritick¼ informaļn¼ 

infraġtrukt¼ru, keŅģe po zaveden² sa stan¼ siete 5G z§kladnĨm pilierom ġirokej ġk§ly sluģieb, ktor® s¼ 

nevyhnutn® pre fungovanie trhu a udrģiavanie kŎ¼ļovĨch spoloļenskĨch a hospod§rskych funkci² 

(energetika, doprava, bankovn²ctvo, zdravotn²ctvo, priemysel a pod). 

Á Digit§lna transform§cia ako novĨ motor ekonomick®ho rastu krajiny: 

Pr²klady najvyspelejġ²ch kraj²n EĐ v  digit§lnej ekonomike46 potvrdzuj¼, ģe pr§ve digit§lna transform§cia 

a posunutie smerom k inovaļn®mu hospod§rstvu maj¼ obrovskĨ potenci§l staŠ sa skutoļnĨm motorom 

ekonomick®ho rastu Slovenska. PodŎa analĨzy spoloļnosti McKinsey47 by digit§lna transform§cia do HDP 

krajiny priniesla do roku 2025 aģ 16,1 miliardy EUR ï v roku 2016 digit§lna ekonomika na Slovensku 

dosiahla 4,8 miliardy EUR, ļo predstavuje 5,9 % HDP (celkovo 81,2 mili§rd EUR); prostredn²ctvom 

digit§lnej transform§cie by sa podiel digit§lnej ekonomiky na Slovensku mohol zvĨġiŠ aģ na sumu 20,9 

miliardy EUR, ļo by predstavovalo 16,9 % HDP krajiny do roku 2025 (celkovo 123,8 mili§rd EUR).  

Á Reforma verejnej spr§vy smerom k zvĨġeniu kompetentnosti a urĨchleniu procesov: 

VĨvoj na Slovensku potvrdzuje, ģe proces decentraliz§cie prebehol aj v oblastiach, kde objekt²vne 

absentuj¼ Ŏudsk® kapacity na zvl§danie kompetenci². Tie by mali byŠ preto koncentrovan® na region§lnu, 

pr²padne n§rodn¼ ¼roveŔ, a to najmª v oblastiach, ktor® vyģaduj¼ expertn® znalosti ï oblasŠ vĨstavby 

sieŠovĨch odvetv², zvl§ġŠ elektronickĨch komunik§ci², verejn® obstar§vanie a informatiz§cia vġeobecne.  

Á Priestor pre politiku vytv§rania priazniv®ho prostredia pre malĨch, strednĨch a veŎkĨch 

podnikateŎov:  

Diskusie s odbornou verejnosŠou poukazuj¼ na nevyhnutnosŠ, aby podmienky pre podnikanie boli 

zjednoduġen® a zatrakt²vnen® s cieŎom stimulovaŠ start-upov® prostredie a zvĨġiŠ prij²manie digit§lnych 

n§strojov a technol·gi² malĨmi, strednĨmi a veŎkĨmi podnikmi na Slovensku. Je nutn® zjednoduġovanie, 

urĨchŎovanie a uvoŎŔovanie regul§ci² pre vġetkĨch, aby bolo moģn® inovovaŠ a experimentovaŠ, ako aj 

pos¼diŠ dopady platformovej ekonomiky a zmeny na pr§ce v digit§lnej dobe na pracovn® pr§vo a jeho 

inġtit¼ty v kontexte subjektov, ktorĨch sa tĨka. Taktieģ je d¹leģit® zlepġiŠ a ġtandardizovaŠ regulaļn® 

prostredie IKT na Slovensku, aby sa zabezpeļila atrakt²vnosŠ invest²ci² do siet². Je potrebn® transponovaŠ 

K·dex (EECC) tak, aby sa v maxim§lnej miere vyuģili jeho pozit²vne prvky podporuj¼ce invest²cie do siet². 

 

                                                      
44 Strat®gie uveden® v Pr²lohe 3. 
45 EUR-Lex, Directive establishing the European Electronic Communication Code, https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/1972/oj (10.3.2019) 
46 Strat®gie uveden® v Pr²lohe 3. 
47 McKinsey, The Rise of Digital Challangersï Perspective on Slovakia, https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-

SK.pdf (20.3.2019) 

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/1972/oj
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
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Á Nov® modely spolupr§ce medzi s¼kromnĨm, akademickĨm a verejnĨm sektorom: 

Pr²klady najlepġej praxe zo zahraniļia48 ukazuj¼, ģe efekt²vna spolupr§ca medzi priemyslom, podnikateŎmi, 

vedeckĨmi pracoviskami, univerzitami a entitami ġt§tnej spr§vy je kŎ¼ļom k tomu, aby Slovensko 

produkovalo kvalitn¼ vedu, vĨskum a inov§cie, ktor® bud¼ m¹cŠ byŠ implementovan® do praxe a tĨm ihneŅ 

spr²stupnen® obļanom s cieŎom skvalitniŠ ich ģivot, ako aj zlepġiŠ celkov¼ hospod§rsku vĨkonnosŠ krajiny.  

Á Spolupr§ca s ostatnĨmi krajinami strednej a vĨchodnej Eur·py (CEEC):  

AnalĨza spoloļnosti McKinsey 49 odpor¼ļa, ģe krajiny strednej a vĨchodnej Eur·py vr§tane Slovenska by 

mali uchopiŠ plnĨ potenci§l informatiz§cie prostredn²ctvom ¼zkej spolupr§ce, a to z nasleduj¼cich 

d¹vodov: 

- Krajiny CEEC ļelia podobnĨm probl®mom, predovġetkĨm odlivu talentov a potrebe dlhodobej 

rekvalifik§cie pracovnej sily ï ich spoloļn® ¼silie, rovnako spoloļn® ¼silie firiem v nich 

p¹sobiacich m¹ģe pom¹cŠ n§jsŠ a zaviesŠ naj¼ļinnejġie rieġenia, 

- Krajiny CEEC vykazuj¼ podobn¼ ¼roveŔ informatiz§cie ï ich spolupr§ca v oblasti digit§lnych 

invest²ci² a regulaļnej politiky by preto bola veŎmi efekt²vna, 

- ZdieŎanie osvedļenĨch postupov a spolupr§ca medzi krajinami CEEC zabezpeļ² vĨmenu 

najlepġ²ch sk¼senost², know-how a zrĨchli digit§lnu transform§ciu jednotlivĨch kraj²n.  

SWOT: Hrozby ï RegulaļnĨ r§mec  

Á Siln§ konkurencia pre slovensk® firmy v r§mci jednotn®ho digit§lneho trhu EĐ a hrozba 

regulaļnej arbitr§ģe: 

Slovensk® firmy pociŠuj¼ siln¼ konkurenciu v r§mci jednotn®ho digit§lneho trhu EĐ, na ktor¼ neboli 

pripraven® a s ktorou musia z§pasiŠ. Regulaļn§ arbitr§ģ nast§va, keŅ inovaļn® pozit²vne regulaļn® 

prostredie v inej krajine pritiahne aj slovensk® spoloļnosti a tie namiesto zaloģenia s²dla a vĨkonu ļinnosti 

na Slovensku od²du do prostredia s lepġou regul§ciou a lepġ²mi pro-inovaļnĨmi stimulmi.  

Á VeŎk® mnoģstvo pracovnĨch miest m¹ģe byŠ nahradenĨch automatiz§ciou: 

Ġt¼dia McKinsey50 ukazuje, ģe aģ 53 % pracovnĨch aktiv²t na Slovensku ï ļo je ekvivalent pribliģne k 1,2 

mili·nom pracovnĨch poz²ci² ï m¹ģe byŠ do roku 2030 automatizovanĨch, ļo predstavuje vĨraznĨ vplyv 

na trh pr§ce a spoloļnosŠ. 

                                                      
48 Strat®gie uveden® v Pr²lohe 3. 
49 McKinsey, The Rise of Digital Challangers ï Perspective on Slovakia, https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-

on-SK.pdf (20.3.2019) 
50 McKinsey, The Rise of Digital Challangers ï Perspective on Slovakia, https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-

on-SK.pdf (20.3.2019) 

https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-SK.pdf


Strat®gia digit§lnej transform§cie Slovenska 2030 

26 

3 V²zia digit§lnej transform§cie Slovenska 

V²zia digit§lnej transform§cie Slovenska do roku 2030 bola definovan§ nasledovne: 

Slovensko sa do roku 2030 stane modernou krajinou s inovaļnĨm a ekologickĨm priemyslom Šaģiacim 

zo znalostnej digit§lnej a d§tovej ekonomiky, s efekt²vnou verejnou spr§vou zabezpeļuj¼cou 

inteligentn® vyuģ²vanie ¼zemia a infraġtrukt¼ry, a s informaļnou spoloļnosŠou, ktorej obļania naplno 

vyuģ²vaj¼ svoj potenci§l a ģij¼ kvalitnĨ a bezpeļnĨ ģivot v digit§lnej dobe. 

Z v²zie vyplĨva, ģe ¼spech digit§lnej transform§cie Slovenska vn²mame v n§jden² rovnov§hy na 

uspokojenie potrieb a prior²t uprostred nov®ho usporiadania piatich oblast², ktor® prejd¼ z§sadnou 

digit§lnou transform§ciou (obr§zok 8): 

Á Hospod§rstvo,  

Á SpoloļnosŠ a vzdel§vanie, 

Á Verejn§ spr§va, 

Á Rozvoj ¼zemia,  

Á Veda, vĨskum a inov§cie. 

Pre dosiahnutie tohto usporiadania je nutn® vyuģiŠ nielen dom§ci inovaļnĨ potenci§l, lok§lne zdroje a 

energiu, ale aj glob§lne zdroje z komerļn®ho prostredia, ako napr²klad cloudov® sluģby, ktor® sa rozv²jaj¼ 

rĨchlym tempom a optimalizuj¼ sa na z§klade re§lnych sk¼senost² a mnoģstva d§t, s ktorĨmi pracuj¼. 

Rovnako je potrebn® pokraļovaŠ v budovan² informaļnej infraġtrukt¼ry, ktor§ je z§kladom pre rozvoj 

informaļnej spoloļnosti a modernĨch sluģieb pre obļana a podnikateŎa. V r§mci rozvoja inovat²vneho 

podnikateŎsk®ho prostredia a podpory start-upov na Slovensku bude nevyhnutn® venovaŠ n§leģit¼ 

pozornosŠ aj posilneniu s¼kromnĨch invest²ci² formou rizikov®ho kapit§lu. Aj pomocou tak®hoto typu 

finanļnej podpory sa zabezpeļ², ģe zaļ²naj¼ci podnikatelia bud¼ maŠ z§ujem podnikaŠ na Slovensku 

a svojimi aktivitami prispej¼ k rozvoju digit§lnej a inovat²vnej ekonomiky. Tak®to nastavenie umoģn² 

rĨchlejġie dosiahnutie poģadovanĨch vĨsledkov, ich relevanciu a hlavne dlhodob¼ udrģateŎnosŠ rieġen². 

 

 Obr§zok 8: Z§kladnĨ r§mec pre v²ziu digit§lneho Slovenska 
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3.1 Hospod§rstvo: Podnikatelia s¼ ¼speġn² a dok§ģu vyuģ²vaŠ a 
vytv§raŠ inov§cie 

Ekonomika, priemysel a p¹dohospod§rstvo prisp¹soben® poģiadavk§m digit§lnej doby 

Slovensko potrebuje vytvoriŠ podmienky pre postupn¼ digit§lnu transform§ciu vġetkĨch odvetv² 

hospod§rstva. To zahŘŔa predovġetkĨm transform§ciu s¼ļasn®ho priemyslu na priemysel 4.0, ktorĨm 

oznaļujeme s¼ļasnĨ trend digitaliz§cie a s Ŕou s¼visiacu automatiz§ciu vĨroby a vĨmeny d§t vo vĨrobnĨch 

procesoch. Priemysel 4.0 sa stane motorom ekonomick®ho rastu krajiny. CieŎom bude vyuģiŠ technologickĨ 

potenci§l a zvĨġiŠ s¼kromn® a verejn® invest²cie do novĨch technol·gi². Bude preto potrebn®, aby ġt§t 

pomohol podnikom sa na tak¼to transform§ciu pripraviŠ. T§to pr²prava sa v prvom rade zabezpeļ² tak, ģe 

ġt§t podnikom zaist² vedomosti a prostriedky na pr²stup k technol·gi§m, ako aj a stimuly a iniciat²vy na 

rieġenie ġpecifickĨch probl®mov, na ļo bud¼ sl¼ģiŠ napr²klad digit§lne inovaļn® huby. Inovat²vne pr²stupy 

a vĨdobytky priemyslu 4.0 m¹ģu vĨrazne pom¹cŠ k tomu, aby p¹dohospod§rstvo na Slovensko fungovalo 

udrģateŎnĨm, ekologickĨm a efekt²vnym sp¹sobom.  

VŅaka postupn®mu zav§dzaniu automatizovanĨch technol·gi² bude vªļġina priemyselnĨch 

a p¹dohospod§rskych a poŎnohospod§rskych odvetv² zaģ²vaŠ rast¼ci posun v charaktere zruļnost². Pri pr§ci 

s novĨmi technol·giami musia byŠ pracovn²ci schopn² prevziaŠ zloģit®, menej automatizovan® ¼lohy, ako 

napr²klad byŠ schopn² rieġiŠ probl®my, vytv§raŠ vlastn® rieġenia a pr²stupy a maŠ kritick® myslenie. 

Rovnako aj kognit²vne schopnosti, soci§lne zruļnosti, komunikaļn® schopnosti, organizovanosŠ, 

technologick§ odbornosŠ, ako aj tvorivosŠ s¼ kateg·rie, ktorĨch d¹leģitosŠ bude konġtantne r§sŠ a bud¼ 

najvyhŎad§vanejġ²mi na trhu pr§ce, ļomu sa slovenskĨ trh bude musieŠ efekt²vne prisp¹sobiŠ.  

Slovensko tieģ vytvor² predpoklady pre vznik dynamickej d§tovej ekonomiky. Legislat²vne prostredie bude 

nastavan® sp¹sobom, aby umoģnilo aplik§ciu novĨch biznis modelov, postavenĨch na platform§ch a AI 

v praxi. V r§mci ekonomiky bude tieģ existovaŠ dostatoļnĨ dopyt po inovat²vnych rieġeniach, aby bolo 

moģn® vytv§raŠ inov§cie. Slovensk® firmy tak bud¼ zamestn§vaŠ rast¼ci poļet d§tovĨch analytikov.  

V dynamike svetovej ekonomiky zohral v poslednĨch rokoch z§sadn¼ rolu fenom®n ekonomiky platforiem. 

V zozname najrĨchlejġie rast¼cich svetovĨch znaļiek pomaly dominuje novĨ biznis model zaloģenĨ na 

platforme ï tri z piatich najvªļġ²ch firiem na svete podŎa trhovej hodnoty (Apple, Google a Microsoft) tento 

biznis model intenz²vne vyuģ²vaj¼. Platforma predstavuje sp¹sob ekonomickej aktivity, ktor§ umoģŔuje 

externĨm producentom a spotrebiteŎom efekt²vne sa sprostredkovan²m podieŎaŠ na vytv§ran² hodnoty. T§to 

hodnota m¹ģe predstavovaŠ predaj tovarov, poskytovanie sluģieb alebo zvyġovanie soci§lneho statusu. 

Samotn§ platforma vġak spravidla nevlastn² ģiadne zdroje pre vytv§ranie hodnoty ï napr²klad ¼speġn§ 

online platforma Airbnb, ktor§ sp§ja poskytovateŎov ubytovania s turistami, nevlastn² ani jeden hotel. 

Online platforma len poskytuje digit§lnu otvoren¼ a participat²vnu infraġtrukt¼ru (online port§l) pre 

uskutoļnenie tĨchto interakci², ktor® z§roveŔ usmerŔuje na z§klade svojich pravidiel.51 JednĨm z kŎ¼ļom 

k ¼spechu eur·pskej ekonomiky bude preto rozvoj a vytv§ranie novĨch eur·pskych platforiem, ako aj 

moģnosti pre podnikateŎov sa efekt²vne uplatniŠ na tomto novom type trhu (logistick§ platforma, platforma 

pre automobily a dopravu, platforma pre inteligentn¼ dom§cnosŠ, platforma pre inteligentnĨ priemysel, 

platforma pre zdravotn²ctvo a podobne). Je potrebn®, aby sa podnikatelia pripravili na expanziu na nov® 

trhy. Pom¹ģu im v tom programy budovania inovat²vnych hubov a klastrov, kde bude moģn® zdieŎaŠ 

sk¼senosti, najlepġiu prax a vytv§raŠ partnerstv§ aj naprieļ odvetviami s dom§cimi aj medzin§rodnĨmi 

subjektmi. 

Podnikanie vyuģ²vaj¼ce inov§cie 

Slovensko potrebuje podnikateŎskĨ ekosyst®m, ktorĨ je schopnĨ ļeliŠ svetovej konkurencii a produkovaŠ 

¼speġn® inov§cie. TechnologickĨ pokrok a invest²cie do infraġtrukt¼ry prin§ġaj¼ predovġetkĨm nadn§rodn® 

spoloļnosti p¹sobiace na Slovensku, avġak vĨraznou mierou prispievaj¼ aj mal² a stredn² podnikatelia 

a start-upy. Z tohto d¹vodu je nevyhnutn® aby vġetky tieto entity ġt§t v ļo najvªļġej miere podporoval. 

Digit§lna transform§cia by tak podnikateŎom na Slovensku mala priniesŠ: 

- jednotn® a zjednoduġen® procesy pre podnikanie v celej EĐ, 

                                                      

51 Geoffrey G.Parker, Marshall Van Alstyne, and Sangeet Paul Choudary: Platformov§ revol¼cia, W.W. NORTON & COMPANY, 2016 
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- zn²ģenie transakļnĨch n§kladov pri poskytovan² obsahu a sluģieb cezhraniļne (vŅaka jednotnĨm 

zmluvnĨm pravidl§m a dobre nastaven®mu daŔov®mu reģimu DPH), 

- regul§cie prisp¹soben® digit§lnej dobe, ktor® podporia f®rov¼ hospod§rsku s¼Šaģ, vyrieġia probl®my 
digit§lnych monopolov a podporia inovat²vne biznis modely, 

- efekt²vnu elektronick¼ komunik§ciu s verejnou spr§vou, ktor§ bude ġetriŠ ļas a peniaze podnikateŎov, 

- financovanie, ktor® podpor² inov§cie podnikateŎov a ġt§tmi podporovan® Ăliving labsñ, kde si 

inovat²vne rieġenia bud¼ m¹cŠ vysk¼ġaŠ v praxi a Ņalej ich ġk§lovaŠ a zlepġovaŠ, 

- nov® moģnosti pre vyuģitie a spracovanie d§t, vr§tane zabezpeļenia voŎn®ho pohybu d§t ako piatej 

slobody vn¼torn®ho trhu EĐ. 

Od zjednotenia pravidiel v EĐ je moģn® tieģ oļak§vaŠ vĨrazn® zvĨġenie konkurencie, ļo so sebou prin§ġa 

mnoh® vĨzvy a pr²leģitosti. Vo vġeobecnosti sa d§ predpokladaŠ, ģe uspej¼ podniky, ktor® dok§ģu inovovaŠ 

a digitalizovaŠ svoje procesy, ale najmª pon¼knuŠ sluģby a produkty s vysokou pridanou hodnotou. Je preto 

d¹leģit®, aby tak®to podniky dostali nasledovn¼ pr²sluġn¼ podporu: 

- podporu pre sk¼ġanie a vytv§ranie novĨch biznis modelov, 

- podporu zav§dzania rieġen² AI v biznis procesoch, 

- podporu v pr²stupe k Ŏudsk®mu kapit§lu, znalostiam a technol·gi§m, 

- a v neposlednom rade finanļn¼ podporu poļas cel®ho inovaļn®ho cyklu od aplikovan®ho vĨskumu aģ 

po ġk§lovanie inov§ci². 

Robustn§, funkļn§ a bezpeļn§ komunikaļn§ infraġtrukt¼ra 

Digit§lna transform§cia bude moģn§ iba v pr²pade existencie dostatoļne robustnej, bezpeļnej a funkļnej 

komunikaļnej infraġtrukt¼ry, ktor§ umoģn² permanentn¼ prepojiteŎnosŠ vġetkĨch syst®mov, ich vz§jomn¼ 

komunik§ciu a samozrejme ich efekt²vne riadenie a dohŎad. Pri vĨstavbe siet² elektronickĨch komunik§ci² 

ide o napŌŔanie politiky ġt§tu, EĐ a verejn®ho z§ujmu. Preto bude nevyhnutn® vniesŠ transparentnosŠ 

a jednotnosŠ do povoŎovac²ch procesov vo vĨstavbe a ¼zemnom pl§novan², kategoriz§cie stavieb, ktor§ by 

umoģŔovala zjednoduġiŠ vĨstavbu a moderniz§ciu s ohŎadom na ġpecifik§ tĨchto siet². Je potrebn® nastaviŠ 

politiky a poziv²ne regulaļn® pr²stupy (v zmysle regulujeme len to, ļo je nevyhnutn® na zefekt²vnenie 

fungovania), ktor® pom¹ģu vytvoriŠ podmienky pre akceler§ciu invest²cie do optickĨch vl§kien 

a zabezpeļia pokrytie cel®ho Slovenska. Rovnako je d¹leģit® vytvoriŠ podmienky pre efekt²vnu spolupr§cu 

telekomunikaļnĨch firiem pri vĨstavbe infraġtruk¼ry aby sa neduplikovali paraleln® a nez§visl® pokrytia. 

Bude potrebn® vytvorenie Atlasu pas²vnej infraġtrukt¼ry a efekt²vne fungovanie Jednotn®ho informaļn®ho 

miesta, najmª dodrģiavanie pravidiel vġetkĨmi zainteresovanĨmi stranami. 

Inteligentn§ doprava 

Slovensko patr² medzi svetovĨch l²drov vo vĨrobe automobilov. Uģ niekoŎko rokov Slovensko vedie vo 

svetovĨch rebr²ļkoch, kde krajine patr² prv® miesto v poļte vyrobenĨch §ut na tis²c obyvateŎov ï v roku 

2018 to predstavovalo 198 §ut. V rebr²ļku produkcie §ut v absol¼tnom vyjadren² patrilo Slovensku za rok 

2018 dvadsiate miesto s produkciou tesne nad 1 mili·nom §ut roļne.52 Slovensko vġak s ohŎadom na 

priemyseln¼ revol¼ciu 4.0 potrebuje byŠ l²drom nielen vo vĨrobe, ale aj v inov§ci§ch v doprave. Zavedenie 

polit²k inteligentnej dopravy, inteligentnej mobility a integrovanĨch verejnĨch dopravnĨch syst®mov 

predstavuje veŎk¼ pr²leģitosŠ pre vybudovanie novĨch podnikov venuj¼cim sa inov§ci§m a aktivit§m s 

pridanou hodnotou. Na Slovensku by sa malo vytvoriŠ prostredie a podmienky pre testovanie a ¼speġn® 

zavedenie konceptov inteligentnej verejnej dopravy a auton·mnej mobility do praxe v r§mci n§rodnej 

dopravnej infraġtrukt¼ry. Rovnako by sa Slovensko malo zapojiŠ do projektu C-Roads.53 

PokrokovĨ finanļnĨ sektor poskytuj¼ci finanļn® inov§cie 

Digit§lne inov§cie a technologickĨ pokrok od z§kladov menia kaģdĨ aspekt fungovania finanļn®ho sektora. 

Radik§lne sa men² sp¹sob vyuģ²vania a poskytovania produktov a sluģieb b§nk, poisŠovn² a ostatnĨch 

pr²buznĨch finanļnĨch inġtit¼ci². VĨvoj v oblasti finanļnĨch inov§ci² postupuje veŎkou rĨchlosŠou a preto 

je nevyhnutn®, aby regulaļn® org§ny boli v ¼zkom kontakte s trhovĨmi subjektmi a inovat²vnymi 

                                                      
52 SME, Na Slovensku sa vlani vyrobilo rekordn® mnoģstvo §ut, https://ekonomika.sme.sk/c/22025271/na-slovensku-sa-vlani-vyrobilo-rekordne-mnozstvo-aut.html 

(15.1.2019) 
53 C-Roads, https://www.c-roads.eu/platform.html  

https://ekonomika.sme.sk/c/22025271/na-slovensku-sa-vlani-vyrobilo-rekordne-mnozstvo-aut.html
https://www.c-roads.eu/platform.html
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spoloļnosŠami a vytv§rali priazniv® a dynamick® podmienky pre digit§lnu transform§ciu slovensk®ho 

finanļn®ho sektora. Je d¹leģit® zachovaŠ stabilitu finanļn®ho sektora a primeran¼ ochranu finanļnĨch 

spotrebiteŎov a z§roveŔ zabezpeļiŠ na Slovensku tak® regulaļn® prostredie, ktor® umoģn² tak etablovanĨm, 

ako aj novĨm finanļnĨm inġtit¼ci§m aplikovaŠ pokrokov® postupy a plne vyuģ²vaŠ potenci§l novĨch 

technol·gi², ļ²m sa podpor² prechod slovensk®ho finanļn®ho sektora do digit§lnej ®ry.  

3.2 SpoloļnosŠ a vzdel§vanie: Obļania a spotrebitelia s¼ schopn² 
realizovaŠ svoj potenci§l v digit§lnej dobe a ich pr§va s¼ chr§nen® 

Modern® a kvalitn® vzdel§vanie pre budovanie informaļnej spoloļnosti 

Slovensko potrebuje komplexn¼ syst®mov¼ zmenu vzdel§vania. Pokrok v digit§lnej ekonomike je moģn® 

dosiahnuŠ len skvalitŔovan²m vzdel§vania a rozvojom zruļnost² ġtudentov, zamestnancov a spotrebiteŎov, 

ktor² dok§ģu reagovaŠ na nov® vĨzvy pracovn®ho trhu a akceptovaŠ technologick® inov§cie, ktor® bud¼ 

vznikaŠ st§le rĨchlejġ²m tempom. CieŎom vzdel§vania na vġetkĨch stupŔoch ġk¹l mus² byŠ celkovĨ rozvoj 

osobnosti, rozvoj kult¼ry vzŠahov, ale aj rozvoj schopnost² uļiŠ sa, vedieŠ abstrahovaŠ probl®my a z²skavaŠ 

cielenĨm sp¹sobom znalosti, ako aj orientovaŠ sa v rozsiahlych d§tach digit§lneho sveta. 

V kontexte ļoraz viac globalizovanejġ²ch trhov pr§ce firmy s¼Šaģia o zruļnosti a kvalifik§cie potrebn® na 

podporu inov§ci². Investovanie do zruļnost² a kvalifik§ci² m¹ģe zmeniŠ digitaliz§ciu na ļist®ho tvorcu 

pracovnĨch miest, m¹ģe podporovaŠ inov§cie, invest²cie, produktivitu, rast a zamestnanosŠ. Svetov® 

ekonomick® f·rum upozorŔuje, ģe Ņalġie vĨznamn® zmeny v glob§lnom hospod§rstve a jednotlivĨch 

spoloļnostiach bud¼ eġte vªļġie a v§ģnejġie ako tie doterajġie. Preto odpor¼ļa vl§dam na celom svete zaļaŠ 

s potrebnĨmi reformami. Je potrebn® sa zaļaŠ vzdel§vaŠ v oblastiach emoci§lnej inteligencie, kreat²vneho 

myslenia a spolupr§ce. Pr§ve tieto tri oblasti bud¼ najd¹leģitejġie v procese prechodu k informaļnej 

spoloļnosti. 

Vybudovan²m informaļnej spoloļnosti ļlovek nebude priamou s¼ļasŠou vĨrobn®ho procesu. Prechodom 

na informaļn¼ spoloļnosŠ vĨznam ļloveka narast§, lebo prostriedky, ktor® vytvoril patria a sl¼ģia jemu ï 

s¼ s¼ļasŠou humanitn®ho sveta. Zlom vo vĨvoji Ŏudskej spoloļnosti nast§va v tom, ģe sa zavŘġilo budovanie 

materi§lneho sveta a vĨvoj sa zaļal pren§ġaŠ do budovania informaļn®ho sveta a tak Šaģisko ģivota ļloveka 

bude v informaļnom svete. Svet sa z§sadne men² nie len technicky, ale aj hodnotovo. Z§kladnĨm znakom 

kvality po technickej str§nke bude ġikovnosŠ (smart) a po duġevnej str§nke vybavenosŠ syst®mom 

kŎ¼ļovĨch a odbornĨch kompetenci². Informaļn® prostriedky 21. storoļia s¼ urļen® pre podporu ļinnost² 

ļloveka a pre jeho osobn® potreby, avġak rozhoduj¼ce je ich pouģitie vo vĨrobnom procese. VzhŎadom na 

t¼to zmenu postavenia inform§cie sa informaļn§ spoloļnosŠ vyznaļuje dominantnĨm postaven²m ļloveka, 

ktor®ho najvĨznamnejġ²m atrib¼tom sa st§va vzdelanie. Ļlovek ako jedinec v s¼ļasnej spoloļnosti je v 

interakcii s tromi Ăsvetmiñ: 

1. materi§lny svet (ģiv§ a neģiv§ pr²roda, energetika, priemysel, obchod, doprava, medic²na...), 

2. digit§lny-virtu§lny svet (inform§cia ako dominantn§ komodita v informaļnej spoloļnosti, e-

syst®my, IKT, internetiz§cia v ġirġom rozsahu, rozġ²ren§ a virtu§lna realita, bez obsluģn® 

inteligentn® rieġenia...), 

3. hum§nny svet (soci§lne syst®my a spoloļenstv§, obļianska spoloļnosŠ, niektor® sluģby, 

vzdel§vanie, umenie a kult¼ra, n§boģenstv§...). 

KaģdĨ obļan v modernej spoloļnosti bude potrebovaŠ pre svoj akt²vny a kvalitnĨ ģivot primeran¼ 

gramotnosŠ vo vzŠahu ku kaģd®mu z uvedenĨch Ăsvetovñ. Vysokoġkolsky vzdelanĨ ļlovek bude musieŠ 

byŠ z tohto hŎadiska veŎmi dobre pripravenĨ nielen odborne vzhŎadom na absolvovanĨ odbor, ale bude 

potrebn®, aby bol veŎmi dobre vybavenĨ s¼borom kompetenci² aj pre digit§lny a hum§nny Ăsvetñ. Tak bude 

moģn® skutoļne naplniŠ poslanie vysokĨch ġk¹l, ktorĨm je harmonickĨ rozvoj osobnosti. V tomto poslan² 

s¼ vysok® ġkoly nezastupiteŎn®, pretoģe vĨchova na z§kladnĨch a strednĨch ġkol§ch m§ ¼plne in® atrib¼ty 

ako vĨchova na vysokej ġkole, ale aj na tĨchto ¼rovniach je potrebn® zaļaŠ kl§sŠ d¹raz na podporu aktiv²t 

s cieŎom zabezpeļiŠ komplexnĨ a vyrovnanĨ vĨvoj zdravej osobnosti. 
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Aj keŅ nie vġetci obļania bud¼ maŠ vysokoġkolsk® vzdelanie, je vysoko pravdepodobn®, ģe vġetci pr²du do 

styku s digit§lnymi technol·giami a stan¼ sa s¼ļasŠou digit§lneho Ăsvetañ. Preto je potrebn® sk¼maŠ vplyvy 

tĨchto technol·gi² na vĨvoj, zmĨġŎanie, spr§vanie sa a spoloļensk® interakcie ļloveka. Rovnako je potrebn® 

odpor¼ļaŠ modely ich primeran®ho vyuģ²vania s cieŎom dosiahnuŠ maxim§lnu spokojnosŠ (well-being) 

jednotlivca a rozvoj jeho osobnosti, a minimalizovaŠ s¼visiace negat²vne javy, ktor® s¼ s neprimeranĨm ļi 

nevhodnĨm vyuģ²van²m tĨchto technol·gi² spojen®. Iba jednotlivec, ktorĨ si dok§ģe n§jsŠ svoje optim§lne 

postavenie v r§mci vġetkĨch troch svetov, vĨrazne prispeje k spokojnej sebarealiz§ci² a bude pr²nosom pri 

budovan² vyv§ģenej, udrģateŎnej a modernej spoloļnosti. VzhŎadom na rĨchlosŠ doby a vĨrazne sa meniaci 

charakter naġej spoloļnosti je ï napriek neodġkriepiteŎn®mu pozit²vnemu vplyvu technologick®ho pokroku 

na spoloļnosŠ ï potrebn® kriticky a priebeģne vyhodnocovaŠ vplyvy digit§lnych technol·gi² na chod 

a smerovanie spoloļnosti. N§sledne uplatŔovaŠ tieto poznatky v praxi na vġetkĨch ¼rovniach vzdel§vania 

ï od z§kladn®ho aģ po vysokoġkolsk®.   

Vyspel§ a inkluz²vna obļianska spoloļnosŠ  

Informaļn® a komunikaļn® technol·gie a inov§cie prin§ġaj¼ nov® pr²leģitosti pre budovanie silnejġej a 

inkluz²vnejġej obļianskej spoloļnosti. Na celom svete sa vynaklad§ rozsiahle ¼silie na vyuģitie potenci§lu 

digit§lnych technol·gi² na mobiliz§ciu obļianskych opatren² na miestnej, n§rodnej a medzin§rodnej ¼rovni. 

TakĨmito ¼siliami s¼ napr²klad spr²stupŔovanie kvalitnej ģurnalistiky online ï za predpokladu ochrany 

autorskĨch pr§v a kompenz§cie za profesion§lnu ģurnalistick¼ pr§cu ï obļiansky aktivizmus na soci§lnych 

sieŠach, zav§dzanie volieb cez internet a podobne. Na druhej strane existuj¼ aj negat²vne javy, ktor® m¹ģu 

vplĨvaŠ na digit§lne technol·gie na normy a povahu verejn®ho ģivota, na spoloļensk¼ s¼drģnosŠ a ¼roveŔ 

demokracie, ktor® ohrozuje ġ²renie dezinform§ci² a faloġnĨch spr§v prostredn²ctvom internetu. Je preto 

d¹leģit® nastaviŠ syst®m vyuģ²vania technol·gi² tak, aby obļiansku spoloļnosŠ a demokratick® hodnoty 

posilŔovali a ¼ļinne bojovali proti vġetkĨm form§m, ktor® by ich chceli oslabiŠ.   

Vġetci obļania sa tak bud¼ schopn² zap§jaŠ do ģivota v digit§lnej dobe a prisp¹sobovaŠ sa novĨm vĨzvam:  

- Spotrebitelia bud¼ maŠ pr²stup k d¹veryhodnĨm a transparentnĨm digit§lnym sluģb§m a digit§lnemu 

obsahu za rovnakĨch podmienok v celej EĐ; 

- Tieto sluģby bud¼ vedieŠ v plnej miere pouģ²vaŠ vŅaka zlepġenĨm digit§lnym zruļnostiam, a to bez 

ohŎadu na vek alebo najvyġġie dosiahnut® vzdelanie ï nikto nem¹ģe byŠ vynechanĨ z diania 

v digit§lnom priestore a vĨhod, ktor® prin§ġa; 

- Obļania pochopia hodnotu svojich osobnĨch d§t, nauļia sa ich chr§niŠ, spravovaŠ a vyuģ²vaŠ tak, aby 

z nich mali ļo najvyġġ² moģnĨ pr²nos. VŅaka dostupnosti a moģnosti spravovaŠ si svoje osobn® ¼daje 

dok§ģu zlepġiŠ svoje zdravie a lepġie pristupovaŠ k svojim finanļnĨm z§leģitostiam. Je d¹leģit®, aby 

sa ġt§t v plnej miere snaģil o pokrok v oblasti kybernetickej bezpeļnosti, aby digit§lne sluģby boli 

bezpeļn® a vġetky d§ta a infraġtrukt¼ra chr§nen® pred zneuģit²m; 

- VŅaka ¼speġnej transform§cii priemyselnej vĨroby bude existovaŠ dostatoļn§ ponuka kvalitnĨch 

pracovnĨch miest ï programy rekvalifik§cie a vzdel§vanie obļanov otvoria ¼plne nov® pracovn® 

pr²leģitosti, ktor® zvĨġia ģivotn¼ ¼roveŔ na Slovensku; 

- Obļania bud¼ maŠ oveŎa ġirġie a flexibilnejġie moģnosti ako sa uplatniŠ vŅaka svoj²m zruļnostiam.  

Plne digitalizovan® zdravotn²ctvo vyuģ²vaj¼ce inov§cie 

Inov§cie v zdravotn²ctve, ako je eZdravie integruj¼ci vġetky subjekty v zdravotn²ctve, nov® zobrazovacie 

met·dy, telemedic²na, person§lna genomika ļi mobiln® zdravotn²ctvo, maj¼ veŎkĨ potenci§l umoģniŠ 

zdravotn²kom efekt²vnejġie, kvalitnejġie a bezpeļnejġie poskytovanie zdravotnej starostlivosti; obļanom, 

aby prebrali kontrolu nad vlastnĨm zdrav²m; aby sa zlepġila kvalita zdravotnej starostlivosti, ¼roveŔ 

verejn®ho zdravia a Ăwell-beingñ zdravĨch obļanov aj pacientov. 

Flexibiln§ a inovat²vna soci§lna politika  

Digit§lny vek pon¼ka soci§lne znevĨhodnenĨm, Šaģko zdravotne postihnutĨm a odk§zanĨm obļanom nov® 

dostupn® moģnosti pre zlepġenie ich kaģdodennĨch ģivotov. Nov® technol·gie dok§ģu zefekt²vniŠ 

a skvalitniŠ ģivot nielen soci§lne a zdravotne znevĨhodnenĨm a odk§zanĨm obļanom, ale aj ich rodinnĨm 

pr²sluġn²kom. CieŎom je vytvoriŠ a zabezpeļiŠ podmienky pre nez§vislĨ a slobodnĨ ģivot vġetkĨch obļanov 

odk§zanĨch na pomoc spoloļnosti v prirodzenom soci§lnom prostred² komunity. V r§mci soci§lnej politiky 
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sa tieģ mus² umoģniŠ zmyslupln® a flexibiln® soci§lne poistenie pre pracovn²kov v platformovej ekonomike. 

Soci§lna politika a politika trhu pr§ce sa prisp¹sob² novĨm vĨzvam flexibiln®ho zamestn§vania, aby bol 

kaģdĨ zamestnanec a ģivnostn²k chr§nenĨ. 

Kybernetick§ bezpeļnosŠ 

Zabezpeļenie kybernetickej bezpeļnosti predstavuje nevyhnutnĨ predpoklad ¼speġn®ho fungovania 

kaģd®ho ġt§tu v digit§lnej dobe. Z toho d¹vodu je potrebn§ spolupr§ca na n§rodnej ¼rovni, medzi verejnĨm 

sektorom, s¼kromnĨm sektorom a akademickou obcou. Rovnako je nevyhnutn§ medzin§rodn§ spolupr§ca, 

zdieŎanie pr²kladov najlepġej praxe zo zahraniļia a osobitne kybernetick§ diplomacia. Pre efekt²vne 

fungovanie spolupr§ce je nutn®, aby si kaģdĨ partner zabezpeļil adekv§tne kapacity na zvl§danie 

bezpeļnostnĨch riz²k, ktor® sa ho tĨkaj¼ na z§klade jeho postavenia a ¼loh. Preto je potrebn®, aby kaģd§ 

organiz§cia, ale aj fyzick® osoby poznali rizik§, ktor® im hrozia a uvedomili si, ģe pre to aby ohrozen² neboli 

bud¼ musieŠ vynaloģiŠ ist¼ n§mahu, finanļn® prostriedky a v neposlednom rade ochotu spr§vaŠ sa 

sp¹sobom, ktorĨ bezpeļnostn® rizik§ minim§lne nezvªļġuje a ide§lne zmenġuje.  

Kybernetick§ bezpeļnosŠ zohr§va v dobe digitaliz§cie a informatiz§cie veŎmi d¹leģit¼ ¼lohu, keŅģe vġetky 

d§ta sa pren§ġaj¼ vo virtu§lnom svete, ktorĨ nepozn§ hranice. Virtu§lny svet mus² byŠ nevyhnutne 

d¹veryhodnĨ a bezpeļnĨ, keŅģe obļania a ekonomika s¼ ļoraz viac z§visl² od elektronickĨch sluģieb. Na 

jednej strane mus² byŠ zaisten§ bezpeļnosŠ d§t a na strane druhej zachovanie s¼kromia a z§kladnĨch pr§v 

obļanov v Ăonlineñ prostred². 

3.3 Verejn§ spr§va: Funkļn§ a modern§ verejn§ spr§va, ktor§ dok§ģe 
efekt²vne spravovaŠ ¼zemie od n§rodnej aģ po lok§lnu ¼roveŔ 

Verejn§ spr§va, ktor§ inovuje 

Funkļn§ a modern§ verejn§ spr§va, ktor§ poskytuje kvalitn® sluģby pre obļanov a vytv§ra dobre nastaven® 

regulaļn® prostredie, m¹ģe byŠ kŎ¼ļovĨm faktorom pre ¼spech digit§lnej transform§cie ekonomiky 

a spoloļnosti. Verejn§ spr§va by preto mala zlepġiŠ svoju schopnosŠ nielen nastavovaŠ n§rodn® strat®gie 

a politiky, ale ich aj efekt²vne implementovaŠ v regi·noch, mest§ch a obciach s hmatateŎnĨmi vĨsledkami. 

Verejn§ spr§va m¹ģe poskytovaŠ vynikaj¼ce sluģby na ¼rovni 21. storoļia vŅaka predikt²vnej analytike 

a personaliz§cii. eGovernment je moģn® vn²maŠ ako online platformu poskytuj¼cu otvoren® aplikaļn® 

rozhrania pre inovat²vne rieġenia podnikateŎov, ktor® bud¼ sl¼ģiŠ obļanom, ako aj podnikateŎom. Tak§to 

digit§lna transform§cia verejnej spr§vy vytvor² dopyt po mnohĨch rieġeniach s pridanou hodnotou, ļo 

umoģn² uspieŠ inovat²vnym podnikom na trhu. 

Verejn§ spr§va s dostatoļnĨmi kapacitami a kult¼rou invencie 

D¹leģitĨm aspektom ¼speġnej moderniz§cie je kult¼ra invencie. Inġtit¼cie musia vedieŠ zdieŎaŠ, 

interakt²vne spolupracovaŠ a najmª experimentovaŠ, ļi uģ v n§vrhu polit²k, regul§ci², alebo pri rieġen² 

beģnĨch probl®mov na ¼rovn² ġt§tu, kraja aj obce. Tak§to zmena si vyģaduje dostatoļn® Ŏudsk® a odborn® 

kapacity, priļom ļasŠ z nich bude pracovaŠ v agilnĨch t²moch. Znamen§ to, ģe verejn§ spr§va bude meniŠ 

svoju organizaļn¼ ġtrukt¼ru a podporovaŠ vznik inovat²vnych laborat·ri² a ġpeci§lnych ¼tvarov.  

Verejn§ spr§va vyuģ²vaj¼ca d§ta a umel¼ inteligenciu 

KŎ¼ļom pre zvĨġenie produktivity je vĨrazn® zlepġenie vyuģ²vania ¼dajov a aplik§cia met·d, akĨmi s¼ 

posudzovanie vplyvov, analĨza riz²k, automatizovan® posudzovanie pr²padov ļi ģiadost², alebo predikt²vne 

pl§novanie bud¼cich kapac²t verejnĨch sluģieb. Đspeġn® zavedenie takĨchto pr²stupov do praxe m¹ģe 

priniesŠ z§sadn® ¼spechy. Avġak vġetky pr²stupy si vyģaduj¼ kvalitn® ¼daje a zdieŎanie ¼dajov z r¹znych 

zdrojov ï verejnĨch a na komerļnom z§klade aj s¼kromnĨch zdrojov, na ļo eġte mnoho akt®rov nie je 

pripravenĨch.  
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Eur·psky rozmer informatiz§cie verejnej spr§vy 

ńalġ²m pokrokom v elektronickej verejnej spr§ve bude aj jej eur·psky rozmer. Eur·pskou v²ziou je verejn§ 

spr§va v EĐ, ktor§ bude otvoren§, efekt²vna a inkluz²vna a ktor§ bude poskytovaŠ cezhraniļn®, 

personalizovan® a pouģ²vateŎsky pr²vetiv® elektronick® verejn® sluģby vġetkĨm obļanom a podnikateŎom 

v EĐ. Pri dizajne a poskytovan² lepġ²ch sluģieb sa bud¼ vyuģ²vaŠ inovat²vne pr²stupy a modern® digit§lne 

technol·gie v s¼lade s potrebami a poģiadavkami obļanov a podnikateŎov. Taktieģ bude zabezpeļen§ 

interoperabilita informaļnĨch syst®mov. Pri tejto moderniz§cii sa aplikuj¼ princ²py ako: 

- Cezhraniļn® digit§lne sluģby ako ġtandard, teda obļania a podnikatelia si bud¼ m¹cŠ vġetko vybaviŠ 

online, bez potreby n§vġtevy ¼radov, aj keŅ napr²klad ģij¼ a pracuj¼ v r¹znych ġt§toch EĐ, 

- Jedenkr§t a dosŠ na eur·pskej ¼rovni, ļo znamen§, ģe obļania a podnikatelia nebud¼ musieŠ ģiadnemu 
¼radu v EĐ oznamovaŠ t¼ ist¼ skutoļnosŠ dvakr§t, 

- D¹veryhodnosŠ a bezpeļnosŠ na prvom mieste, vŅaka ļomu sa obļania a podnikatelia nemusia 
ob§vaŠ straty svojho s¼kromia alebo zneuģitia svojich ¼dajov ļi identity. 

3.4 Rozvoj ¼zemia: Budovanie inteligentnĨch miest a regi·nov, kde sa 
rozvoj uskutoļŔuje participat²vne a s agilnĨm vyuģit²m d§t 

Smart City ako cesta k modern®mu a inteligentn®mu rozvoju ¼zemia 

Rozvoj ¼zemia pon¼ka nov®, modern® a lepġie sp¹soby vyuģitia ¼zemia Slovenska, ktor® bud¼ reġpektovaŠ 

potreby spoloļnosti, avġak len vtedy, ak lepġie porozumieme jeho vyuģ²vaniu prostredn²ctvom analĨzy d§t. 

Nov® technol·gie dok§ģu zbieraŠ obrovsk® mnoģstvo d§t v re§lnom ļase o kvalite ovzduġia, p¹dy a v¹d, o 

doprave, potreb§ch obļanov a podnikateŎov. AnalĨza tĨchto d§t n§m umoģn² ¼plne novĨm a agilnejġ²m 

sp¹sobom pl§novaŠ rozvoj ġt§tu, krajov a miest a z§roveŔ sa staraŠ o ģivotn® prostredie a chr§niŠ naġu 

vz§cnu a kr§snu pr²rodu. 

V procese digit§lnej transform§cie ¼zemn®ho rozvoja Slovenska n§m veŎmi m¹ģe pom¹cŠ koncept Smart 

City, ļiģe inteligentn® mesto, ktor® vyuģ²va technol·gie na zvĨġenie kvality ģivota v mest§ch, resp. v 

regi·noch. Smart City je teda ļasŠ mesta, mesto alebo regi·n, ktorĨ vyuģ²va r¹zne typy elektronickĨch 

sn²maļov na zhromaģŅovanie r¹znych s¼borov d§t o danej lokalite (geod§ta, senzorick® d§ta, otvoren® 

d§ta, d§ta od obļanov), ktor® sa n§sledne pouģ²vaj¼ na efekt²vne riadenie akt²v a zdrojov. Rozvoj uģ 

existuj¼cich informaļnĨch syst®mov zase zabezpeļ² overen® a zaruļen® ¼daje o doprave v re§lnom ļase, 

ļo skvalitn² informovanie o cestnej, ģelezniļnej a leteckej doprave pre ġirok¼ verejnosŠ. VŅaka z²skanĨm 

¼dajom zo Smart Cities, bude moģn®  nielen z§sadne zmeniŠ ¼zemn® pl§novanie a ochranu ģivotn®ho 

prostredia, ale aj dosiahnuŠ vĨznamn® ¼spory energie, skvalitniŠ mobilitu obļanov, ich bezpeļnosŠ, 

reagovaŠ na klimatick® zmeny, zabezpeļiŠ efekt²vnejġie fungovanie ¼radov a celkove zvyġovaŠ kvalitu 

ģivota obļanov.   

Kvalitn® participat²vne ¼zemn® pl§novanie, ktor® vyuģ²va d§ta a inov§cie 

Ak vġak chceme aby sa slovensk® regi·ny, mest§ a obce stali inteligentnĨmi miestami pre kvalitnĨ ģivot 

svojich obyvateŎov, potrebujeme vĨrazne zlepġiŠ a transformovaŠ s¼ļasn¼ podobu pr²pravy ¼zemn®ho 

pl§novania, ktor® je determinuj¼cim prvkom v ģivote miest a obc², avġak jeho pr²prava je znaļne zastaran§ 

a neodr§ģa potreby sveta 21. storoļia. Ukazuje sa ako nevyhnutn®, aby s¼ļasnĨ stav pr²pravy ¼zemn®ho 

pl§nu na Slovensku preġiel vĨraznou transform§ciou, aby sa zaļal pripravovaŠ agilne spolu so strategickĨm 

pl§novan²m na z§klade zberu a vyuģ²vania vġetkĨch dostupnĨch d§t, prostredn²ctvom particip§cie a za 

pomoci experiment§lnych pilotov a efekt²vnej komunik§cie. Efekt²vnosŠ vĨstavby siet² by umoģnili aj 

spoloļn® koridory v ¼zem². 
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3.5 Veda, vĨskum a inov§cie: Dok§ģu drģaŠ krok so s¼ļasnĨmi 
svetovĨmi trendami a prin§ġaŠ nov® kvalitn® vedeck® poznanie  

FunkļnĨ ekosyst®m vĨskumu, vĨvoja a inov§ci² 

Veda, vĨskum a inov§cie s¼ z§sadnĨm predpokladom ¼speġnosti digit§lnej transform§cie. S¼ļasnĨ stav 

vĨskumu, vĨvoja a inov§ci² je vġak vġeobecne povaģovanĨ za neuspokojivĨ a bez jeho z§sadnĨch zmien 

nie je moģn® dosiahnuŠ ¼speġnĨ a konkurencieschopnĨ rozvoj krajiny do bud¼cnosti. CieŎom potrebnĨch 

zmien je nastaviŠ funkļnĨ ekosyst®m vĨskumu, vĨvoja a inov§ci² pre digit§lnu dobu, ktorĨ je postavenĨ na 

nasleduj¼cich aspektoch: 

- Rozvoj ŎudskĨch zdrojov: veŎk§ pozornosŠ sa bude venovaŠ vzdel§vaniu, povzbudzovaniu a rozvoju 

zruļnost² v oblasti vedy, techniky, spolu s vĨvojom a n§vrhom produktov, riadenia, predaja, financi², 

s cieŎom dosahovaŠ podnikateŎsk® ¼spech; 

- Zjednotenie orient§cie vedeckĨch a vĨskumnĨch aktiv²t s podnikateŎskĨmi snahami: pri hŎadan² 

maxim§lneho hospod§rskeho vplyvu sa od zaļiatku bud¼ inov§cie vn²maŠ z hŎadiska ich bud¼cich 

komerļnĨch aplik§ci², priļom bude fungovaŠ spolupr§ca vedeckĨch a vĨskumnĨch inġtit¼ci² s 

podnikateŎmi, aby sa zvĨġila ich komercializ§cia; 

- DostupnosŠ kapit§lu pre vġetky ġt§di§ a ¼rovne vĨskumu a vĨvoja: bud¼ sa podporovaŠ vġetky ¼rovne 

financovania, od malĨch grantov na vĨskum v poļiatoļnom ġt§diu, aģ po rozsiahle invest²cie 

zameran® na podnikateŎsk® ¼ļely. Toto povedie k vytvoreniu vyv§ģen®ho prostredia ġt§tnej podpory, 

eurofondov, podnikovĨch invest²ci², rizikov®ho kapit§lu a podobne; 

- Vyv§ģen§ podpora zo strany ġt§tu: je kŎ¼ļov® zvĨġiŠ invest²cie do vedy a vĨskumu, aby sa vedecko-

vĨskumn® prostredie skvalitnilo a zatrakt²vnilo, pritiahlo dom§ce a zahraniļn® talenty a produkovalo 

excelentn® vedeck® poznatky. Preto je potrebn® zaviesŠ politiky, predpisy, stimuly a dane na podporu 

vytv§rania a rastu vĨskumnĨch a vĨvojovĨch aktiv²t. Je d¹leģit®, aby priemysel ovplyvŔoval rozvoj 

tohto ekosyst®mu v zmysle meniacich sa potrieb; 

- Podpora otvorenej vedy a publikovania v otvorenom pr²stupe, ktor® m§ vplyv na vªļġiu efektivitu 
vedy, a rob² ju viac reprodukovateŎnou a transparentnou: veda, ktor§ je financovan§ z verejnĨch 

zdrojov mus² byŠ voŎne dostupn§; 

- Prepojenie akademick®ho, verejn®ho a s¼kromn®ho sektora cez DIHs: Ako kŎ¼ļov® vn²mame 

prepojenie medzi akademickĨm, verejnĨm a s¼kromnĨm sektorom, kde oļak§vame d¹leģit¼ ¼lohu 

DIHs, ktor® vytvoria platformu na vĨmenu sk¼senost², inovaļn¼ diplomaciu, vytv§ranie partnerstiev 

a sp§janie dopytu s ponukou. Naġe inġtit¼cie vĨskumu a vĨvoja sa bud¼ tĨm p§dom m¹cŠ 

efekt²vnejġie zap§jaŠ do medzin§rodnĨch vedeckĨch grantovĨch vĨziev, bud¼ nadvªzovaŠ kontakty a 

kooperovaŠ s prest²ģnymi vedeckĨmi pracoviskami v zahraniļ², zapoja sa do vytv§rania 

medzin§rodnĨch vedeckĨch t²mov, ļ²m sa zvĨġi kvalita vedy a vĨskumu v krajine.  

D¹raz na re§lne vĨsledky vo vede a vĨskume 

KeŅģe zdroje naġej krajiny s¼ limitovan®, je potrebn®:  

- KoncentrovaŠ prostriedky ï z§kladnĨ a aplikovanĨ vĨskum v prioritnĨch technol·gi§ch bude 

zabezpeļenĨ podporou Slovensk®ho centra pre vĨskum umelej inteligencie, ktor® dok§ģe s¼strediŠ 

najlepġ² talent, spolupracovaŠ a realizovaŠ ġpiļkovĨ vĨskum a vĨvoj; 

- ZabezpeļiŠ, aby vĨsledky boli kontrolovan® a monitorovan® z pohŎadu dosiahnut®ho efektu 

a ¼ļelnosti. 

Slovensko sa potrebuje staŠ atrakt²vnejġ²m pre pril§kania ġpiļkovĨch talentov v oblasti vĨskumu, vĨvoja 

a aplik§cie spracovania d§t a AI v praxi. Je preto potrebn® zaviesŠ n§rodnĨ program pre pracovn¼ mobilitu 

pre jednoduch® z²skanie pr§va na pobyt pre expertov zo zahraniļia s moģnosŠou presŠahovania rod²n. 

Atraktivita Slovenska bude podporen§ verejnĨmi invest²ciami do rieġenia n§roļnĨch probl®mov v oblasti 

testovania auton·mnych vozidiel, Smart Cities, zdravotn²ctva a digit§lnej transform§cie verejnej spr§vy. 

Okolo tĨchto probl®mov bud¼ fungovaŠ experiment§lne laborat·ria spojen® s fondami investiļn®ho 

kapit§lu, priļom sa vĨrazne podpor² vznik univerzitnĨch spin-offov. 
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3.6 Z§mery digit§lnej transform§cie 

Z§merom Strat®gie digit§lnej transform§cie Slovenska je priniesŠ do praxe re§lne inov§cie s potenci§lnym 

glob§lnym vplyvom. Inov§cie v prioritnĨch sektoroch prispievaj¼ k plneniu prior²t Slovenska v oblasti 

udrģateŎn®ho rozvoja, definovan®ho Agendou 2030 pre udrģateŎnĨ rozvoj tak, ako zobrazuje tabuŎka 2. 

TabuŎka 2: Z§mery digit§lnej transform§cie 

Sektor Inov§cia NapŌŔanie Agendy 2030 

Vzdel§vanie Vzdel§vacia inġtit¼cia ako vedomostn§ 

organiz§cia. Vyuģ²vanie digit§lnych technol·gi² 

(vzdel§vac²ch platforiem) a digit§lneho 

vzdel§vacieho obsahu umoģŔuj¼cich inovat²vne 

a motivuj¼ce vĨuļbov® met·dy na zvĨġenie 

kvality vzdel§vania a na precviļovanie 

digit§lnych zruļnost² absolventov pre prax. 

Posilnenie zvyġovania kompetenci² ģiakov, 

ġtudentov a frekventantov kurzov pre digit§lnu 

ekonomiku. Personaliz§cia (digit§lna inkl¼zia) 

pre rovnakĨ pr²stup k vzdel§vaniu pre vġetkĨch. 

Podporovan® systematick® celoģivotn® 

vzdel§vanie. 

Vzdel§vanie pre d¹stojnĨ ģivot v digit§lnej dobe:  

- aby vġetci obļania vedeli vyuģ²vaŠ vĨdobytky 

modernej doby a rozumeli im,  

- aby si obļania vedeli n§jsŠ primeran® 

zamestnanie a naplnenie v ®re robotiz§cie 

a automatiz§cie 

Zdravotn²ctvo Elektroniz§cia zdravotnĨch sluģieb, rozvoj 

eZdravia, mobilita v zdravotn²ctve, 

personalizovan§ medic²na pre presnejġiu 

diagnostiku a kvalitnejġiu starostlivosŠ o 

pacientov, elektronizovan® verejn® zdravie v 

prospech podpory a udrģania zdravia obļanov. 

Dobr® zdravie vŅaka vyuģ²vaniu elektronick®ho 

zdravotn²ctva a n§strojov podpory alebo 

verejn®ho zdravotn²ctva, osobnĨch ¼dajov o 

zdrav² a ģivotnom ġtĨle: 

- obļania musia maŠ pr²stup k svojim ¼dajom o 

zdravotnom stave a ģivotnom ġtĨle, podporu 

verejn®ho zdravotn²ctva a komunitnej zdravotnej 

starostlivosti pri ochrane a podpore svojho 

zdravia;   

- obļania sa musia nauļiŠ chr§niŠ svoje citliv® 

¼daje a pouģ²vaŠ inteligentnĨch asistentov a 

sluģby, ktor® im pom¹ģu ostaŠ dlho akt²vnymi; 

- ġt§t mus² podporovaŠ inov§cie v oblasti 

zdravotn²ctva a z§roveŔ dbaŠ na ochranu citlivĨch 

osobnĨch ¼dajov, pr§v a slob¹d obļanov. 

Soci§lna politika Podpora soci§lnych inov§ci², ktor® bud¼ 

udrģateŎn® vŅaka efekt²vnej a ¼zkej spolupr§ci 

verejn®ho, s¼kromn®ho a neziskov®ho sektora. 

Zniģovanie chudoby a soci§lna inkl¼zia: 

- - digit§lny priestor dok§ģe pon¼knuŠ aj 

znevĨhodnenĨm nov® dostupn® moģnosti 

v oblasti vzdel§vania, pr§ce, ļi podnikania, a tak 

ich zapojiŠ do spoloļensk®ho diania, 

- - nov® technol·gie dok§ģu zefekt²vniŠ a skvalitniŠ 

soci§lnu politiku a zjednoduġiŠ ģivot nielen 

znevĨhodnenĨm, ale aj ich rodinnĨm 

pr²sluġn²kom. 

Doprava Auton·mna doprava a inteligentn§ mobilita, 

ktor§ umoģŔuje obļanom jednoducho pl§novaŠ 

a vyuģ²vaŠ mnoh® m·dy prepravy od bicyklov 

cez vlaky aģ po car sharing a auton·mne 

dopravn® prostriedky. 

Smart City a inteligentn§ doprava, ktor§ vyuģ²va 

digit§lne a komunikaļn® technol·gie pre 

uŎahļenie a zefekt²vnenie mobility a tĨm zvyġuje 

kvalitu ģivota obļanov. 

 

Elektronick® 

komunik§cie 

Technol·gie NGA ï bud¼cnosŠ 

vysokorĨchlostnej konektivity na Slovensku 

spoļ²va v robustnejġ²ch a rozsiahlejġ²ch 

optickĨch sieŠach. Slovensko by malo preto 

pokraļovaŠ v invest²ci§ch v tejto oblasti, aj 

prostredn²ctvom eur·pskych fondov pre rozvoj 

komunikaļnej infraġtrukt¼ry. Tieto finanļn® 

prostriedky m¹ģu podporiŠ trh s 

VybudovaŠ odoln¼ infraġtrukt¼ru, presadzovaŠ 

inkluz²vnu a udrģateŎn¼ industrializ§ciu 

a inov§cie. 

Rozv²jaŠ kvalitn¼, spoŎahliv¼, udrģateŎn¼ a 

odoln¼ infraġtrukt¼ru, na region§lnej i 

cezhraniļnej ¼rovni s cieŎom podporiŠ 

ekonomickĨ rozvoj a zvyġovanie kvality ģivota, 
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Sektor Inov§cia NapŌŔanie Agendy 2030 

poskytovateŎmi optickĨch vl§kien a zabezpeļiŠ, 

aby mali pr²stup k finanļnĨm prostriedkom, 

ktor® potrebuj¼ na rozġ²renie ultrarĨchleho 

ġirokop§smov®ho pripojenia do oblast² s 

n²zkym komerļnĨm potenci§lom. Bezdr¹tov® 

siete 5G spolu s optickĨmi sieŠami bud¼ 

v bud¼cnosti kŎ¼ļov® pre pokraļovanie 

efekt²vneho rozvoja internetu vec², auton·mnej 

dopravy, inteligentnĨch dopravnĨch syst®mov, 

a tĨm p§dom prispej¼ k rieġeniam mnohĨch 

probl®mov, ktorĨm ļelia mest§, obļania 

i podnikatelia. 

so zameran²m na ekonomicky dostupnĨ a rovnakĨ 

pr²stup pre vġetkĨch. 

 

P¹dohospod§rstvo Aplikovanie najnovġ²ch poznatkov o 

udrģateŎnom vyuģ²van² p¹dy prostredn²ctvom 

robotiz§cie a analĨzou veŎkĨch d§t zo 

senzorov. 

UdrģateŎn® s²dla, regi·ny a krajina v kontexte 

zmeny kl²my ï budovanie novĨch senzorovĨch 

siet² v internete vec² n§m pom¹ģe lepġie 

porozumieŠ vplyvom naġich aktiv²t na zmenu 

kl²my a navrhn¼Š ¼ļinn® opatrenia pre budovanie 

udrģateŎnĨch s²diel. 

Priemyseln§ vĨroba Zav§dzanie technol·gi² inteligentn®ho 

priemyslu, novĨch digit§lnych platforiem, 

regul§ci² podporuj¼cich inovat²vne rieġenia, 

ġtandardov pre internet industri§lnych vec², 

analĨzy veŎkĨch d§t vo vĨrobe a aplik§cia 

princ²pov obehovej ekonomiky podporia 

konkurencieschopn¼, udrģateŎn¼ priemyseln¼ 

vĨrobu.  

Smerovanie ku konkurencieschopnej, znalostnej a 

environment§lne udrģateŎnej ekonomike pri 

demografickĨch zmen§ch a meniacom sa 

glob§lnom prostred², presadzovan² sa §zijskĨch 

kraj²n ï najmª Ļ²ny. 

 

Verejn§ spr§va Aplikovanie najmodernejġ²ch ġtandardov do 

fungovania ent²t verejnej spr§vy a rozvoj 

sluģieb eGovernement.  

Pr§vny ġt§t, demokracia a bezpeļnosŠ ï verejn§ 

spr§va sa mus² nauļiŠ pracovaŠ s d§tami nielen 

pre lepġie rozhodovanie, ale aj pre n§vrat d¹very 

v demokraciu zap§jan²m obļanov do svojho 

fungovania.  
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4 Odpor¼ļania pre digit§lnu transform§ciu 

Slovenska 2019 ï 2030 

4.1 VĨber prioritnĨch oblast² a technol·gi² 

Oblasti, ktorĨm sa budeme venovaŠ najsk¹r 

Pre spr§vne smerovanie strat®gie je nevyhnutn® definovanie oļak§vanĨch oblast², na z§klade ktorĨch 

bud¼ vytvoren® jasn® a udrģateŎn® opatrenia pre ich digit§lnu transform§ciu. Obr§zok 9 zobrazuje 

oļak§van¼ prioritiz§ciu oblast².  

 

Obr§zok 9: Prioritn® oblasti 

Technol·gie, ktor® chceme vyuģiŠ 

Digit§lna transform§cia sa orientuje na viacer® technologick® trendy, vŅaka ktorĨm je moģn® dosiahnuŠ 

¼spech v digit§lnej transform§cii sektorov ekonomiky. Treba triezvo zhodnotiŠ kapacitn® moģnosti 

Slovenska a perspekt²vu Ņalġieho vĨvoja danĨch trendov na Slovensku. Ak chceme ako mal§ krajina 

uspieŠ, mus²me sa orientovaŠ na tak® technol·gie: 

- ktor® s¼ na zaļiatku ġirġieho nasadenie do praxe, najmª v priestore EĐ, 

- kde nie s¼ potrebn® vĨrazn® invest²cie presahuj¼ce moģnosti krajiny, 

- kde existuj¼ s¼ļasn® kapacity (v z§rodku), 

- kde dok§ģeme pritiahnuŠ talent zo zahraniļia relat²vne rĨchlo, 

- na ktor® moģno uplatniŠ princ²py otvorenosti a slobodn®ho pr²stupu, 

- ktor® umoģŔuj¼ viacn§sobn¼ vyuģiteŎnosŠ.  
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Pr§ve otvorenosŠ, slobodnĨ pr²stup, viacn§sobn§ vyuģiteŎnosŠ s¼ kvality, ktor® pom¹ģu naplniŠ krit®ria 

¼speġnosti projektov a z§roveŔ s¼ znakom modernej obļianskej spoloļnosti. Z pohŎadu na s¼ļasn® trendy, 

ktor® spŌŔaj¼ tieto poģiadavky, sa tak jav² ako najefekt²vnejġie podporiŠ nasleduj¼ce prioritn® technol·gie, 

ktor® zobrazuje obr§zok 10. 

  

Obr§zok 10: Prioritn® technol·gie  

 

Á Umel§ inteligencia a blockchain: aby sme dok§zali vyuģiŠ najrevoluļnejġie technol·gie 

s¼ļasnosti a dok§zali pre ne n§jsŠ dostatoļn® uplatnenie (s perspekt²vou exportu sluģieb). KeŅ 

rozpr§vame o AI na Slovensku, m§me na mysli dva d¹leģit® faktory. Na strane ponuky 

potrebujeme, aby existoval dostatok spoloļnost², ktor® dok§ģu poskytovaŠ sluģby v oblasti AI, 

ktor® dok§ģu navrhovaŠ a realizovaŠ nov® biznis modely a ktor® bud¼ konkurencieschopn® aj 

v medzin§rodnom meradle. Z pohŎadu dopytu potrebujeme, aby naġe spoloļnosti aplikovali 

sofistikovan® rieġenia a inov§cie vo svojich procesoch a dok§zali tak ġetriŠ n§klady a fungovaŠ na 

vyġġej miere produktivity. 

Á D§ta a ochrana s¼kromia: aby sme dok§zali vytvoriŠ funkļnĨ z§klad vibruj¼ceho d§tov®ho 

hospod§rstva, v ktorom maj¼ spotrebitelia pr§va a s¼ v bezpeļ². D§ta moģno predstavuj¼ nov¼ ropu 

a aby sa ich potenci§l naplno prejavil, potrebujeme vytvoriŠ komplexnĨ ekosyst®m partnerov zo 

s¼kromn®ho, verejn®ho a akademick®ho sektora, ktor² dok§ģu navrhovaŠ sluģby a prin§ġaŠ re§lne 

aplik§cie. Potrebujeme tieģ zdroje d§t. Z§kladnou podmienkou fungovania d§tov®ho hospod§rstva 

je vytvorenie dostatoļnĨch zdrojov d§t a zabezpeļenie d¹veryhodn®ho syst®mu ich manaģmentu. 

Á Super-vĨkonn® poļ²tanie (HPC): aby sme mali dostupnosŠ vysokej vĨpoļtovej a ¼loģiskovej 

kapacity, ktor§ z§roveŔ efekt²vne vyuģ²va zdroje a je z§kladnĨm kameŔom ¼spechu v digit§lnej 

dobe. Je vġak d¹leģit® maŠ na zreteli, ģe vĨvoj IT syst®mov s¼ļasnej gener§cie sa dost§va na hranice 

technologickĨch moģnost². ńalġ² adekv§tny technologickĨ vĨvoj v nasleduj¼cej dek§de je moģnĨ 

len so zmenou paradigmy. Nastupuje vek kvantovĨch technol·gi² ï kvantov® poļ²taļe, kvantov§ 

kryptografia a  kvantov® sn²maļe ako s¼ļasŠ IoT sa stan¼ technol·giami, ktor® rozhodn¼ 

o ¼spechu v novom IT veku. 

Á Pevn® a mobiln® siete Ņalġej gener§cie: aby sme mali dostupnosŠ vysokorĨchlostn®ho 

ġirokop§smov®ho pripojenia, rozġ²renie NGA technol·gi² a aby sme boli schopn² pren§ġaŠ ¼daje 

rĨchlo a bez komplik§ci². N§sledne je potrebn® budovanie 5G siet² pre podporu auton·mnej 

a prepojenej mobility a inteligentnĨch dopravnĨch syst®mov pri predpokladanom mas²vnom 

vyuģit² v bud¼cnosti.  

Á Internet vec² (IoT) : aby sme pouģ²vali technol·gie, v ktorĨch uģ teraz ako krajina vykazujeme 

sŎubnĨ potenci§l. Konkr®tne, obsah vzdel§vania viacerĨch z§kladnĨch, strednĨch a vysokĨch ġk¹l 
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na Slovensku je uģ obohatenĨ o problematiku IoT, vŅaka ļomu slovensk² ģiaci a ġtudenti dosahuj¼ 

vĨborn® vĨsledky z IoT a robotiky. M§me tieģ veŎa existuj¼cich projektov a ġirġie z§zemie pre 

rĨchlejġ² a efekt²vnejġ² rozvoj v pomerne kratġom ļase.  

­  Sum§r moģnost² a pr²stupov k rozvoju a vyuģitiu AI v praxi v slovenskĨch podmienkach je uvedenĨ 

v Pr²lohe 7: Infobox: Odpor¼ļania pre rozvoj umelej inteligencie na Slovensku. 

4.2 Princ²py zav§dzania a pouģ²vania technol·gi² 

Posilnenie kybernetickej bezpeļnosti 

Posilnenie kybernetickej bezpeļnosti je potrebn® povaģovaŠ za jeden zo z§kladnĨch predpokladov 

funguj¼cej digit§lnej ekonomiky a spoloļnosti. Vġetci sme alebo m¹ģeme byŠ cieŎom kybernetick®ho 

¼toku. Prakticky kaģdĨ deŔ sa stret§vame s inform§ciami o novej kybernetickej hrozbe, ¼niku inform§ci² 

alebo kybernetickom ¼toku r¹znej z§vaģnosti a ¼rovne prevedenia. Od jednoduchĨch ¼tokov typu DDoS 

aģ po pokroļil® perzistentn® hrozby na ¼stredn® org§ny ġt§tnej spr§vy, organiz§cie verejnej spr§vy, prvky 

kritickej infraġtrukt¼ry, s¼kromn® firmy a organiz§cie, ale aj na samotnĨch obļanov. CieŎom tĨchto ¼tokov 

je finanļnĨ prospech, snaha o zviditeŎnenie sa ļi zanechanie nejak®ho politick®ho posolstva, alebo z²skania 

citlivĨch, d¹vernĨch alebo chr§nenĨch inform§ci². 

Zo vġetkĨch ohrozenĨch organiz§ci² a inġtit¼ci² sa vyļleŔuj¼ skupiny organiz§ci², ktor® prev§dzkuj¼ prvky 

kritickej infraġtrukt¼ry alebo s¼ prev§dzkovateŎmi sluģieb, ktor® s¼ esenci§lne z pohŎadu fungovania ġt§tu 

a zabezpeļenia z§kladnĨch sluģieb obyvateŎstvu, ako je napr²klad poskytovanie zdravotn²ckych sluģieb, 

sluģieb dod§vky elektriny alebo poskytovania dod§vky vody, ļi prev§dzka elektronickĨch komunik§ci² a 

bankovĨch sluģieb. Ġt§t mus² zabezpeļiŠ, aby vġetky tieto sluģby boli poskytovan® spoŎahlivo a bezpeļne. 

Z tohto d¹vodu mus² prist¼piŠ k ļasto nepriaznivo prij²manej regul§ci² a prij²maniu opatren², ktor® tak®to 

sluģby chr§nia a zabezpeļuj¼ mechanizmy prevent²vne (aby bola zabezpeļen§ z§kladn§ ¼roveŔ bezpeļnosti 

u prev§dzkovateŎov takĨchto sluģieb) a mechanizmy reakt²vne, ktor® zabezpeļuj¼ efekt²vne a spoŎahliv® 

rieġenie bezpeļnostnĨch probl®mov. 

Z tohto d¹vodu bola na eur·pskej ¼rovni prijat§ smernica NIS, ktor§ bola na Slovensku transponovan§ do 

z§kona ļ. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpeļnosti a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov v znen² 

z§kona ļ. 373/2018 Z. z., ktorĨ stanovuje povinnosti pre prev§dzkovateŎov z§kladnĨch sluģieb 

a poskytovateŎov digit§lnych sluģieb, stanovuje ¼stredn® org§ny ï org§ny ġt§tnej spr§vy, ktor® s¼ 

zodpovedn® za stanovenie bezpeļnostnĨch poģiadaviek vo svojom sektore a s¼ povinn® prev§dzkovaŠ alebo 

zabezpeļiŠ  kapacity urļen® na zvl§danie kybernetickĨch bezpeļnostnĨch incidentov vo svojom sektore, 

ktor® by mohli ohroziŠ tieto z§kladn® sluģby. Vªļġina sektorov zahŘŔa firmy z priv§tnej sf®ry, ako aj 

organiz§cie zriaden® ġt§tom.   

Budovanie kybernetickej bezpeļnosti je potrebn® a na Slovensku budovan® na ġtyroch ¼rovniach: 

Á Inġtitucion§lnej, vytvoren²m syst®mu org§nov s pridelenĨmi kompetenciami v oblasti 

kybernetickej bezpeļnosti; 

Á Legislat²vno-strategickej, kde doch§dzka k vytvoreniu legislat²vneho a strategick®ho r§mca   tak, 

aby boli zabezpeļen® kompetencie a povinnosti jednotlivĨch akt®rov ako aj pr²padn® sankcie; 

Á Operaļno-technickej, kde doch§dza k person§lnemu, organizaļn®mu, administrat²vnemu 

a finanļn®mu zabezpeļeniu rieġenia kybernetickej bezpeļnosti u zodpovednĨch org§nov, 

¼strednĨch org§nov a vġetkĨch org§nov verejnej moci, u s¼kromnĨch prev§dzkovateŎov 

z§kladnĨch sluģieb, ako aj v budovan² technickĨch sp¹sobilost² na zabezpeļenie kybernetickej 

bezpeļnosti; 

Á Osobnej, kde doch§dza k cielen®mu zvyġovaniu vzdel§vania v oblasti kybernetickej bezpeļnosti 

na individu§lnej ¼rovni formou celoģivotn®ho vzdel§vania (od z§kladnĨch ġk¹l aģ po seniorov). 
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Kybernetick§ bezpeļnosŠ je t®ma, ktor§ sa  osobne dotĨka st§le vªļġieho mnoģstva subjektov. Z hŎadiska 

Slovenskej republiky a potrebnej ļinnosti zo strany najmª ġt§tnych org§nov sa tento kontakt principi§lne 

del² na tri ¼rovne:  

- Pre z§kladn® sluģby a prvky kritickej infraġtrukt¼ry je tento kontakt reprezentovanĨ regul§ciou, kde 

ġt§t adekv§tnymi prostriedkami mus² zabezpeļiŠ ich spoŎahliv® a efekt²vne fungovanie; ochrana 

kritickej infraġtrukt¼ry by tieģ mala byŠ kompenzovan§ ġt§tom, 

- Pre ostatn® organiz§cie je tento kontakt reprezentovanĨ proakt²vnymi sluģbami informovania 

o bezpeļnostnĨch hrozb§ch a odpor¼ļaniami ako bezpeļnostnĨm incidentom predch§dzaŠ, 

efekt²vne ich zvl§daŠ, pr²padne zniģovaŠ ich vplyv, 

- Pre fyzick® osoby je tento kontakt reprezentovanĨ odpor¼ļaniami a postupmi ako chr§niŠ svoje 

digit§lne akt²va, ako sa spr§vaŠ v kybernetickom priestore tak, aby sa minimalizovali bezpeļnostn® 

rizik§. 

Posilnenie kybernetickej bezpeļnosti a ochrana pred ¼tokmi si vyģaduje finanļn® prostriedky nielen na 

technick® zabezpeļenie ale aj na vysokokvalifikovanĨ person§l. Aby bolo moģn® prijaŠ a aj udrģaŠ 

vysokokvalifikovanĨ person§l v oblasti kybernetickej bezpeļnosti je potrebn® zmeniŠ aj sp¹sob ich 

ohodnotenia. 

Pre dostatoļn® zaistenie kybernetickej bezpeļnosti je ale nevyhnutn§ spolupr§ca s priv§tnou sf®rou, 

akademickĨm sektorom, organiz§ciami ġt§tnej spr§vy navz§jom, ale aj spolupr§ca na medzin§rodnej ¼rovni 

v r§mci EĐ, NATO a Ņalġ²mi partnermi. 

Rizik§ umelej inteligencie 

Umel§ inteligencia pre dneġnĨ svet predstavuje to, ļo zosobŔoval kedysi parnĨ stroj ļi elektrina ï je 

Ăzdrojomñ, ktorĨ m¹ģe maŠ ļoskoro dopad na kaģdĨ aspekt naġej spoloļnosti a zmeniŠ sp¹sob akĨm 

pracujeme a vedieme naġe kaģdodenn® ģivoty. Samozrejme rovnako ako tomu bolo v pr²pade parnej 

a elektrickej energie, aj od AI oļak§vame, ģe nastaven® a zauģ²van® procesy v naġich ģivotoch v prvom 

rade zjednoduġ² a spr²jemn². Avġak AI so sebou neprin§ġa len nov® vedeck® objavy, lacnejġie a lepġie sluģby 

a tovary ļi modern¼ zdravotn¼ starostlivosŠ, bezpeļnejġiu dopravu, ¼ļinnejġiu verejn¼ spr§vu a udrģateŎnĨ 

rozvoj; s¼ļasne prin§ġa aj niekoŎko riz²k, ktor® je potrebn® spr§vne identifikovaŠ s cieŎom ļo najviac 

eliminovaŠ ich moģnĨ negat²vny vplyv na spoloļnosŠ.  

Z§kladnĨm rizikom AI  je ot§zka etiky, nezaujatosti a transparentnosti (schopnosti pop²saŠ proces jej 

rozhodovania). AI vytv§ra syst®my schopn® plniŠ zatiaŎ najmª ¼zko ġpecifick® a sk¹r rutinn® ¼lohy, ktor® 

vyģaduj¼ ist¼ ¼roveŔ Ŏudskej inteligencie. Probl®m etiky a mor§lky z kr§tkodob®ho hŎadiska tkvie v tom, 

ģe tieto syst®my s¼ ļoraz viac nasadzovan® na pos¼denie osobnĨch ¼dajov a ģiadost² jednotlivcov (napr. pri 

uch§dzan² sa o pr§cu, posudzovan² ģiadosti o p¹ģiļku, ļi vytv§ran² osobnostn®ho profilu jednotlivca na 

z§klade jeho n§vykov a spr§vania sa) ako aj rozhodovan² o tom, ako sa bude AI spr§vaŠ v kritickej situ§ci², 

kedy sa nie je moģn® vyhn¼Š ġkode na majetku alebo zdrav² Ŏud² (napr. v pr²pade zr§ģky auton·mneho 

vozidla). S uvedenĨm s¼visia aj ot§zky, ktor® ļinnosti je z pohŎadu etiky vhodn® ponechaŠ na posudzovan² 

AI a ktor® by mali ostaŠ vyslovene vĨsadou Ŏud².  

Z dlhodob®ho hŎadiska tento probl®m tkvie v tom, ģe vŅaka napreduj¼cemu vĨskumu sa AI st§va ļ²m Ņalej 

prepracovanejġou, ļo m¹ģe viesŠ aģ k tomu, ģe sa stane superinteligentnou, ļiģe nadradenou Ŏudsk®mu 

vĨkonu.54 Na jednej strane by superinteligencia mohla viesŠ k pozit²vnemu vĨvoju a byŠ hospod§rskym, 

vojenskĨm ļi strategickĨm pr²nosom. Riziko tkvie v tom, ģe stroje ako tak® nepodliehaj¼ etickĨm 

a mor§lnym princ²pom a ak by sa stali nadradenĨmi, m¹ģu konaŠ nepredv²dateŎne, ļo by mohlo 

predstavovaŠ katastrofick® rizik§ pre naġu bezpeļnosŠ. ńalġ²m probl®mom je moģnĨ nedostatok d¹very 

v technol·giu kv¹li ot§znej ¼rovni transparentnosti v procese ako stroje prij²maj¼ svoje rozhodnutia alebo 

riziko, ģe by mohli byŠ v tomto procese zneuģit® samotnĨmi ŎuŅmi na negat²vne ciele. Nevyhnutnou 

podmienkou pri snahe dosiahnuŠ zodpovedn® a nezaujat® fungovanie AI je vyuģ²vanie kvalitnĨch 

                                                      
54 Centre for the Study of Existential Risks, Cambridge University, Risks from Artificial Intelligence, https://www.cser.ac.uk/research/risks-from-artificial-

intelligence/ (1.10.2018) 

https://www.cser.ac.uk/research/risks-from-artificial-intelligence/
https://www.cser.ac.uk/research/risks-from-artificial-intelligence/
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a nestrannĨch ¼dajov ako aj pouģ²vanie algoritmov, pri ktorĨch je moģn® pos¼diŠ a overiŠ, na z§klade ļoho 

AI vykon§vala jednotliv® rozhodnutia. 

V neposlednom rade treba zd¹razniŠ, ģe aj ostatn® technol·gie ako IoT ļi blockchain so sebou prin§ġaj¼ 

niekoŎko riz²k, ktor® bude potrebn® rieġiŠ. Nedostatoļn§ bezpeļnosŠ IoT zariaden² sa d§ zvr§tiŠ pravidlami 

kybernetickej bezpeļnosti pre IoT. Nedostatok IPv4 adries v sieŠovej infraġtrukt¼re moģno vyrieġiŠ 

podporou nasadenia IPv6. ńalġ²m rizikom pri mas²vnom nasadzovan² IoT, ako aj technol·gie blockchain 

je veŎk§ spotreba elektrickej energie, priļom pri blockchain hroz² aj pomal® spracovanie transakci² (pri 

veŎkom poļte klientov). Vġetky tieto rizikov® faktory sa bud¼ musieŠ procesne zohŎadniŠ a koncepļne 

rieġiŠ s cieŎom zn²ģiŠ rizikovosŠ v pouģ²van² novĨch technol·gi². 

V²zia transparentn®ho a etick®ho pouģ²vania umelej inteligencie v ġt§te 

Pouģ²vanie AI  mus² byŠ zaloģen® na d¹vere, ktor§ je z§kladnĨm kameŔom soci§lno-ekonomickej 

dynamiky Ŏudskej spoloļnosti. Pr§ve preto mus² AI nevyhnutne podliehaŠ z§kladom etiky a mor§lky, ako 

aj princ²pom transparentn®ho a bezpeļn®ho pouģ²vania. Aby sa tak stalo je potrebn®, aby v²zia fungovania 

AI  v ġt§te bola zaloģen§ na nasledovnĨch piatich princ²poch: 

1. ZvyġovaŠ transparentnosŠ umelej inteligencie: 

Ġt§tne org§ny v spolupr§ci s akademickĨm a s¼kromnĨm sektorom musia zabezpeļiŠ, aby boli obļania 

obozn§men² so vġetkĨmi aspektmi a pl§nmi pre fungovanie AI na vytvorenie nevyhnutnej d¹very v jej 

pouģ²vanie. Pre zvĨġenie transparentnosti AI je tieģ potrebn® poģadovaŠ a vyv²jaŠ tak® softv®rov® rieġenia, 

ktor® bud¼ financovan® z verejnĨch peŔaz², aby boli poskytovan® s verejnou licenciou (napr. EUPL 1.2, 

GNU LGPL 3, GNU GPL 3). Verejn§ licencia znamen§ verejn¼ kontrolu, keŅģe kaģdĨ m§ pr§vo ġtudovaŠ 

vytvorenĨ zdrojovĨ k·d v programovacom jazyku, ļo je v s¼lade s N§rodnou koncepciou verejnej spr§vy, 

ako aj s programom Digit§lna Eur·pa. Rovnako vĨskumn² pracovn²ci, inģinieri a vĨvoj§ri musia byŠ plne 

zodpovedn² za svoju misiu a vedom² si moģnĨch negat²vnych ¼ļinkov svojich technol·gii na spoloļnosŠ, 

priļom by mali vynaloģiŠ pozit²vne ¼silie na ich obmedzenie.55 Je d¹leģit® aby ġt§t podporoval vĨvoj a 

vĨskum zodpovednĨch rieġen² vyuģ²vaj¼cich AI postavenĨch na kvalitnĨch a nezaujatĨch ¼dajoch, ako aj 

ġ²ril osvetu ohŎadom ich zodpovedn®ho vyuģ²vania.   

2. RozpoznaŠ a spr§vne adresovaŠ soci§lne rizik§ vyplĨvaj¼ce z umelej inteligencie: 

Verejn® inġtit¼cie v spolupr§ci so s¼kromnĨm sektorom musia obļanom citlivo a objekt²vne vysvetŎovaŠ, 

ak® vplyvy bude maŠ AI na ich ģivot a pr§cu ï napr²klad moģn® zn²ģenie pracovnĨch miest v priemysle, 

pochybnosti o bezpeļnosti s¼kromnĨch ¼dajov a pod. Dobr§ verejn§ politika by mohla zmierniŠ negat²vne 

¼ļinky AI bez obmedzenia pozit²vnych vĨsledkov, napr²klad na trhu pr§ce.56 

3. Prisp¹sobiŠ vzdel§vanie a odborn¼ pr²prava digit§lnej dobe: 

Je nevyhnutn®, aby fungovala ¼zka spolupr§ca medzi uļiteŎmi, podnikateŎmi a z§konodarcami s cieŎom zlepġiŠ 

vzdelanie a odborn¼ pr²pravu v digit§lnych zruļnostiach. Je preto potrebn® sa s¼strediŠ na skvalitnenie 

vysokoġkolsk®ho ġt¼dia vo vġetkĨch akreditovanĨch odboroch, keŅģe odbory vġetkĨch smerov ï technickĨch, 

spoloļenskĨch a humanitnĨch ï s¼ pre digit§lnu dobu rovnako potrebn®.57 

4. RegulovaŠ a zlepġovaŠ spracovanie d§t: 

Ġt§t potrebuje pracovaŠ na vytvoren² osobitnĨch nariaden², ktor® umoģnia vhodn® pouģitie agregovanĨch 

anonymizovanĨch d§t a najmª pseudonymizovanĨch ¼dajov jednotlivcov v reakcii na s¼ļasn® pochybnosti o 

kybernetickej bezpeļnosti.58 

                                                      
55 C®dric Villani, AI for Humanity: For a Meaningful Artificial Intelligence, https://www.aiforhumanity.fr/pdfs/MissionVillani_Report_ENG-VF.pdf (19.12.2018) 
56 BBVA, How to make artificial intelligence more ethical and transparent, https://www.bbva.com/en/make-artificial-intelligence-ethical-transparent/ (8.8.2018) 
57 Ibid. 
58 World Economic Forum, Mitigating Risks in the Innovation Economy: How Emerging Technologies are Changing the Risk Landscape, September 2017, 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Mitigating_Risks_Innovation_Economy_report_2017.pdf (19.11.2018) 
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