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Manazérske zhrnutie

77 v

Umel3 inteligencia je klI'i€¢om k budiicemu rastu Eurépy a udrzaniu talentov

Tak ako v minulosti velkd priemyselna revoltcia akcelerovala rast ekonomiky, tak sa ocakdva, Ze prave
vyvoj a vyuZivanie umelej inteligencie bude mat podobny dopad na ekonomiku. Podla $tudie
spolocnosti PwC z roku 2017 Sizing the prize prinesie umela inteligencia zvySenie HDP vo svete do roku
2030 014 %, vo finanénom prevedeni to bude predstavovat 15,7 biliéna USD!. Pre Eurdpu by
vyuZivanie umelej inteligencie malo priniest viac ako 20 % jej HDP, Co je v prepocte takmer 2,25 biliéna
EUR.

Aby si Eurdpa udrzala Zivotnu Grover a v globalnej sutaZi neprichadzala o talenty, investicie a pracovné
miesta s vysokou pridanou hodnotou, rozhodla sa spéjat sily a podporovat siete centier excelentnosti
v oblasti umelej inteligencie v Eurépe. V juli 2019 Eurépska komisia vyhlasila vyzvu na podporu sieti
centier excelentnosti a planuje na ich podporu vyclenit 50 milidnov EUR. Mali by vzniknut Styri takéto
siete, o predstavuje dotaciu 12 miliénov EUR pre kazdu siet a podporny organ s dotaciou 2 miliény
EUR?Z. Financie su vy€lenené z prostriedkov rdmcového programu Horizont 2020. Eurépska komisia
okrem toho zvysila investicie do umelej inteligencie o 70 % na celkovo 1,5 miliardy EUR na obdobie
2018 — 2020 oproti predoslému obdobiu 2014 — 2017. Dalsiu velkd investiciu planuje Komisia do
vyvojovych platforiem a pilotnych projektov vo vyske 390 milionov EUR, pricom ocakava, Ze ¢lenské
krajiny prinesu dal$ich 200 miliénov EUR a taktieZ 550 miliénov EUR prispeje stikromny sektor3.

Slovensko chce byt aktivnym hraéom pri budovani centier excelentnosti

Rozvoj umelej inteligencie je prileZitost nielen pre rast EU, ale jej potencidl méze vyrazne ovplyvnit
charakter a konkurencieschopnost Slovenska. Podla Studie Eurdpskej komisie , The changing nature of
work and skills in the digital age” (2019) je prave Slovensko jednou z najohrozenejsich krajin z pohladu
sucasnej Struktury pracovnej sily a moZnej automatizacie a robotizacie opakujucich sa ¢innosti. Tato
Studia ma teda odpovedat na otazku, ako sa Slovensko moZe zapojit do budovania centier
excelentnosti v oblasti umelej inteligencie v Eurdpe a zaroven posilnit technologicky pokrok v
narodnom hospodarstve.

Analyza sucasného stavu slovenského vyskumu v oblasti umelej inteligencie poukazuje na malé
vyskumné kapacity, roztrieStenost narodnych vyskumnych kapacit a nizke financovanie. Toto
neumoznuje Slovensku zaujat silnd poziciu na Urovni eurdpskych iniciativ a tym aj vyuzit potencial
umelej inteligencie na eurdpskej a aj svetovej Urovni. Sucasny systém nepodporuje narodnu a
medzindrodnd spoluprdcu medzi vyskumnymi timami a prirodzene rezultuje do nizkej
rozpoznatelnosti slovenského vyskumu v oblasti umelej inteligencie v zahranici.

Treba viak poznamenat, Ze Slovensko napriek tomu ma este stéle potencial dosahovat kompetitivne
vysledky vo vyskume umelej inteligencie. V snahe vybudovat si lepsiu poziciu pri komunikacii na
narodnej aj medzinarodnej Urovni sa sformovalo v aprili 2019 ,,Slovenské centrum pre vyskum umelej
inteligencie — slovak.Al“ ako vysledok viac ako rocnej prace smerom k integracii kfu€¢ovych hracov

1 PwC: Sizing the prize What’s the real value of Al for your business and how can you capitalise? 2017. Dostupné online.
2 European Commission: Towards a vibrant European network of Al excellence centres. ICT-48-2020. RIA Research and
Innovation action, CSA Coordination and Support Action. Dostupné online.

3 Digital Single Market: Artificial Intelligence. Policy. Pristup November 2019. Dostupné online.

Vv



v tejto oblasti, najmé akademického a sukromného sektora, s vyraznou konzultaénou Géastou $tatu.

Za svoju kratku existenciu slovak.Al prepojilo viac ako 50 organizacii Statneho, verejného

a sukromného sektora.

Ak v3ak chce Slovensko hrat aktivnejsiu rolu vo vznikajucom eurépskom ekosystéme umelej

inteligencie musi budovat excelenciu na narodnej drovni tak, aby sa Slovensko mohlo plnohodnotne

zapojit do eurdpskych a aj celosvetovych aktivit. Na to je potrebné:

e podporit spajanie a koordinaciu narodnych aktivit v oblasti vyskumu a aplikicie umelej

inteligencie s ciefom dalSieho zvysenia atraktivity Slovenska na medzinarodnej tUrovni,

e zatraktivnit vyskum a vyvoj umelej inteligencie na narodnej Urovni s ciefom zastavit odliv

talentov a vybudovat ,kritickii masu“ excelentnych vyskumnych pracovnikov v oblasti umelej

inteligencie, ktori umoznia multiplikativny efekt, aj s vyuzitim ziskania takychto pracovnikov

zo zahranicia.

Vyskum je vSak len jednym z faktorov, ktoré ovplyvriuju celkovy dopad novych technolégii na hospo-

darstvo a spolo¢nost. Slovensko tak nehlada iba spdsob zvysenia vyskumnych kapacit, ale potrebuje

sa v rovnakom c¢ase zamerat aj na
zvySenie miery vyuZivania novych
technologii v hospodarstve. Toto
dnes limituje nizke povedomie o
moznostiach a dostupnosti novych
technoldgii, chybajuce digitdlne
zruénosti pracovnej sily, ako aj
nedostatocnd podpora technologicky
vyspelych firiem mimo tradi¢nych
odvetvi hospodarstva.

Okrem vyssie uvedenych cielov je
potrebné:

e zvwysit povedomie o moi-
nostiach umelejinteligencie v
celej spolocnosti, predov-
Setkym v hospodarstve,

e zaviest programy celoZivot-
ného vzdelavania a reskillin-
gu v tejto oblasti,

e podporit aplikdciu techno-
l6gii s prvkami umelej inteli-
gencie spolo¢nymi projektmi
vyskumnikov a pracovnikov
zo sukromného sektora.

Ndérodné centra a instituty

Regionalna troveri (EU)

Narodna uroven (SK)

Zvysenie vykonu
vedy a vyskumu Lradar
umelej inteligencie o—
Jednotny  Kritickd Spickovy
hlas masa lobing

LN

Spolocné  Vzdeldvanie
projekty  a aplikdcia

Zvysenie pridanej
hodnoty
v hospodarstve
zavadzanim umelej
inteligencie

umelej inteligencie su vo svete beznou praxou

Vyskum a aplikacia umelej inteligencie si ¢asto vyZaduje vysoku Specializaciu a spolupracu napriec

viacerymi odbormi alebo s viacerymi partnermi. Preto je vo svete beiné, Ze na narodnej Urovni

\



vznikaju centrd alebo instituty, ktoré kumuluju potrebné zdroje na zabezpecenie svetovej Urovne
vyskumu, pomahaju presunu znalosti do ostatnych vyskumnych pracovisk a do hospodarstva,
akceleruju aplikaciu novych technolégii a hraju délezitd rolu pri formovani medzinarodnej spoluprace.
Tym vyrazne zvySuju uroven vyskumu a aplikacie vysledkov vyskumu.

Zaujimavymi modelmi vo svete sU najma Institut Alana Turinga z Velkej Britanie, Finske narodné
centrum umelej inteligencie, Nemecké vyskumné centrum pre umelu inteligenciu (DFKI) alebo centra
umelej inteligencie zaloZené strategickymi partnermi zo sikromnej sféry ako napr. Google Al pri
Princeton University v USA.

Postupnym rozvojom sa Slovensko potrebuje dopracovat k silnému Institatu umelej
inteligencie

InSpirovani dobrou praxou zo zahranicia sme sa v Studii zamerali na porovnanie Styroch réznych
modelov posilnenia vyskumu v oblasti umelej inteligencie s cieflom zapojenia sa do eurépskej iniciativy
budovania siete centier excelentnosti v umelej inteligencii s potencidlom nielen excelentnych timov,
ale najma prenosu poznatkov do praxe. Na obrazku nizSie je odporucany model zapojenia SR do
iniciativy EU pri budovani eurépskych centier excelentnosti pre umell inteligenciu v kontexte
modelov, ktoré boli identifikované. Na tychto modeloch v studii analyzujeme ich celkovy dopad na
rieSenie problémov a vyuzitie prileZitosti sucasného stavu, posudzujeme mozné pravne formy
a limitacie jednotlivych modelov, ako aj odhadované naklady a spbsoby financovania ¢i rizika
a udrzatelnost modelu. Vzhladom na rozsah studia neobsahuje navrh rozpocdtu ani detailné potvrdenie
zdrojov financovania. Celkové naklady modelov su preto vysokouroviiovym odhadom ndkladov.

Centrum s vlastnym vyskumom

Ciastkové riesenie . Komplexné
slabych stranok Odporucany model rie$enie slabych
rozvoja Al stranok rozvoja Al

Centrum bez vlastného vyskumu

Vzhladom na vysSie uvedené a tieZ na to, Ze prva vyzva Eurdpskej komisie na budovanie sieti
excelentnosti pre umelu inteligenciu sa uzatvorila 13. novembra 2019 a nadalej nie je jasné konkrétne
rieSenie a smerovanie podpory Eurdpskej komisie v tejto zaleZitosti, sa ako najvhodnejsi model javi
vybudovanie Narodného instititu umelej inteligencie na Slovensku inSpirovaného Instititom Alana
Turinga®. Takdto formu podporuje aj akény plan digitélnej transformécie Slovenska na roky 2019 —
2022, v ktorom prvym opatrenim na naplnenie ciela, ktorym je rozvoj umelej inteligencie

4 The Alan Turing Institute. Dostupné online.
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na Slovensku, je aj v stlade s tymto dokumentom vytvorenie Centra excelentnosti na izemi Slovenska.
Vytvorenie Centra excelentnosti a zjednotenie vyskumnikov a odbornej verejnosti pod jednu strechu
je kluéové pre zachovanie konkurencieschopnosti Slovenska ako aj udrzanie talentov pre oblast umelej
inteligencie.

V Narodnom institute umelej inteligencie sa ¢asom bude priamo realizovat 3pi¢kovy vyskum umelej
inteligencie s prepojenim na zapojené pracoviska (akademicky, $tatny, sikromny sektor), ktoré budu
predstavovat hlavny vyskumny potencidl Institutu a prenos poznatkov do praxe. V zaciatkoch sa
predpoklada volné virtudlne spojenie existujucich Spickovych vyskumnych pracovisk (labov
a vyskumnych Ustavov v akademickom aj sikromnom sektore) s ciefom zvySenia ich kapacity a kvality
smerom k excelencii. Institut by sa mal stat prileZitostou pre posilnenie vietkych ztic¢astnenych hracov
a prilezitostou pre pritiahnutie talentov a prepojenie s priemyslom na Slovensku. Zvysenim vyskumnej
kapacity a kvality vo vyskume s vyznamnou zlozkou prepojenia na prax sa otvori moznost aj Ciastoénej
centralizacie Spickového vyskumu umelej inteligencie tak, ako sa to udialo napr. aj vo Fraunhoferovom
inStitute, ktory vznikol ako neziskovd organizdcia s cielom ziskavania zdrojov pre vyskum a ich
distribuciu do vyskumnych projektov relevantnych pre lokdlny priemysel.

Takyto aktivny pristup zabezpeci Slovensku najlepSiu vyjedndvaciu poziciu a najvyssiu Sancu na
zapojenie sa do vznikajucich sieti centier excelentnosti umelej inteligencie s presahom do dalsich
aktivit prepojenych na umelu inteligenciu.

Institat pre umeld inteligenciu by mal byt inicializovany tak, aby viedol k prepojeniu
akademickej a sikromnej sféry

Podobné organizacie podpory Spickového vyskumu a aplikacie umelej inteligencie nadobudaju vinych
krajindch rézne podoby. Tieto centrd maju v cudzine rézne pravne formy (pozri Podkapitolu 5.2.).
Najdeme priklady organizacii regulovanych predpismi sikromného prava (napr. obchodné spolo¢nosti
alebo tzv. spolo¢né podniky zakladané v spolupraci so sikromnym sektorom), ale aj organizacii
zriadenych predpismi verejného prava, regulujucimi akademicky sektor. Rovnako tak vlastnicka
Struktura takychto organizacii je rézna, od instittcii vyluéne vlastnenych statom, Ustavov/institatov
zriadenych ako sucast vysokych $kél s podporou statu a partnerstvom sukromného sektora, az po
spolo¢né podniky spoluvlastnené/spoluzalozené sikromnym a verejnym/akademickym sektorom.

Na zdklade predpokladanych aktivit, ktoré ma Institut vykonavat v najblizSom obdobi, ako aj vyhladovo
v dalsich rokoch, sa z prdvneho hladiska javi ako najvhodnejsia instituciondlna forma zaujmové
zdruZenie pravnickych oséb regulované obcianskym zdkonnikom.

Zakladajuci ¢lenovia by mali posobit tak, aby sa dosiahlo aktivhe prepojenie akademického
a sukromného sektora so silnou podporou 3statu. Preto by zakladatelmi mali byt najma asocidcie
zdruZujuce IT priemysel, vyrobu a obchod. Akademicka sféra by mala byt zahrnuta od zaciatku, napr.
aj formou zastupcu akademického sektora ako jedného zo zakladatelov alebo silnym prepojenim na
urovni ¢lenov so vietkymi vyskumnymi pracoviskami zameriavajucimi sa na umeld inteligenciu na
Slovensku (pozri Kapitolu 4).

Délezité je aj prepojenie na dalSie aktivity a centrd, v ktorych je umeld inteligencia spolo¢nym
elementom s prirodzenym postupom (najma v suvislosti so vznikajucim narodnym ekosystémom
na podporu digitalnych technoldgii).
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Vzhladom na existenciu jednotlivych univerzitnych labov, kompeteninych centier a centier
excelentnosti (pozri Kapitolu 4), ktoré boli vybudované v ramci réznych projektov podpory vedy a
vyskumu na Slovensku, by mal Institut na narodnej Urovni prebrat v zaciatkoch rolu a Ulohy spojené
najmd s koordinaciou jednotlivych Spickovych pracovisk zameranych na umeld inteligenciu na
Slovensku, ako vyskumu, tak aj vyvoja. Ciefom je vytvorenie nadkritickej masy a zvySenie vykonu pre
umoznenie prepojenia so sukromnym sektorom a prispiet k zvy$eniu povedomia o umelej inteligencii
medzi studentmi ako aj medzi spolo¢nostami zo sikromnej sféry a sicasne reprezentovat slovensku
umelu inteligenciu v zahranidi.

Vyskumné ulohy by vSak nadalej boli v zodpovednosti existujucich univerzitnych vyskumnych
pracovisk, Ustavov SAV alebo vyskumnych pracovisk sukromného sektora. Hlavnou zodpovednostou
InstitGtu na narodnej urovni by malo byt podporovanie Sirokospektralnej, ucinnej a vzajomne
prospesnej vyskumnej a vyvojovej spoluprace medzi pracoviskami univerzit a Ustavmi SAV
arelevantnymi organizdciami zo spolocenskej a hospoddrskej praxe realizované vytvorenim
infrastruktury pre efektivnu priamu spolupracu.

Cielom Institutu je byt naduniverzitnym, nadrezortnym a nadregiondlnym centrom informacii
aznalosti v oblasti Al, ktoré umoiZni vytvorenie spolocnych vysledkov jednotlivych pracovisk
a propaguje Uspechy a mozZnosti Al a podporuje Spickové pracoviska pri vzajomnej spolupraci
a spoluprdci naprie¢ sektormi a Specializaciami.



Institut bude postupne naberat rozsah poskytovanych sluZieb a regionalne rozmery
Vybudovanie Institatu je proces, ktory nie je mozné realizovat narazovo. Jednou z ciest ako postupne
rozvijat takéto centrd excelentnosti je postupné rozsirovanie poskytovanych sluzieb alebo zvid¢sovanie
rozsahu odbornych tém v organizacii. Jednym z prikladov takéhoto rozvoja je Institut Alana Turinga vo
Velkej Britdnii, ktory vznikol v roku 2015. Pévodne Institut vymedzoval podporu a poskytoval sluzby
v oblasti datovej vedy. Neskor v roku 2017 rozsiril svoje poskytované sluzby a podporu o dalSiu oblast
— umeld inteligenciu a dnes je pracoviskom s excelentnym vyskumom a podporou novych technoldgii
svetovych parametrov.

Na Slovensku je odporucané skalovat rozvoj Narodného instititu pre umell inteligenciu pridavanim
sluzieb a vo findlnej faze Ciastocne centralizovat $pi¢kovy vyskum vo vybranych oblastiach okolo
fyzického centra s dorazom na silu pracovisk, ktoré su v Institute zdruzené. V prvych rokoch sa
predpoklada, Ze by Institut preberal Ulohy podpornej agentlry a zameral by sa na zvySovanie kritickej
masy vyskumu v oblasti umelej inteligencie na Slovensku a zaroven by realizoval spolupracu na
nadnarodnej Grovni s Ceskou republikou. Odporuéané je najma zapojenie do pripravovaného centra
excelencie zameraného na ochranu a bezpeénost v tandeme s CR.

V nasledujucich fazach by mohol Institut prebrat rolu implementacnej organizacie pre programy
financovania oblasti novych technoldgii, resp. umelej inteligencie. S tym je spojené aj zvySovanie miery
zapojenia Slovenska do medzindrodnych projektov najma v SirSom regiéne strednej Eurépy (V6 —
Cesko, Slovensko, Nemecko, Rakusko, Pol'sko, Madarsko).

Po dosiahnuti kritickej masy a financovania vyskumu umelej inteligencie sa v poslednej faze
predpoklada Ciastocnd centralizdcia vyskumnych kapacit a zvySenie mobility a rotacie vyskumnikov
z verejného aj sukromného sektora do tejto fyzickej lokality.
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1 Uvod

Cielom tejto studie bolo posudit aktudlny stav rozvoja umelej inteligencie na Slovensku v kontexte
moznosti zapojenia sa do iniciativy EU pri budovani eurdpskych centier excelentnosti pre umeld
inteligenciu. Stddia bola sucastou $irdej aktivity a doplfia ju $tudia zavadzania umelej inteligencie do
praxe s nazvom Manudl pre firmy na zavedenie umelej inteligencie, ktora tvori samostatny dokument.

Obidve studie su realizované v nadvaznosti na Akcny pldn digitdinej transformdcie Slovenska na roky
2019 — 2022, ktory bol prijaty vladou SR uznesenim ¢. 337/2019 z 3. jula 2019, a to konkrétne
v stvislosti s opatreniami 4.1.1. — Zapojenie SR do iniciativy EU pri budovani eurdpskych centier
excelentnosti pre umelu inteligenciu a 4.2.5 — Vypracovanie manudlu pre firmy na zavedenie umelej
inteligencie.

Tato $tudia ma za ciel opisat aktudlny stav vedy a vyskumu v oblasti umelej inteligencie z pohladu
organizacie, financovania a dosahovanych vysledkov, vytvorit prehlad dobrej praxe budovania centier
excelentnosti pre umell inteligenciu zo zahranidia a na zaklade toho stanovit strategickd viziu
a prevadzkovy model regionalneho centra excelentnosti v oblasti umelej inteligencie vytvoreného ako
sucast eurdpskej siete takychto centier. Snahou $tudie bolo v maximalnej miere vyuZit dostupné data
o vede a vyskume (dalej len ,,VaV“) na Slovensku a zmapovat moznosti spoluprace akademickej obce
pri rozvoji sektora umelej inteligencie na Slovensku.

Struktira dokumentu sleduje zakladné ciele $tudie. V nasledujicej Kapitole 2 zadina Studia
vymedzenim pojmu umeld inteligencia, ktory nasledne pouzivame na ohranicenie analyz sucasného
stavu a navrhu budtcich modelov spolupréce. V Kapitole 3 $tudia v kratkosti opisuje ambicie EU
a Slovenska v oblasti umelej inteligencie, definuje existujuce problémy hospodarstva, ktoré umela
inteligencia pomaha adresovat, pomenuva strategické dokumenty, na zaklade ktorych je definovand
potreba realizacie uzsej spoluprace akademickej obce a sikromného sektoru a naznacuje mozné
socioekonomické dopady rozvoja tejto oblasti.

Kapitola 4 opisuje sucasny stav spdsobu prace VaV v oblasti umelej inteligencie na Slovensku,
analyzuje stav financovania VaV v oblasti umelej inteligencie a sumarizuje sucasné vysledky VaV
v oblasti umelej inteligencie na Slovensku. Na zdklade vystupov bola vypracovana analyza silnych
a slabych stranok VaV v oblasti umelej inteligencie na Slovensku, na ktoru boli v nasledujlcich
kapitolach hladané riesenia.

Kapitola 5 obsahuje prehlad prikladov dobrej praxe zo zahranicia, vybranych na zaklade expertnej
diskusie so zastupcami domacej ako aj zahrani¢nej komunity odbornikov v oblasti umelej inteligencie,
financovania a $tatnej spravy®. Prehlad bol vytvoreny na zéklade dostupnych verejnych informdcii
alebo na zdklade poskytnutych materidlov a informdcii od expertnej skupiny, ktorej zastupcovia sa
podielali na rozvoji viacerych centier excelentnosti pre umell inteligenciu v zahraniéi (napr. Velka
Britania, Saudska Ardabia, Ceska republika a iné) alebo poznaju ich vnutorné prevadzkové modely.

Nadvazujuca Kapitola 6 predstavuje viziu slovenského centra excelentnosti v kontexte digitalnej
transformacie Slovenska a eurdpskej siete centier excelentnosti pre umeld inteligenciu. Kapitola dalej

5 Expertnu skupinu tvorili autori dokumentu z STU Bratislava, ako aj prizvani externi experti a dal3i konzultujuci experti
z akademickej, Statnej alebo sukromnej sféry. PIny zoznam externych expertov, ktori spravu vypracovali alebo konzultovali
v priebehu vypracovania, najdete v Prilohe 1.
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rozpracuva hlavné ciele takéhoto centra, ktoré reflektuju zistené problémy a prileZitosti z analyzy
sucasného stavu.

V Kapitole 7 Studia predstavuje viaceré varianty celkového konceptu, ktoré beru do Uvahy regiondlne
mozZnosti, ako aj aktudlny stav slovenskej VaV v oblasti umelej inteligencie. Alternativne rieSenia
opisuju hlavné ¢rty styroch modelov, ich aktivity a hlavné zameranie. V nadvaznosti na definiciu
modelov bola vypracovand analyza vhodnej pravnej formy pre kazdé usporiadanie a prebehla analyza
potrieb financovania. V cCasti financovanie je venovand S$pecifickd pozornost SirSiemu konceptu
financovania rozvoja umelej inteligencie (z internych a externych verejnych prostriedkov Cci
sukromného kapitélu). V zévere kapitoly si vyhodnotené mozné rizika a udrzatelnost jednotlivych
konceptov a vytvorené odporucanie najvhodnejSieho konceptu pre regiondlne podmienky Slovenska.

Zaverecna Kapitola 8 sa venuje navrhu fungovania odporucanej formy Centra excelentnosti pre umelu
inteligenciu na Slovensku, definuje a rozpracutva Uvodné aktivity, ktoré budud vykondvané v slovenskom
centre excelentnosti pre umelu inteligenciu, opisuje spolupracu aktérov v oblasti umelej inteligencie
na Slovensku a medzinarodnu spolupracu, definuje rozdelenie kompetencii a Casovu os vzniku
arozvoja Centra.



2 Vymedzenie oblasti umelej inteligencie pre ucely
studie

Pokroky vo vyskume a najma v praktickom vyuZiti technoldgii®, ktoré sa zvyknl oznadovat pojmom
umela inteligencia (dalej aj ,,Al“ — z anglického Artificial Intelligence) st v poslednych rokoch natolko
viditelné, Ze sa uz o umelej inteligencii hovori na réznych férach po celom svete. Ukazuje sa, Ze
potencial dalSieho rozvoja a nasadenia metdd umelej inteligencie v réznych aplikacnych oblastiach ich
vyznamnym spdsobom ovplyviiuje. To ma sekundarne ddsledky prejavujlce sa aj v celej spoloénosti’.
Na to sa snhaZia reagovat viaceré Staty, ktoré prijali rozne stratégie tykajluce sa rozvoja umelej
inteligencie. Analyzu a porovnanie 18 takychto stratégii mozno najst napr. v sprave kanadského

vyskumného centra CIFAR®. Kanada bola prvou krajinou, ktord spustila finanéne podporend Al
stratégiu eSte v marci 2017.

Ku krajindm, ktoré berd vyvoj umelej inteligencie a jej dopad na spolo¢nost vazne sa v tomto roku
pridalo aj Slovensko, ktoré v prijatom Akénom pldne digitdlnej transformdcie Slovenska na roky 2019 —
2022° venuje samostatnu kapitolu podpore rozvoja umelej inteligencie v dvoch hlavnych témach:
vyskum a vzdeldvanie a zvySenie hospoddrskeho rastu. Tato Studia je jednym z prvych krokov, ktory
rozmiena spominany akény plan pre oblast umelej inteligencie na drobné.

Existuju viaceré definicie umelej inteligencie, ktoré vyborne analyzuju a sumarizuju Russel a Norwig
vo svojej knihe o umelej inteligencii'®, ktord je zrejme najéastej$ie pouZivanou uéebnicou Al na svete.
Z nej vychadza aj definicia, ktoru pre podobné tcely, ako je tomu v nasom pripade, publikovala v aprili
2019 Expertnd skupina pre umeld inteligenciu pri Eurépskej komisii®®:

»~Umeld inteligencia (Al) sa tyka systémov, ktoré prejavuju inteligentné
spravanie analyzovanim svojho prostredia a prijimanim opatreni — s urcitym
stupriom autondmie — na dosiahnutie konkrétnych cielov.”

Pritom si treba uvedomit, Ze systémy zaloZené na Al mézu mat vyluéne softvérovy charakter a pésobit
vo virtudlnom svete (napr. hlasovy asistent, vyhladdvace, systémy rozpoznavania reci a tvare) alebo
mézu byt zabudované do hardvérovych zariadeni (napr. pokrocilé roboty, autonémne vozidla, drony
alebo aplikacie internetu veci). V uvedenych prikladoch pouZitia ide c¢asto o urcitu Ccast
komplexnejsieho systému, ktory vyuZiva jednu alebo viac metéd umelej inteligencie.

Pojem inteligencia (v strojoch aj u ludi) je pomerne nejasny, preto vyskumnici Al pouZivaju vacsinou
pojem racionality. Znamena to, Ze systém s Al je schopny zvolit najlepsi mozny postup pre dosiahnutie
stanoveného ciela, vzhladom na zvolené kritéria a dostupné zdroje. Racionalnost, samozrejme, nie je
jedinou zlozkou pojmu inteligencia, ale je jeho vyznamnou stcéastou. Takéto raciondlne spravanie
dosahuje systém s Al zasluhou vnimania prostredia, v ktorom je systém nasadeny napr. pomocou

6 19 prikladov poutZitia Al: Dostupné online.

7 OECD: Artificial Intelligence in Society, jun 2019. Dostupné online.

8 CIFAR: Report on National and Regional Al Strategies, Dostupné online.

9 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 —
2022, 2019. Dostupné online.

105, Russell and P. Norvig: Artificial Intelligence: A Modern Approach. Prentice Hall, 3rd edition, 2009

11 High-Level Expert Group on Artificial Intelligence: A definition of Al: Main capabilities and scientific disciplines. European
Commission, april 2019.
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senzorov (napr. kamery, mikrofény, klavesnice, webové stranky a iné), a teda zhromazdovanim

ainterpretaciou udajov, vhodnym spracovanim informdcii odvodenych z tychto Udajov a naslednym
rozhodovanim o najlepSej moznej akcii (opatreni), ktoré realizuje prostrednictvom aktudtorov
(ovladacov), pripadne Upravou prostredia (pozri Obrazok 2.1).

Systém umelej inteligencie

Ddta spracované

Senzory . "
i Vnimanie
e EiE (nespracované
alebo clovekom ~ fudské o l)’
ata

Predpovede, 3
odporticania Aktt“a_‘to':y Konanie
a rozhodnutia strojove (fyzické,

- fudské informaéné)

Obrazok 2.1. Vysokourovriovy konceptudlny pohlad na systémy s umelou inteligenciou.!?

Al systém prezentovany na obrazku (Obrazok 2.1) je velmi jednoduchy abstraktny opis systému Al,

ktory zachytava tri kli€ové schopnosti: vnimanie, uvaZovanie/rozhodovanie a konanie. Okrem

chdpania umelej inteligencie ako systémov so spominanymi schopnostami je Al chapana aj ako
vedecka disciplina, ktora je vyznamnou suéastou informatiky.

Vseobecne mozino povedat, Zze metddy Al mozno zoskupit do dvoch hlavnych skupin, ktoré sa

zaoberaju schopnostou uvazovania a rozhodovania na jednej strane a ucenia sa na strane druhe;j:

1.

UvaZovanie a rozhodovanie: do tejto skupiny patria metddy na reprezentaciu a odvodzovanie
znalosti, planovanie, rozvrhovanie, vyhladavanie a optimalizacia.

Ucenie: zahfma metddy strojového ucenia, vratane neurdnovych sieti, hlbokého ucenia
a mnohé dalSie pristupy k strojovému uceniu.

Vyssie menovand Studia OECD rozliSuje Styri vyznamné skupiny typov zamerania vyskumu v Al:

1.

Aplikdcie strojového ucenia: zamerané bud na vhodné pouzitie strojového ucenia (v oblastiach
ako napr. spracovanie prirodzeného jazyka, pocitacové videnie, navigacia robota), alebo
kolaborativne systémy Al, v ktorych st v ramci jedného komplexného systému nasadené rézne
metddy Al na rieSenie Ciastkovych problémov.

Techniky a paradigmy strojového ucenia: medzi skimané techniky strojového ucenia patria
napr. hlboké ucenie, evolucné vypocty, ucenie sa vyuzitim davu a dalSie. Medzi paradigmy
strojového ucenia patri kontrolované ucenie, nekontrolované ucenie, ucenie posiliovanim,
ale aj generativne modely.

Zlepsovanie a optimalizacia strojového ucenia: medzi v sucasnosti zlepSované faktory patria
napr. rychlejiie hibkové uéenie, lepsi zber dat alebo distribuované algoritmy uéenia. Zaginaju
sa objavovat vyskumy ako preniest strojové ucenie na nizkoenergetické zariadenia, metddy

12 V]astné spracovanie podla OECD: Artificial Intelligence in Society.
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meta-ucenia a v buducnosti sa o¢akava lepsie pochopenie neurdnovych sieti, resp. konstrukcia
novych typov schopnych efektivne sa ucit s omnoho mensim mnoZzstvom dat.

4. Technické, pravne a spoloCenské aspekty Al: sem patri napr. vyskum zamerany
na vysvetlitelnost modelov Al, resp. rozhodnuti navrhnutych systémom Al, zabezpelenie
bezpecnosti a integrity systémov Al a dalsie.

Histdria Al je na informatickud disciplinu relativne dlha s mnohymi Uspechmi, ale aj sklamaniami. Vyvoj
modernej Al sa zacal v 50. rokoch 20. storocia s cielom riesit zloZité matematické problémy a vytvarat
,mysliace stroje”. V roku 1950 britsky matematik Alan Turing publikoval dokument o vypoctovych
strojoch a inteligencii, v ktorom polozZil otazku, ¢i mozu stroje mysliet. Definoval aj znamy a po riom
pomenovany test, podla ktorého mozno stroj povazovat za inteligentny vtedy, ak ¢lovek nie je schopny
rozlisit pri rozhovore s nim, ¢ komunikuje s ¢lovekom, alebo strojom. Mnohi povaZuju za zrod umelej
inteligencie letny vyskumny projekt v Dartmouthe v lete 1956. Na tomto seminari navrhli koncepciu
Al John McCarthy, Alan Newell, Arthur Samuel, Herbert Simon a Marvin Minsky. Zatial ¢o vyskum Al
za poslednych 60 rokov neustale napredoval so striedavo intenzivnou podporou a zdujmom (Obrazok
2.2), sfuby prvych promotérov Al sa ukdzali ako prilis optimistické.
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Obrazok 2.2. Stru¢na grafickd reprezentacia vyvoja Al.13

Od zadiatku existovali dva pristupy k Al. Jeden pouziva formdlne pravidld na manipuldciu so symbolmi,
logicky pristup a oznacuje sa ako symbolickd Al. Druhy pristup, ozna¢ovany ako subsymbolicka Al, sa
inSpiroval tym, ako funguje mozog a vytvoril umelé neurénové siete alebo napr. evollciou inSpirované
algoritmy. V prvych 20 rokoch bola symbolickd Al najuspesnejsim pristupom, ktory vyvolal velké
nadeje a prehnané ocakavania o tom, ako rychlo budu poditace schopné riesit ulohy ako napr.

13 Prevzaté z Xue-Bo Jin et al.: State-of-the-Art Mobile Intelligence: Enabling Robots to Move Like Humans by Estimating
Mobility with Artificial Intelligence. Applied Sciences 8(3), 2018, MDPI, doi:10.3390
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porozumenie reci. Ale ani jednému z tychto pristupov sa nepodarilo dosiahnut prehnané ocakavania,
ktoré pri schopnostiach vtedajsich pocitacov boli nerealizovatelné. Dosledkom toho bolo, Ze sa v 70.
rokoch 20. storocia financovanie vyskumu vyrazne obmedzilo, vyskum spomalil a komunita Al sa
zmensila.

V osemdesiatych rokoch sa ale dosiahli zlepSenia najma zdsluhou symbolickych systémov Al
zaloZzenych na pravidlach (tzv. expertné systémy), ale aj v biologicky inSpirovanych neurdénovych
sietach. Doteraz tazké problémy sa dali riesit a Al sa zdala opét sfubna. Nadeje a opéat raz prehnané
oCakavania spojené napr. s japonskym projektom pocitaCov 5. generacie sa vSak nenaplnili ani
tentokrat, a tak sa do 90. rokov vyskum Al opat utimil.

Od druhej polovice 90. rokov minulého storocia ale mozno sledovat postupny a stéale intenzivnejsi
narast zaujmu o Al, tentokrat prave zasluhou Uspechov aplikacii, ktoré vo viacerych pripadoch naopak
prekonali oCakdvania. Obrovsky boom umelej inteligencie v poslednych rokoch podporila suhra
viacerych okolnosti. Ako bolo spomenuté vyssie, kli¢ové schopnosti systémov Al sU vnimanie
prostredia (inymi slovami zachytavanie a spracovanie informdcii o nom), uvazovanie a rozhodovanie
(t. j. schopnost logickej inferencie, ktorl je mozné naprogramovat), ktoré su lUzko prepojené so
schopnostou ucenia (na ¢o je potrebné dostatoné mnoistvo dat a vypoctovy vykon). Vsetky
spominané predpoklady su v poslednych rokoch stdle viac dostupné ¢o do rasticej kvantity a sicasne
znizujlcich sa nakladov. S prichodom internetu, mobilnych zariadeni a neskér aj lacnych snimacov loT
su pre systémy Al dostupnejsie stdle vacsie a detailnejSie data o prostredi v digitdlnej podobe. Na
zéklade tychto dat sa systémy Al dokazu ucit a navrhovat rozhodnutia. Obrovsky vypocétovy vykon
dnesnych pocitacov, ktory je stdle lacnejsi a dostupnejsi aj vo forme sluzieb cloudovych systémov, zas
umoznil nasadenie vypoctovo zloZitych algoritmov strojového ucenia, akymi su napr. hlboké
neurdnové siete.

Prispevok k dejindm Al na Slovensku je vyborne spracovany v knihe Umela inteligencia od timu autorov
z Fakulty informatiky a informacnych technolégii Slovenskej technickej univerzity (dalej len ,,FIIT STU“)
v Bratislave, vedeného Pavlom Navratom®*. Zadiatky vyskumu Al na Slovensku spadaji do obdobia
70. rokov minulého storodia, kedy sa tejto discipline zacal venovat Ludovit Molnar na STU a postupne
vychoval viacero Uspesnych vedcov. Druha vina zaujmu o Al vo svete sa prejavila aj na Slovensku
a v 80. rokoch vyvijali ispesné expertné systémy tak na STU, ako aj na Technickej univerzite v KoSiciach
(dalej len , TUKE”) (pod vedenim Juliusa Csontda). Na prelome 80. a 90. rokov Julius Csonté a Tomas
Sabol vydali v KoSiciach prvé skripta s ndzvom Umeld inteligencia. Okrem STU a TUKE sa vyskumu
v oblasti umelej inteligencie v minulosti aj sucasnosti venuju aj na Univerzite Komenského v Bratislave
a Slovenskej akadémie vied v Bratislave, na Univerzite Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach a na Zilinskej
univerzite. Studijné programy zamerané na umelu inteligenciu st pontkané na FEI TUKE v Kogiciach,
FIIT STU v Bratislave a FMFI UK v Bratislave (kognitivna veda).

Cennou aktivitou zameranou na pravidelnd analyzu sucasného stavu Al a jeho vplyvov na [udi,
komunity a spoloénost je Stanfordskd 100-roénd $tadia o umelej inteligenciit®, projekt Al100, ktory sa
zacal v decembri 2014 s ambiciou pravidelne vyhodnocovat Al panelom odbornikov raz za 5 rokov.

14 p, Navrat, M. Bielikova, L. Beriuskova, I. Kapustik a M. Unger: Umela inteligencia. Vydavatelstvo STU, Bratislava, 2002,
395s.
15 One Hundred Year Study on Artificial Intelligence (AI100). Dostupné online.
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Tuto aktivitu vhodne doplifia Al Index'®, ktory zacal od roku 2017 publikovat kaZdoro¢ne pravidelné
spravy o vyvoji Al pomocou objektivnych metrik v oblastiach vyskum, priemysel, open source softvér
a zaujem verejnosti. Poslednd zverejnend sprdava je za rok 2018%7.

Uvodna sprava Al100 s nazvom Umeld inteligencia a Zivot v roku 2030 skima osem oblasti ludskej
¢innosti, v ktorych technoldgie Al uZ zaéinaju ovplyviiovat Zivot typickych mestskych prostredi:
doprava, domdce a servisné roboty, zdravotna starostlivost, vzdeldvanie, verejnd bezpecnost a
ochrana, komunity s nizkymi zdrojmi, zamestnanost a pracoviska, zabava. Autori tejto Studie poskytli
vyvazené a triezve hodnotenie [udi v centre technologického vyvoja Al. KIu¢ové zavery su zhrnuté aj
v €lanku?®, tu z neho vyberdme niektoré véeobecné pozorovania:

e Tak ako iné technoldgie, aj Al ma potencidl byt pouZivana na dobré, ale aj skodlivé Ucely.
Intenzivna a informovana debata o tom, ako najlepsie riadit Al spdsobmi, ktoré obohacuju nas
Zivot a nasu spolocnost, je naliehavou a Zivotne délezitou potrebou.

e Aktudlne sa investuje malo zdrojov do vyskumu spolo¢enskych ddsledkov technolégii Al. Cast
zdrojov je potrebné nasmerovat na interdisciplinarne timy schopné analyzovat Al z viacerych
uhlov.

e Nedorozumenia o tom, ¢o je a €o nie je Al, by mohli podnietit opoziciu voci technoldgiam
s potencidlom prospiet kazdému. Zle informovana reguldcia, ktord potlaca inovacie, by bola
tragickou chybou.

e Al v blizkej budicnosti nahradi skor ulohy ako pracovné miesta a vytvori tiez nové druhy
pracovnych miest. Nové pracovné miesta, ktoré sa objavia, je vak tazké si predstavit vopred,
na rozdiel od existujucich pracovnych miest, ktoré sa pravdepodobne stratia.

Podrobnejsie sa vplyvom Al, vratane robotov na automatizaciu v jednotlivych typoch pracovnych
pozicii zaoberd $tudia PwC*®. Podla nej moZno identifikovat tri etapy (viny) vyuZivania systémov Al:

1. Algoritmicka vina: zamerand na automatizaciu jednoduchych vypoctovych uloh a analyzu
Struktldrovanych udajov v oblastiach ako financie, informdcie a komunikdcia — to uz naplno
prebieha.

2. Augmentaéna vilna: zamerand na automatiziciu opakovatelnych uloh, ako je vyplianie
formularov, komunikacia a vymena informdcii prostrednictvom dynamickej technologickej
podpory a Statistickd analyza nesStruktirovanych ddajov v ciastocne kontrolovanych
prostrediach, ako su vzdusné bezpilotné lietadlda a roboty v skladoch — to sa tiez deje
a pravdepodobne dosiahne technologicku vyspelost okolo roku 2020.

3. Autondmna vina: zamerana na automatizaciu fyzickej prace a manualnej zrucnosti a riesenie
problémov v dynamickych situacidch v redlnom svete, ktoré si vyzaduju pohotové konanie,
napriklad vo vyrobe a doprave (napr. vozidla bez vodica) — tieto technoldgie sa uz vyvijaju, ale
mézu dospiet k plnej technologickej vyspelosti na urovni celého hospodarstva okolo roku
2030.

16 The Al Index Report. Dostupné online.

17Y. Shoham et al.: The 2018 Al Index report. Dostupné online.

18 p, Stone et al.: Artificial Intelligence and Life in 2030. One Hundred Year Study on Artificial Intelligence: Report of the
2015-2016 Study Panel, Stanford University, Stanford, CA, September 2016. Dostupné online.

19 J. Hawksworth, R. Berriman, S. Goel: Will robots really steal our jobs? An international analysis of the potential long term
impact of automation. 2018, PricewaterhouseCoopers LLP.
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3 Ambicie EU a Slovenska v oblasti rozvoja umelej
inteligencie

Tretia kapitola sa venuje ambiciam smerovania umelej inteligencie v Eurépe na najblizsich 10 rokov.
Prva Cast kapitoly opisuje obsah strategickych dokumentov, ktoré prijala Eurdpska komisia ako zaklad
smerovania v oblasti umelej inteligencie. Druha ¢ast kapitoly sa venuje Slovensku — opisuje narodné
strategické dokumenty a aké prileZitosti a hrozby so sebou prinesie vyuzivanie umelej inteligencie.

3.1 Podpora umelej inteligencie a centier excelentnosti na
eurdpskej urovni

Eurdpska komisia si uvedomuje potencial, ktory v sebe ukryva rozvijanie a vyuZivanie umelej
inteligencie. Cesta Eurdpy medzi svetovu Spi¢ku vo vyuZivani a rozvoji umelej inteligencie vedie cez
zjednoteny pristup. Aj preto Eurdpska komisia koncom roka 2018 predstavila koordinovany plan, ktory
vypracovala v Uzkej spoluprdci s ¢lenskymi Stdtmi na podporu umelej inteligencie v Eurdpe.

'

Umela inteligencia ako kl'u¢ k budicemu rastu ekonomiky

Tak ako v minulosti velka priemyselna revolUcia nastartovala rast ekonomiky, tak aj vyvoj a vyuzivanie
umelej inteligencie bude mat dopad na ekonomiku. Podla $tudie spolo¢nosti PwC Sizing the prize®®
prinesie umela inteligencia zvySenie HDP do roku 2030 o 14 %, vo financnom prevedeni to bude
predstavovat 15,7 biliéna USD. Pre Eurdpu by vyuZivanie umelej inteligencie malo predstavovat viac
ako 20 % jej HDP. Detailny prehlad podielu umelej inteligencie na celkovom HDP zobrazuje Obrazok

3.1.

26,1%
214%
14,5%
10,4%
5.4% 5,6%
Juzna Amerika Afrika a Azia USA. Eur6pa Cina
Oceania

Obrazok 3.1. Graf percentudlneho podielu na celkovom HDP v roku 2030.2

Umela inteligencia v absolutnych hodnotdch vyprodukuje 2,5 biliéna USD z celkového HDP Eurépy,
ktoré by podla stadie malo predstavovat 12,5 biliéna USD v roku 2030. Prehlad absolitnych hodnot
ostatnych regiénov zobrazuje Obrazok 3.2.

20 pwC: Sizing the prize What’s the real value of Al for your business and how can you capitalise? 2017. Dostupné online.

21 podla $tudie PwWC: Sizing the prize.
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Obrazok 3.2. Graf predikovaného HDP v roku 2030 v biliénoch USD.??

Na to, aby Eurdpska Unia naozaj dosiahla takéto vysledky je nevyhnutné spdjanie kapacit v oblasti
umelej inteligencie naprie¢ jednotlivymi ¢lenskymi Statmi. Tento fakt si uvedomuje aj Eurdpska
komisia, ktora zverejnila niekolko strategickych dokumentov, ktorych spolo¢nym cielom je spajanie sil
napriec Eurdpskou Uniou.

Specifické znaky umelej inteligencie v Eurépe
Specifickym znakom v oblasti umelej inteligencie, ktorym sa chce prezentovat Eurépska komisia, je
etickd stranka vyuzivania umelej inteligencie. Eurdpska komisia poZaduje, aby bol eticky ramec
zohladneny pri navrhovani novych prvkov umelej inteligencie, ktorej hlavnym prvkom by mala byt
doveryhodnost. Pod etickym rdmcom sa skryvaji moralne zasady, pravne normy a vseobecné
nariadenie o ochrane osobnych uUdajov. Pri samotnom definovani prevadzkovych poZiadaviek je
dolezité zohladnit interakcie medzi ¢lovekom a systémom s umelou inteligenciou. Eurdpska komisia
ma v plane preskimat, ako vy3Sie spomenuté aspekty zaviest v samotnej tvorbe legislativnych
navrhov. Odporucania v tomto smere vypracovala expertna skupina pre umelu inteligenciu zriadena
)23

Eurdpskou komisiou v maji 2018 (High Level Expert Group on Artificial Intelligence)?*. Zameranie na

etickl umeld inteligenciu preberaju do narodnych stratégii postupne aj jednotlivé ¢lenské krajiny EU.

Planovana podpora umelej inteligencie zo strany Eurdpskej komisie

Z dovodu vyznamnosti vyuZivania umelej inteligencie pre buduci hospodarsky rast bude aj patri¢ne
finan¢ne dotovana zo strany Eurdpskej komisie. Jednou z Gvodnych dotécii bude podpora vznikajucich
sieti centier excelentnosti. Komisia vy¢leni 50 miliénov EUR pre Styri siete centier excelentnosti a ich
vzajomnu koordinaciu?*. Financie st vy&lenené z prostriedkov rdmcového programu Horizont 2020.
Eurdpska komisia okrem toho zvysila investicie do umelej inteligencie o 70 % na 1,5 miliardy EUR na
obdobie 2018 — 2020 oproti predoslému obdobiu 2014 —2017. Dalsiu velku investiciu pldnuje Komisia
do vyvojovych platforiem a pilotnych projektov vo vyske 390 miliénov EUR, pricom ocakdva, Ze ¢lenské
krajiny prinesu dalSich 200 miliénov EUR a taktiez 550 milionov EUR prispeje sikromny sektor.

22 podla $tudie PwC: Sizing the prize.
23 High Level Expert Group on Artificial Intelligence. Dostupné online.
24 European Commission: Towards a vibrant European network of Al excellence centres. ICT-48-2020. RIA Research and
Innovation action, CSA Coordination and Support Action. Dostupné online.
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Predstava Eurdpskej komisie o sieti centier excelentnosti
Napriek tomu, Ze Eurdpska komisia nepredstavila ako by takato siet mala vyzerat, predstavila zakladné
olakavania, ktoré by mala naplfiat. Komisia o¢akdva, Ze siet centier excelentnosti prinesie:

e narast vyskumnych kapacit

e Eurdpu ako vyskumnu velmoc v oblasti umelej inteligencie

e zvysenie atraktivity umelej inteligencie pre vedeckych pracovnikov a nové talenty
e prispevok k vyvoju etickej a déveryhodnej umelej inteligencie

Planom Eurdpskej komisie je vytvorit Styri siete centier excelentnosti v Eurépskej unii, ktoré by mali
,mobilizovat vyskumnikov k spoluprdci na klticovych témach umelej inteligencie tak, aby dosiahli Siroké
pokrytie tychto tém a zvysili dopad vyuZitia financnych zdrojov tym, Ze budu rychlejsie napredovat vo
vyskume ako jeden tim a nebudu pracovat v izoldcii a duplicitne na rovnakych témach”?. Okrem
vyskumného charakteru by siet centier excelentnosti umelej inteligencie mala priniest znalostnu
databazu dobrej praxe, ktora bude dostupna pre ostatné vyskumné strediska a taktiez by mala $irit
nové trendy v oblasti umelej inteligencie. Ako bolo vysSie spomenuté, Eurdpska komisia planuje
vyclenit 12 miliénov EUR pre kazdu siet. Okrem toho, 2 miliény EUR budd vyélenené na koordinaciu
sieti. VSetky tieto kroky smeruju k tomu, aby bola Eurépska Unia konkurencieschopna vo svetovom
meradle a aby sa pribliZila ku krajindm ako st Spojené $taty americké a Cina.

3.2 Rola umelej inteligencie v digitalnej transformacii Slovenska

Pre Slovensko moze byt rozvoj umelej inteligencie prileZitost alebo hrozba

Rozvoj umelej inteligencie je prileZitost nielen pre rast EU, ale jej potencidl méze vyrazne ovplyvnit
charakter a konkurencieschopnost Slovenska. Umeld inteligencia mbéZe ovplyvnit blahobyt,
zjednodusit pristup k sluzbam, zmenit charakter pracovnej sily a mnoho iného. Podla studie Eurdpskej
komisie The changing nature of work and skills in the digital age?® je prave Slovensko jednou
z najohrozenejsich krajin z pohladu sucasnej Struktiry pracovnej sily a moZnej automatizacie
a robotizacie opakujucich sa Cinnosti. To dokazuje aj graf (Obrazok 3.3), ktory zobrazuje percentualnu
mieru ohrozenych pracovnych miest v jednotlivych krajinach.

Studia sa venuje dopadu vyuzivania novych technoldgii na trh prace. Popisuje, ktoré odvetvia budu
najviac ohrozené a zamestnanci nahradeni umelou inteligenciou. Na druhej strane vyuzivanie novych
technoldgii prinesie aj nové pracovné pozicie, na ktoré vsak bude potrebné rekvalifikovat pracovni
silu. Studia v zavere hovori o $trukture pracovnych miest v ramci Eurdpy a ich rozdielnom ohodnoteni.
Okrem zmeny Struktury pracovnych miest vyuzZivanie umelej inteligencie ponuka aj vyrazny
ekonomicky aspekt. Podla $tudie The rise of Digital Challengers, ktord vypracovala spolo¢nost

25 Open call: Towards a vibrant European network of Al excellence centres. Dostupné online.
26 Arregui Pabollet, et al.; The changing nature of work and skills in the digital age, Publications Office of the European Union,
Luxembourg, 2019, ISBN 978-92-76-09206-3 (online). Dostupné online.

11



McKinsey, by urychlenie digitalizacie prinieslo Slovensku prirastok 16 miliard EUR do HDP. Financné
prostriedky tvorené v digitdlnej oblasti by mali tvorit aZ 20 % z celkového HDP Slovenska?’.

30.3%

NOR  FIN SWE UK cz DK USA FRA Flamsko ITA CAN ESP IRL AUT POL GRC SVN SVK

Obrazok 3.3. Graf percentudlneho ohrozenia pracovnych pozicii automatizaciou podla krajiny.

Slovensko ako suéast koordinovaného pristupu EU k rozvoju umelej inteligencie

Z tohto dévodu sa Slovensko zaujima o priority a plan rozvoja Al na eurdpskej urovni, ¢o demonstruje
zastupenie slovenskych expertov v odbornych radach Eurdpskej komisie v oblasti Al a zdroven
podporilo presadzovanie Koordinovaného planu EU pre rozvoj Al, ktory Eurépska komisia predstavila
v roku 2018.

Tento plan, ktory bol vypracovany v Uzkej spolupraci s ¢lenskymi Statmi, sliZi na podporu umelej
inteligencie v Eurdpe. Koordinovany plan obsahuje opatrenia v zaujme spolocnej a efektivnejsej
spoluprace medzi ¢lenskymi krajinami, Svajciarskom a Nérskom. Eurépsky pristup k umelej inteligencii
je postaveny na troch pilieroch, pozri Obrazok 3.4.

Vzdeldvanie Pravnya eticky ramec

Obrazok 3.4. Tri piliere Eurépskeho pristupu k umelej inteligencii.?®

27 Digital/McKinsey: The rise of Digital Challengers. Dostupné online.

28 Digital Single Market: Artificial Intelligence. Policy. Pristup November 2019. HYPERLINK "https://ec.europa.eu/digital-
single-market/en/artificial-intelligence"Dostupné online.
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Podpora umelej inteligencie ako klti¢ovy bod digitalnej transformacie Slovenska

Slovensko sa v stlade s koordinovanym planom Eurépskej komisie zaviazalo okrem iného k vytvoreniu
narodnej stratégie v oblasti umelej inteligencie. K naplneniu zavazku Slovensko vytvorilo dva
dokumenty:

e Stratégia digitdlnej transformdcie Slovenska 2030
e Akcny plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022

Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030 je ,rdmcovou nadrezortnou vlddnou stratégiou,
ktord definuje politiku a konkrétne priority Slovenska v kontexte uZ prebiehajucej digitdlnej
transformdcie hospoddrstva a spoloc¢nosti pod vplyvom inovativnych technoldgii a globdlnych
megatrendov digitdlnej doby”?. Stratégia je rozdelenda do 4 kapitol.

Prvé dve kapitoly sa venuju analyze stcasného stavu digitalizacie na Slovensku a v EU. Dokument
popisuje globalne trendy v ramci digitalizacie. Jednym z trendov je umela inteligencia, ktord ma
vyznamné postavenie v ramci digitalizacie. Druha kapitola sa venuje analyze sucasného stavu
digitalizacie na Slovensku. Podla indexu digitdinej ekonomiky a spolocnosti patri Slovensko medzi
krajiny so slabymi vysledkami. Obsadili sme 20. miesto spomedzi 28 krajin EU. Okrem odporuéani,
ktoré vychadzaju z prostredia EU, boli v rdmci dokumentu vypracované SWOT analyzy pre nasledovné
oblasti:

e Ludsky kapital
e Infrastruktura
e Regulaény ramec

Spojenim odporiGcani EU s analyzou sGc¢asného stavu digitalizacie vznikli podklady, ktoré sluzia
na vytvorenie dlhodobej stratégie digitalizacie Slovenska. DIhodoba stratégia sa zameriava na vyber
prioritnych sektorov, principy zavadzania a vyuZivania technoldgii, sp6soby a nastroje realizacie.
Detailnejsi postup najblizSich krokov je spracovany v ramci Akéného planu digitdlnej transformacie
Slovenska.

Ak&ny plan digitdlnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 20223° vykondva Stratégiu digitdlnej
transformacie Slovenska 2030, pricom pokryva opatrenia, ktoré je mozné uskutoénit v kratkodobom
Casovom horizonte. Tento plan sa opiera o 4 zadkladné body — pozri Obrazok 3.5.

Prvym opatrenim na naplnenie ciela, ktorym je rozvoj umelej inteligencie na Slovensku, je aj v stlade
s tymto dokumentom vytvorenie Centra excelentnosti na Uzemi Slovenska. Vytvorenie Centra
excelentnosti a zjednotenie vyskumnikov a odbornej verejnosti pod jednu strechu je klucové pre
zachovanie konkurencieschopnosti Slovenska ako aj udrZanie talentov pre oblast umelej inteligencie.
Druhym opatrenim je vytvorenie koordinacnej skupiny, ktora bude:

e mapovat a analyzovat relevantné vzdeldvacie programy (¢o do obsahu, formy, Uspesnosti)
v zahraniéi a na Slovensku

e sledovat celosvetové trendy v oblasti vyskumu a aplikacie, ale aj bezpe¢ného a vhodného
pouzitia umelej inteligencie

23 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030. Dostupné
online.
30 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 —
2022. Dostupné online.
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e vypracovavat odporucania pre vzdeldvanie v oblasti umelej inteligencie na Slovensku pre
rozne cielové skupiny

e poskytovat konzultaéné sluzby tykajuce sa vzdelavania o umelej inteligencii pre skoly, subjekty
verejného sektora aj podnikatelskej sféry

Vzdelévanie Digitélna transforméacia ekonomiky

Udaje a inovécie vo VS Rozvoj umelej inteligencie

Obrazok 3.5. Zékladné body akéného planu digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022.3!

Dal3im opatrenim je vytvaranie a financovanie projektov zameranych na spracovanie prirodzeného
jazyka v praxi. Navrhovanym mechanizmom na UspesSné naplnenie opatrenia je centralizovany
a koordinovany pristup k nastrojom spracovania prirodzenej reci pre slovencinu tak, aby sa zrychlil
vyvoj korpusov a darilo sa ich vyuzivat v praxi.

Stvrté opatrenie sa venuje definovaniu tém so spolo¢enskou potrebou a priprave pilotnych projektov
so Sirokou podporou expertov na umelu inteligenciu. Identifikujd sa témy so spolocenskym vplyvom,
ktorych riesenie si vyZaduje metddy a modely umelej inteligencie. Na zaklade tychto tém sa nasledne
vyhlasia pilotné projekty.

Posledné dve opatrenia sa venuju vyhlaseniu vyziev grantovych schém pre zakladny a aplikovany
vyskum zamerany na umelu inteligenciu a spolo¢nému vzdelavaniu expertov vo vybranych aspektoch
umelej inteligencie.

Ambicie a vizia Slovenska smerom k umelej inteligencii

Slovensko si uvedomuje vyznam vyuZivania umelej inteligencie, ¢o demonstruje jej postavenie
v strategickych dokumentoch — Stratégia digitdinej transformdcie Slovenska 20303% a Akény pldn
digitdlnej transformdcie Slovenska na roky 2019 — 2022%. Zakladom pre rozéirenie pouZivania umelej
inteligencie je Sirenie povedomia o tom, ¢o Al prinasa pre siroku verejnost. Jednou z ambicii Slovenska
je propagovanie predmetov, ktoré tvoria zaklad umelej inteligencie medzi Ziakmi zakladnych
a strednych skol.

Viziou Slovenska je vyuzit ,fudsky potencial” odbornikov vychovanych akademickymi pracoviskami
v oblasti umelej inteligencie na podporu vzniku odvetvia s vysokou pridanou hodnotou, ktoré prilaka

31 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Akény plan digitdlnej transformacie Slovenska na roky 2019 —
2022. Dostupné online.
32 Jrad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030. Dostupné
online.
33 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 —
2022. Dostupné online.
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dalsie investicie. Podla vyssie uvedenych strategickych dokumentov sa , nastartovanim dopytu po
technoldgidch s prvkami umelej inteligencie posilni nielen konkurencieschopnost hospoddrstva
v odvetviach, v ktorych budu tieto technoldgie nasadzované, ale aj rozvoj IT sektora v tejto oblasti
s vysokou pridanou hodnotou a s potencidlom expandovat na globdine trhy. Pre Uspesné napredovanie
v rozvoji umelej inteligencie je nevyhnutné spojenie odbornych kapacit pod jednu strechu. Vznik centra
excelentnosti je nevyhnutny pre zachovanie konkurencieschopnosti, pre rychlejsie, kvalitnejsie
a uspesné napredovanie vyvoja a vyuzivanie umelej inteligencie na Slovensku. Zriadenie takého centra
méZe prildkat zahraniénych expertov, ¢o je tieZ jedna z ambicii Slovenska“®*.

34 Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu: Akény plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 —
2022. Dostupné online.
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4 Sucasny stav umelej inteligencie na Slovensku

V tejto kapitole predstavujeme aktudlny stav rozvoja Al na Slovensku s dbérazom na analyzu
jednotlivych aktérov vedy a vyskumu (VaV). Opisujeme zauZivany spdsob prace pre typického aktéra
v sUvislosti narodnej a medzinarodnej spoluprace. Predstavujeme typické zdroje financovanie VaV
v oblasti Al na Slovensku. Predstavujeme tiez vybrané meratelné ukazovatele reprezentujice vysledky
VaV v Al.

4.1 Analyza sucasného sposobu prace vyskumu a vyvoja v Al na
Slovensku s dorazom na statny a vysokoskolsky sektor

4.1.1 Hlavni aktéri vyskumu a vyvoja v umelej inteligencii

V ramci kompetencéného zakona a zakona ¢. 172/2015 Z. z. je v gescii Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR vytvarat podmienky na rozvoj vedy a techniky a koordinovat ¢innosti spojené
pri priprave a uskutoénovani statnej, vedeckej a technickej politiky (Obrazok 4.1).

Vlada SR Rada vlady SR pre vedu a techniku

Podpredseda vlady SR pre investicie a informatizaciu

Ministerstva

Agentury (APVV, VEGA, KEGA, VA)

Vysokoskolsky

Sukromny sektor
sektor

Statny sektor

Obrazok 4.1. Schéma riadenia Statnej vedecko-technickej a inovacnej politiky.

Medzi hlavnych aktérov z pohlfadu riadenia a realizacie VaV mdZeme zaradit: Ministerstvo Skolstva SR,
Ministerstvo hospodarstva SR, Agentlry a samotnych realizdtorov — Statny sektor, vysokoskolsky
sektor a sukromny sektor vyskumu a vyvoja. Ziadny z aktérov sa nevenuje vyluéne oblasti umelej
inteligencie, ale poskytuje podporu a grantové schémy, ktoré pokryvaju oblast Al. Z pohladu $tatneho
a vysokoskolského sektoru vidime podobnu charakteristiku, pricom neexistuju pracoviska venujuce sa
vyluéne umelej inteligencii. Timy zamerané na Specificki oblast su vsak pritomné naprie¢ réznymi
instituciami. Jedinym aktérom, v ktorom vieme ndjst subjekty vyluéne orientované na Al je sikromny
sektor.
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Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR

V procese riadenia a tvorby podmienok pre VaV je Ministerstvo Skolstva SR klu¢ovym aktérom. Je zo
svojej podstaty hlavnym garantom rozvoja VaV, ktory vytvdra podmienky pre rozvoj vedy a techniky.
Na zaklade StatUtu a zdkona ¢. 172/2015 Z. z. ministerstvo vytvara podmienky rozvoja, koordinuje
¢innost dalsich aktérov, vypraciva navrhy $tatnych programov rozvoja vedy a vyskumu. Ministerstvo
predklada navrhy medzinarodnych spoluprac, vypraciva navrhy nastrojov priamej a nepriamej
podpory. Ministerstvo je zriadovatelom viacerych agentur pre podporu VaV, na zaklade Statneho
rozpoctu alokuje mnozstvo finanénych prostriedkov pre jednotlivé oblasti, medzi nimi aj oblast ICT.

Ministerstvo hospodarstva SR

Reprezentuje komplementarny pohlad oproti Ministerstvu Skolstva SR. Podla § 6 zdkona ¢. 575/2001
Z. z. sa zameriava na podporu malého a stredného podnikania. Predklada a tvori stratégie tvorby
podnikatelského prostredia. Je Ustrednym organom Statnej spravy pre stratégiu tvorby a realizacie
inovacii.

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo financii SR na zdklade $tatitu® realizuje, monitoruje a hodnoti projekty financované
z prostriedkov EU a bilaterdlnych spoluprac. Okrem toho plni funkciu certifikatného orgénu pre
Strukturalne fondy, koordinuje a zabezpecuje financné riadenie Eurdpskeho fondu regiondlneho
rozvoja.

Agentury

Podporu jednotlivym realizdtorom VaV zabezpecuju r6zne organizacie a agentury — Centrum vedecko-
technickych informdcii, Agentura pre podporu vyskumu a vyvoja, Vyskumna agentura a pod. Medzi
najdolezitejsie agentlry zaoberajluce sa podporou VaV patria:

e Agentura na podporu vyskumu a vyvoja. Je jedinou narodnou grantovou agenturou pre ucel
podpory VaV zo zdrojov Statneho rozpoctu prostrednictvom projektov vyskumu a vyvoja,
v ramci programov agentury a medzinarodnych vedecko-technickych spoluprac. Agentura
cieli na podporu Spickového zakladného a aplikovaného vyskumu v jednotlivych skupinach
odborov vedy a techniky vratane interdisciplinarneho a multidisciplinarneho vyskumu, ktoré
uskutocnuje sektor vysokych $kol, Statny sektor vyskumu a vyvoja, podnikatelsky a neziskovy
sektor vyskumu a vyvoja a fyzické osoby vyskumu a vyvoja. Svoje hlavné poslanie agentura
naplfia prostrednictvom poskytovania financii na projekty predkladané vo vieobecnych
otvorenych vyzvach agentury, na projekty predkladané v ramci vladou schvélenych programov
agentury na navrh ministra skolstva a na projekty predkladané v ramci zmluv a programov
medzinadrodnej vedecko-technickej spoluprace3.

e Vedecka grantova agentura (VEGA) a Kulturna a edukacna grantova agentura (KEGA). Su
vnGtornymi grantovymi systémami pre rezort MS SR a SAV. Agentura VEGA cieli na vyber
a hodnotenie projektov zakladného vyskumu rieSenych vo vysokoskolskom a statnom
vyskumnom sektore. Navrhuje ministrovi Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a predsedovi
SAV vysku dotacie, ktord sa ma poskytnut na riesenie vybranych novych a pokracdujucich

35 Ministerstvo financii SR (2019) — Statut. Dostupné online.
36 APVV (2019). O nas. Dostupné online.
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vedeckych projektov z indtituciondlnych finanénych prostriedkov 3’ . Agentura KEGA sa
tematicky zameriava na projekty vyskumu v oblasti vzdeldvania a tvorivého a interpretacného
umenia.

Vyskumna agentura. Je stdtnou rozpoctovou organizaciou s pravnou subjektivitou. Zameriava
sa na zabezpecdenie a sprostredkovanie pomoci z eurdpskych Strukturdlnych a investi¢nych
fondov. Pre obdobie 2014 — 2020 je riadiaci organ pre operacny program Veda a vyskum.
Vyskumna agentira ma funkciu Sprostredkovatelského orgdnu, t. j. vykonava cinnosti
v rozsahu Uloh delegovanych MSVVaS SR ako Riadiacim orgdnom pre operaény program
Vyskum a inovdcie. Ciel Vyskumnej agentury spociva v zabezpeceni kontinualneho procesu
prijimania, hodnotenia, finanéného riadenia a monitorovania dopytovo orientovanych
a narodnych projektov tak, aby financné prostriedky urcené pre programové obdobie 2014 -
2020 boli vy&erpané v maximalnej moZnej miere,

4.1.2 Realizatori vyskumu a vyvoja

Na zdklade Statnej vedecko-technickej inovacnej politiky mdzeme realizatorov VaV rozdelit do troch

zékladnych skupin?:

Statny sektor vyskumu a vyvoja (napr. Slovenskd akadémia vied). Statny sektor vyskumu
a vyvoja je reprezentovany Slovenskou akadémiou vied a dalSimi piatimi vyskumnymi dstavmi.
Ustav informatiky SAV sa zaobera vedeckovyskumnou c&innostou aj voblasti umelej
inteligencie.

Vysokoskolsky sektor vyskumu a vyvoja (vysoké skoly). Poslanim vysokych $kél je okrem iného
prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy a kultiry. Verejna vysoka skola je verejnopravna
a samospravna institucia, ktord sa zriaduje a zanikd zdkonom. V sicasnosti na SR p6sobi 23
vysokych §ké1%°. V rdmci tychto institicii ndsledne vieme identifikovat celkovo 2 instittcie
vedené v registri organizacii Centrdlneho informaéného portdlu vykonavajucich VaV v rdmci
odboru Technické vedy, Informacné a komunikacné technoldgie.

Sukromny sektor vyskumu a vyvoja (podnikatelské subjekty). Sikromny sektor sa v pripade
zapojenia do $tatnych schém financovania (Ziadost o poskytnutie Ucelovych finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu) musi uchadzat o osvedcenie spésobilosti vykonavat
vyskum a vyvoj. K dnesnému dnu Centralny informacny portal pre vedu a vyskum obsahuje
219 podnikatelskych subjektov (v rdmci odboru Technické vedy, Informaéné a komunikacné
technoldgie).

4.1.3 Spolupraca na narodnej trovni

Odvijajuc sa od historicky nastavenych zdrojov financovania je forma spoluprace medzi jednotlivymi

instituciami obmedzena. V pripade vysokoskolského a Statneho sektoru jednotlivé pracoviska

zameriavaju svoj vyskum nekoordinovane a predkladaju projekty:

Malé individualne projekty pokryvajuce zakladny vyskum daného pracoviska vysokej skoly.
Primarne zamerané na Ciastocné pokrytie vyskumu a prevadzkovych nakladov (napr. projekty

37 MSVVa$ SR (2019). Vedecka grantova agentira MSVVaS SR a SAV (VEGA). Dostupné online.
38 \lyskumnd agentura: O nas. Dostupné online.

39 Centralny informacdny portal pre vyskum, vyvoj a inovécie. Dostupné online.

40 Narodny portal pre transfer technolégii. Dostupné online.
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VEGA —priemerny pocet organizacii v rdmci odboru Technické vedy, Informacné a komuni-
kacné technoldégie — 1,1).

e Stredné projekty zahfnajuce 1 —2 pracoviska z rovnakej kategorie (vysoké skoly), poskytujuce
moznost spoluprace viacerych pracovisk (napr. Projekty APVV — priemerny pocet organizacii
v ramci odboru Technické vedy, Informacné a komunikacné technoldgie — 1,8).

o Velké medzinarodné projekty zahfnajuce niekolko zahrani¢nych vyskumnych partnerov
(projekty EU schém, napr. Horizont).

e Projekty vyskumu sikromného sektoru v spolupraci (zvdcsa projekty s jednym partnerom
z vyskumného verejného sektoru).

.....

instituciou. Vzhladom na nizke financné krytie (priemernd rocnd dotacia na projekt v oblasti
informatiky agenttry VEGA pre rok 2019 je cca 10 800 €*') jednotlivych vyskumnych projektov
zo strany agentur podporujucich vyskum statneho a vysokoskolského sektoru je spolupraca casto
minimalna. Vzhladom na pomer projektov zastupenych v jednotlivych kategoridach sa ukazuje, ze

.....

Standardny proces prace vyskumnej institGcie pri VaV zahffia nasledujice &innosti:

e Formovanie vyskumného timu a témy projektu, hladanie vyskumnych partnerov
e \Vypracovanie zameru projektu

e Prihldsenie sa do grantovej schémy (na narodnej/medzinarodnej Grovni)

e RieSenie projektu v pripade financovania

Zasadny problém vacsiny vedeckovyskumnych timov v ramci SR je nepredvidatelnost prostredia,
v ktorom jednotlivé timy pdsobia. Vzhladom na nastaveny systém financovania nie je mozné planovat
vyskumné aktivity. Problémom su casto dlhé (pripadne neuréené) lehoty vyhodnotenia jednotlivych
vyziev (napr. vyzva na podporu Priemyselnych vyskumno-vyvojovych centier, alebo vyzva na projekty
Dlhodobého strategického vyskumu).

Dal3ou charakteristikou typickou pre vyskumné pracoviska v SR je ich roztrie$tenost napriec viacerymi
instituciami a krajinou. V ramci $tatneho a vysokoskolského sektoru mézeme identifikovat priblizne
osem relevantnych pracovisk zameriavajlcich sa na otdzky Al a aktivne realizujucich vyskum (zadkladny

alebo aplikovany)*2:

e Fakulta informatiky a informacnych technolégii STU (FIIT STU)

e Fakulta elektrotechniky a informatiky STU (FEI STU)

e Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK (FMFI UK)

e Ustav informatiky SAV (Ul SAV)

e Fakulta elektrotechniky a informatiky TUKE (FEI TUKE)

e Fakulta riadenia a informatiky ZU (FRI ZU)

e Fakulta elektrotechniky a informac¢nych technoldgii ZU (FEIT ZU)
e Prirodovedecka fakulta UPJS (PrF UPJS) .

41 vedecks a grantovd agentura. Dostupné online.
42 slovak.Al: Slovenska narodnd vyskumna platforma pre umeld inteligenciu — zoznam vyskumnych timov, april 2019
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Samotny vyskum je realizovany vyskumnymi timami v rdmci jednotlivych pracovisk. Ako vidime
(Obrazok 4.2), viaceré pracoviska pozostdvaju z priblizne porovnatelného poctu vyskumnikov a dokto-
randov. Jednotlivi vyskumnici su organizovani v rdmci vyskumnych skupin (na jednom pracovisku
posobi zvacsa viacero vyskumnych skupin, ktoré sa Specializuju na konkrétne témy v ramci Al).

Jeden zo spdsobov spoluprace, ktory vsak na Slovensku nema historicku tradiciu, je spolupraca
$tatneho alebo akademického sektoru so sektorom stukromnym. Studia slovak.Al*® ukazala, 7e kazda
inStitdcia riesi projekty so sikromnym sektorom, ich pocet a rozsah je nerovnomerny. Priemerny pocet
z uvadzanych projektov spoluprdce so sukromnym sektorom z posledného obdobia je priblizne
7 projektov na jednu instituciu (ide o pocet, ktory neindikuje pocet aktudlne rieSenych projektov,
niektoré projekty uz mohli byt ukonéené).

B Pocet vyskumnikov

FIIT STU B Pocet doktorandov

FEI STU
FMFI UK
Ul SAV
FEI TUKE
FRI ZU
FEIT ZU

PrF UPJS

Obrazok 4.2. Kvantitativne ukazovatele velkosti vyskumnych timov v institucidch statneho a vysokoskolského
sektoru VaV so zameranim na Al a pribuzné oblasti (april 2019).

Tuto skutoénost potvrdzuje aj dotaznikovy prieskum?*, ktory sme zrealizovali v rdmci pripravy tejto
$tudie medzi sikromnymi spolo¢nostami. Do prieskumu sa zapojilo 247 spoloc¢nosti, ktoré maju réznu
uroven skusenosti so systémami umelej inteligencie (od Ziadnych skisenosti so systémami umelej
inteligencie po vyvoj a pouZitie Al).

Tej Casti respondentov, ktoré priamo vyvijaju systémy umelej inteligencie, sme okrem iného polozili
otazku, ¢i maju v spolocnosti vyskumné oddelenie zamerané na Al technolégie. Vacsina spoloc¢nosti
(64 % z danej skupiny respondentov) vykonava vyskumné aktivity ako sucast beznych pracovnych uloh
vyvojarov. 28 % spolocnosti z danej skupiny ma v rdmci svojej organizacnej Struktdry priamo aj
pracovisko venované vyskumnych ¢innostiam. Aj napriek tomu je zapojenie do vyskumnych projektov
zameranych na Al na narodnej alebo medzinarodnej Grovni velmi nizke. Tato skutocnost potvrdzuje aj

43 slovak.Al: Slovenskd narodna vyskumnd platforma pre umeld inteligenciu — zoznam vyskumnych timov, april 2019

44 Al prieskum: prieskum na zmapovanie aktualneho stavu vyuZivania a vyvoja systémov umelej inteligencie na Slovensku a
jej celkového vnimania medzi sikromnymi spolo¢nostami. Realizovany bol v novembri 2019. Viac podrobnosti o metodoldgii
prieskumu sa nachadza v prilohe Diela 2: Manual pre firmy na zavedenie umelej inteligencie.
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Obrazok 4.3, ktory zobrazuje zapojenie respondentov do vyskumnych projektov, pricom mézieme
pozorovat, Ze vacsina spoloc¢nosti sa do vyskumnych projektov nezapdja.

Sucasny stav je determinovany viacerymi aspektami. KedZe vacSina vyskumnych timov pésobi na
univerzitach, vyskumnej ¢innosti sa venuju subeZne s inymi akademickymi Cinnostami. V spojeni
s personalnym poddimenzovanim je preto obtiazne rozvijat dalSie projekty v ramci spoluprace so
sukromnym sektorom. Nezanedbatelnym faktorom je odchod Spickovych vyskumnikov a Studentov
(kandidatov na doktorandské Studium) do inych krajin. V roku 2018 studovalo najviac Studentov
v Ceskej republike (22 478)*. Vdaka geografickej a kulturnej blizkosti je Ceska republika hlavnou
destinaciou pre $pickovych vyskumnikov (Obrazok 4.4).

Neviem savyjadrit r

0 10 20 30 40 50
m Zzpojenie do EU projektov B Zzpojenie do narodnych projektov

Obrazok 4.3. Pocet zapojeni do vyskumnych projektov.

Ostatné
6.0%

Pol'sko
2.3%
Nemecko
2.5%
Rakusko

4.0%
Velkad Britania
5.2%
Mad‘arsko

Ceska republika
69.4%

Obrazok 4.4. Podiel slovenskych studentov Studujucich v jednotlivych krajinach (2018).

45 UNESCO: Global Flow of Tertiary-Level Students. Dostupné online.
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4.1.4 Charakteristika statneho a vysokoskolského sektora VaV so zameranim
na umelu inteligenciu

Jednotlivé pracoviskd“® rozvijaju rézne smery Al. V zdvislosti od velkosti sa 3pecializuju na jeden,
pripadne na viacero smerov. Oblast je rozvijana prostrednictvom vyskumnej skupiny, ktora pozostava
zo senior vyskumnika — veduceho a dalsSich vyskumnikov na réznych drovniach (docenti, doktori,
doktorandi, Studenti prvého a druhého stupna). Jednotlivé vyskumné timy sa venuju zvolenej oblasti
vyskumu, ale mnohé z nich zasahuju do viacerych (navzdjom sa prekryvajucich alebo slvisiacich)
oblasti. Prakticky kazdy vyskumny tim vyuZiva metddy strojového ucenia pre rieSenie uloh.
V nasledujlcej Casti strucne predstavujeme oblasti, ktoré riesia jednotlivé vyskumné timy, vo forme
vymenovania tém a pristupov (kazda odrazka vymenuva stru¢ne hlavné témy jedného vyskumného
timu)*”:

Analyza dat a strojové ucenie

e adaptivne a personalizované webové systémy, analyza a predikcia spravania pouzivatelov,
analyza sentimentu ¢i vyznamnych slov, analyza spravania pouzivatelov z pohladu interakcie
¢lovek — pocitac a pouZivatelského zazitku

e prediktivna analyza, zhlukovanie, detekcia anomalii a optimalizacie, statické aj pradové data,
adaptivny pristup, biologicky inSpirované algoritmy

e spracovanie multidimenziondlnych ddt pomocou strojového ucenia, neurdnovych sieti,
hlbokého ucenia a sémantiky, hlboké ucenie a strojové ucenie pre kybernetickd bezpeénost

e metddy a modely pre analyzu réznych typov dat (medicinske, textové, webové, priemyselné,
procesné, transakéné, atd.), metdédy a modely spracovania a analyzy objemovo velkych
a kontinualne pribudajucich dat v redlnom case

e inteligentnd podpora rozhodovania, vyskum spravania sa a vyvoj optimaliza¢nych algoritmov,
fuzzy logika, aplikacie inteligentnych datovych analyz vo verejnych obsluznych systémoch
a aplikacie datovych analyz v spolahlivosti systémov

e inteligentné datové analyzy, kognitivne neurovedy, analyza velkych dat a ¢asovych radov

e hlboké ucenie a u¢enia s odmenou

Spracovanie prirodzeného jazyka a reci

e klasifikacia, predikcia a regresia, ziskavanie textu a vedomosti z textovych zdrojov, vratane
tém ako ziskavanie nazorov, neurénové siete, hlboké ucenie

e automatické spracovanie reci a recCového rozhrania medzi clovekom a informacnym
systémom, systémy automatického rozpozndvania recia recnika, syntetizatory reci, Specidlne
reCové databdzy niekedy doplnené biosigndlmi pre trénovanie rozpoznavacCov a detekciu
stresu

e automatické rozpoznavanie reci a komunikacia ¢loveka so strojom, fonetika, elektroakustika,
spracovanie akustickych signalov, Statistické a pravdepodobnostné algoritmy strojového

46 v ramci tejto $tudie mapujeme len vyskumné pracoviska zamerané na technické aspekty umelej inteligencie. Treba
podotknut, Ze vzhladom na multidisciplinaritu pouZitia umelej inteligencie a jej dosahu na spoloénost ¢i jednotlivca sa téma
umelej inteligencie dostéva do popredia aj v spologenskych vedach ako je pravo alebo etika. Stidia sa nezameriava na pravne
a etické implikacie umelej inteligencie.

47 slovak.Al: Slovenska narodna vyskumna platforma pre umeld inteligenciu — zoznam vyskumnych timov, april 2019
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ucenia aplikované v procese tvorby akustickych a jazykovych modelov, spracovanie
prirodzeného jazyka ¢i modelovanie dialégu

spracovanie a obsahova analyza reci ako aj vSeobecnych audiosignalov, automaticka detekcia
audio-udalosti, biometrickd analyza hlasu, rozpozndvanie reci v slovenskom jazyku, emécie
z reci a hudby, strojové uéenie vratane hlbokych neurénovych sieti

Pocitacové videnie

spracovanie obrazkov v doméne mediciny, konkrétne spracovanie CT a MRI, detekcia
anatomickych anomdlii, segmentdcie a diagnostiky Alzheimerovej choroby z 3D MRI dat,
neurdnové siete, hlboké ucenie

spracovanie a klasifikdcia zvukovych a obrazovych signdlov, domény - diagnostika
v oftalmolégii, metddy detekcie a klasifikacie emécii v re¢ovom signali, neurénové siete,
hiboké ucenie

spracovanie obrazu a redi, klasifikdcia a parametrizdcia zvukovych a obrazovych signalov,
multimoddlne rozhrania zaloZzené na biometrickom spracovani signdlov, strojové ucenie,
neurénové siete

spracovanie obrazu a videa so zameranim na urcovanie 2D a 3D priznakov, rozpoznavanie
tvare a detekcia vozidiel a dopravnych znaciek, modely virtudlnej a rozsirenej reality so
zameranim na kulturne dedicstvo, hlboké neurénové siete

pocitaCové spracovanie obrazu najma v automobilovych, priemyselnych, ale aj inych
technickych aplikacidach, implementacia Al modelov do S3pecializovanych hardvérovych
platforiem ako si FPGA a vnorené systémy

sémantickd analyza obrazovych dat, strojové ucenie vratane hlbokého ucenia, vyvoj smart
elektroniky a inteligentnych textilii s aplikaciou do ré6znych odvetvi akymi su napriklad web,
doprava, medicina, armada a pod.

pocitacové videnie, vizualna detekcia objektov pomocou metdd hlbokého ucenia, hlboké
ucenie s odmenou, aplikdcie strojového ucdenia v oblasti kolaborativnej robotiky,
automatizdcia a inteligentné dopravné systémy

Robotika a automatizacia

mobilnd, servisnd a priemyselnd robotika, vytvaranie robotickych systémov schopnych
nasadenia v roznych oblastiach hospodarstva a fudskej Cinnosti

modelovanie kognitivnych procesov (senzomotoricka interakcia, pamat, jazyk, rozhodovanie)
pomocou Al v ramci robotického systému interagujuceho s ¢lovekom, neurdnové siete
(vratane hlbokého ucenia) v rdéznych kontextoch, modelovanie plasticity biologicky
prijatelnych neuralnych sieti

architektdry hlbokych neurdnovych sieti pre spracovanie obrazu a ich efektivne nasadenie na
prenositelnom hardvéri s obmedzenym vypoétovym vykonom, efektivna komunikacia
a vymena dat zariadeni v oblasti internetu veci, prediktivna udrzba

modelovanie, riadenie (automatizacia) a optimalizacia dynamickych procesov z rdznych
priemyselnych odvetvi ako spojité technologické procesy, robotika, vyrobné procesy,
logistické procesy, ekonomické/finan¢né a biomedicinske systémy, evolu¢né, bio-inSpirované
optimalizacné algoritmy, neurénové siete

rozpoznavanie emdocii, modelovanie spravania sa ludi, cloudova robotika, adaptacia

rehabilitaénych systémov na potreby pacienta, agregacia nazorov skupin fudi (kolektivna
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inteligencia), neurdnové siete, hlboké ucenie, ucenie s posilnenim, evolucné vypocty,
znalostné systémy

modely a architektury pre vybrané oblasti v inteligentnych systémoch ako internet veci, Smart
Industry/Industry 4.0 ¢i Smart HomeCare, navrhy multi robotickych a human-cyber-physical
systémov vratane interoperability s ¢lovekom schopnych interagovat v tzv. inteligentnom
priestore

Reprezentacia znalosti

reprezentacné formalizmy, ich sémantika a inferenc¢né algoritmy, aplikacia tychto
formalizmov na rieSenie réznych Uuloh, napr. sémanticka interoperabilita prepojenych dat,
diagnostika, medicinske aplikacie, informacna bezpecnost, ambientna inteligencia, inferencia
v pocitacovych hrach

Vypoctova bioldgia

sekvenovanie, zostavovanie a anotacia gendmov, modelovanie evollcie a komparativnej
genomiky, pravdepodobnostné modelovanie strojového ucenia a neurénovych sieti

Jednotlivé vyskumné timy zamerané na umelu inteligenciu ako predmet skiimania sa zameriavaju

najma na hlboké neurdnové siete, analyzu dat, ¢i strojové ucenie. V aplikaénych doménach zase

dominuje reé, text a spracovanie obrazu (Obrazok 4.5).

ucenie s odmenou a trestom rozsiahle data
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Obrazok 4.5. Oblak pojmov vyskumu v akademickej sfére na Slovensku.

Jednotlivé vyskumné skupiny maju priklady Uspesnych vystupov na urovni aplikacii vyskumu

a nasadeni do praxe alebo prikladov vyskumnych projektov s medzinarodnym dopadom. Medzi tieto

vysledky patria napriklad®:

Platformy pre ziskavanie znalosti, modelovanie pouzivatelov alebo online reklamu (Ul SAV)
Optimalizacia Casu a trajektérie vyrobnych robotov (FEI STU)

48 podrobnejsi popis zamerania jednotlivych vyskumnych timov je uvedeny v Prilohe 3.
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e Personalizcia a predikcie sprdvania pouzivatelov v elektronickych obchodoch (FIIT STU)

¢ Inteligentny zber a spracovanie Udajov o pacientoch (FEI TUKE)

e Segmentdacia orgdnov, anomalii a tumorov (FIIT STU)

e Kognitivne modely a predikcia preferencii pouzivatelov (UPJS)

e Autondmne inteligentné transportné systémy (FMFI UK)

e Predikcia spotreby elektrickej energie a optimalizacia siete (FEI STU, FIIT STU)

e Vyskumné projekty: biometria (FP7 HBBnext — FEI STU), spracovanie prirodzeného jazyka
(APVV — FEI TUKE, Ul SAV), odhalovanie dezinformacii (APVV — FIIT STU, TUKE, UK, Bar-llan)
komplexny multimodalny systém (FP7 — FEI STU)

4.1.5 Spolupraca na medzinarodnej trovni

Medzinarodna spolupraca prebieha hlavne v ramci spoluprace na medzinarodnych projektoch
so zapojenim vysokoSkolského a Statneho sektora. Jej rozsah a intenzita je Uzko zviazana a zavisla od
kapacit, ktoré st v ramci Slovenska dostupné. Podla spravy NKU SR* je na Slovensku 3,3 zamestnanca
v rdmci VaV sektora na 1000 obyvatelov. Priemer krajin EU predstavuje 5,3 zamestnanca na 1000
obyvatelov. Je zrejmé, Ze sa pohybujeme na chvoste v ramci krajin a radime sa do skupiny
k Chorvatsku, Malte ¢i Bulharsku. Nizky pocet vedeckych pracovnikov zaroven rezultuje do nizkeho
podielu vedeckych publikacii na 1000 obyvatelov, pricom SR opat zaostava za priemerom EU (SR —
1,53, EU —2,27). Pri porovnani poctu vyskumnych pracovnikov v rdmci aktivnej populécie nedosahuje
Slovensko ani polovicu priemeru EU (Obrazok 4.6). Z tychto faktov vidime, Ze hlavny problém je
v pocte vyskumnikov, ktori nedosahuju kriticki masu. Vedecké publikacie, ktoré produkuju su
vzhladom na tieto pocty, podla vyssie uvedenych uUdajov, vysSie ako je priemer. V porovnani
s okolitymi krajinami SR vyrazne zaostdva, aj napriek porovnatelnej Startovacej pozicii v roku 2000.

Kliéovym programom pre spolupracu je schéma Horizont 2020. Rdmcovy program EU pre vyskum
a inovdacie je klucovym programom na podporu vedy v ¢lenskych Statoch a asociovanych krajinach.
V rdmci kategérie Informacné a komunikacné technoldgie SR participovala v 46 projektoch s celkovym
objemom 7,65 miliéna EUR® (pri¢om pre porovnanie v oblasti polnohospodarstva i$lo o 37 projektov
s celkovym objemom 25,64 miliéna EUR). V porovnani s Ceskou republikou ide o mnohonasobne
mensie objemy. Napr. v rdmci schémy H2020 — Informac¢né a komunikaéné technoldgie je Ceskd
republika zapojend v 147 (3,2-krat viac ako SR) projektoch s objemom 34,27 miliéna EUR (4,5-krat viac
ako SR). Pri porovnani FP7 schém je situdcia velmi podobnd, pocet projektov je v Ceskej republike
trojnasobny, pricom objem finanénych prostriedkov je 3,7-krat vyssi.

Pri pohlade na prerozdelenie prostriedkov alokovanych na program H2020, ziskala SR 0,2 %°'. Tato
na podporu eurdpskej spoluprace vo vede a technolégiach predstavuje COST (European cooperation
in science and technology). Aktudlne je SR zapojena do 6 COST projektov v rdmci témy IT>2. Historicky
sa vo viacerych projektoch, z ktorych kazdy zahrfnal viaceré krajiny (Obrazok 4.7) pocetnost krajin
podla posobenia hlavného riesitela predstavila v tychto COST projektoch.

49 Mario Copak, Jana Juriova, Martin Rajriak. 2018. Analyticka sprava: ,Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych
zdrojov SR“. Narodny kontrolny urad. Bratislava

50 Eurépska komisia, zapojenie v programe H2020 — Slovensko

51 Horizont 2020 dashboard, november 2019. Dostupné online.

52 COST — European cooperation in science and technology. Dostupné online.
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Obrazok 4.6. Porovnanie zast(penia vedeckych pracovnikov v aktivnej populacii pre vybrané krajiny EU.>3
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Obrazok 4.7. Krajina pésobenia zodpovedného veduceho pre jednotlivé COST akcie (kategéria Informacné a
komunikacéné technoldgie), v ktorych bolo zapojené Slovensko.

Iniciativu nezavisli od rdmcovych programov financovanych z EU predstavuje EUREKA, ktora sa
zameriava na podporu cezhraniénych projektov orientovanych na trhovo-orientovany aplikovany
vyskum a rozvoj. V ramci tejto schémy boli podporené tri projekty (roky 2013 — 2016) v spolupraci
s Ceskou republikou, Polskom, Nemeckom a Kérejskou republikou®*.

53 Eurdpska komisia, Vyskum a vyvoj — kltu¢ové indikatory Slovensko. Dostupné online.
54 EUREKA — Innovation across borders. Dostupné online.
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Je zrejmé, Ze medzindrodnd spolupraca z pohladu IT a zaroven Al je na Slovensku poddimenzovana.
Vzhladom na nedostato¢nu podporu na narodnej Urovni chybaju excelentné pracoviska, ktoré by boli
uspesné pri nadvazovani medzinarodnych spoluprac (a nasledne ziskavani zahrani¢nych zdrojov).

Jednym z moznych spOsobov pre rozsirenie a zintenzivnenie medzinarodnej spoluprace je vyuZitie
siete a kontaktov SR, vyskumnikov pracujlcich v medzinarodnych vyskumnych timoch v akademicke;j
(Obrazok 4.8) alebo komercnej sfére.

PhD Student

B Vyskumnik

2 O 2 Q2 o o
, X & & F
R W O & & O
& 2 & v & @
& 2 N
A
6%

Obrazok 4.8. Pocetnost vyskumnikov a PhD $tudentov zo SR venujucich sa vyskumu v oblasti Al
na zahraniénych pracoviskach (indikativne pocty). >

4.1.6 SWOT analyza — sp6sob prace VaV v umelej inteligencii

Medzi najvacsie problémy aktudlneho stavu v SR povaZujeme vyrazné podfinancovanie vedecko-
vyskumnych agentlr podporujucich jednotlivé vyskumné timy (Tabulka 4.1). Vysledkom je nizka
spoluprdca medzi vyskumnymi timami, ¢o prirodzene rezultuje do nizkej rozpoznatelnhosti v zahranici.
Zasadnym problémom je odliv excelentnych Studentov a vedcov do inych krajin, ktoré uchopili
prilezitosti Al a rozvijaju tuto doménu. Na Slovensku neexistuje prototypové excelentné pracovisko,
ktoré by dokazalo byt vzorom a ponuklo dostatoéné materidlne a mentalne kreativne zazemie pre
$pickovu vedu a vyskum. V silnom konkurenénom a kultirne blizkom prostredi krajin EU, ale aj V4, je
preto aktualny stav neudrzatelny a Slovensku hrozia vyznamné skody.

Na druhej strane vidime vo vyskumnych timoch SR vysoky potencidl, ktory pri vhodnom uchopeni
a koncentracii excelentnosti moze priniest kompetitivne vysledky. Poméct k posunu v tejto oblasti
mozu aj aktualne vypisané podporné programy v ramci EU & ochota nadviazat spolupracu so
susednymi Statmi.

55 Prieskum slovak.Al (2019)

28



Tabulka 4.1. SWOT analyza su¢asného spOsobu prace VaV v oblasti Al na Slovensku.

Silné stranky

- Tradicia vyskumu Al

- Medzinarodne uznavané osobnosti

- Zaujem firemného prostredia

- Specializacia jednotlivych vyskumnych
timov reflektuje svetové smery vyskumu

Prilezitosti

- Podobna historickd skdsenost okolitych
krajin

- Priblizne rovnaka Startovacia pozicia

- Vypisané podporné programy v ramci EU

- Hladanie partnerov

Slabé stranky

Vyskum vo viacerych smeroch v malych
skupinach

Chybajuca nosna téma

Roztrie$tenost pracovisk

Nestabilné prostredie podpory vyskumu
Poddimenzovanost finanénej podpory
Chybajuca internacionalizacia

Slaby ndbor zahrani¢nych vyskumnikov
Mala navratnost slovenskych vyskumnikov
pbsobiacich v zahranici

Ohrozenia

Odliv studentov

Odliv vyskumnikov

Silné krajiny V4
Chybajuca podpora statu
Chybajuca nosnd téma
Dalsie triestenie vyskumu
Ziadne excelentné timy

4.2 Analyza sucasného stavu financovania vyskumu a vyvoja

umelej inteligencie na Slovensku

4.2.1 Zdroje financovania VaV

Poskytovanie financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu na vyskum a vyvoj je v podmienkach SR
legislativne upravené, pricom kltiéovymi pravnymi predpismi st Zakon ¢. 172/2005 Z. z. o organizacii
$tatnej podpory vyskumu a vyvoja a Zakon ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj.
Financovanie vyskumu a vyvoja sa uskutocriuje nendvratne prostrednictvom rozpoctovej kapitoly
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a 3$portu Slovenskej republiky (MSVVaS SR), ak zékon
neustanovuje inak, ato dvomi zakladnymi formami: Gcéelovou formou na zdklade sitaze a
intitucionalnou formou®® (pozri Obrazok 4.9)

56 Zakon €. 172/2005 Z. z. o organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja, § 16, ods. 2.
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Kapitola MSVVa$ SR

\ 4 ¢

Institucionalna podpora Ugelova podpora
o Prevadzka a rozvoj .| Agentura pre podporu
infrastruktury pre VaVv “| vyskumu a vyvoja (APVV)
> VEGA > Spolufinancovanie projektov

podporovanych z EU fondov

Stétne programy vyskumu a
vyvoja

KEGA >

\ 4

Statne programy rozvoja
infrastruktury vyskumu a
vyvoja

N Podpora $pickovych _
vyskumnych kolektivov VS

Y

Iné (Clenskée prispevky SR do
medzinarodnych organizacii
VaV, stimuly na VaV, ...)

Y

Obrazok 4.9. Schéma financovania vyskumu a vyvoja z kapitoly M3VVaS SR*’.

Ucelovou formou su finanéné prostriedky poskytované na zaklade sutaze podla rovnakého zékona.
Tieto prostriedky su pouZivané na podporu vyskumu a vyvoja v Al hlavne prostrednictvom:

e rieSenia projektov vyskumu a vyvoja prostrednictvom Agentury na podporu vyskumu a vyvoja
(APVV) a v ramci statnych programov vyskumu a vyvoja, resp. prostrednictvom rieSenia
projektov vyskumu a vyvoja zameranych na zabezpecdenie obrany a bezpecnosti Statu,

e rieSenia rozvojovych projektov (prostrednictvom APVV a v rdmci Statnych programov rozvoja
infrastruktury vyskumu a vyvoja),

e spolufinancovania projektov podporovanych z EU fondov.

57 Vlastné spracovanie; vychadza zo Spravy NKU.
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Institucionalnou formou je financovana (podla rovnakého zakona):

e prevadzka infrastruktury vyskumu a vyvoja Slovenskej akadémie vied a jej verejnych
vyskumnych institucii a verejnych vyskumnych institucii zaloZzenych uUstrednymi organmi
Statnej sprévy,

e podpora vyskumu a vyvoja na verejnych a Statnych vysokych skoldch,

e prevadzka vyskumu a vyvoja pravnickymi osobami uskuto¢nujicimi vyskum a vyvoj inymi ako
verejnymi vyskumnymi institdciami, ktoré su zalozené Ustrednymi organmi.

V pripade verejnych a statnych vysokych $kol je podpora ich vyskumu a vyvoja zo Statneho rozpoctu
osobitne legislativne upravend Zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach. Vyskum a vyvoj
na verejnych vysokych $kolach je podporovany z kapitoly MSVVaS SR prostrednictvom dotacie
na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckd ¢innost.

Z prostriedkov statneho rozpoctu je podporovany aj vyskum a vyvoj pravnickych i fyzickych oséb —
podnikatelov formou $tétnej pomoci, pricom schému tejto podpory predstavuje Zakon ¢. 185/2009 Z.
z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj. Pod stimulmi sa na ucely zdkona rozumeju nastroje podpory
vyskumu a vyvoja, ktoré maju podobu®®:

e dotacie z prostriedkov Statneho rozpoctu na (i) podporu zakladného vyskumu alebo
priemyselného vyskumu alebo experimentalneho vyvoja alebo (ii) na vypracovanie Studie
uskutocnitelnosti projektu vyskumu a vyvoja,

e Ulavy na dani z prijmu na zdklade rozhodnutia o schvaleni poskytnutia stimulov.

Na podpore vyskumu avyvoja zo Statneho rozpocltu sa vyznamnejSie podiela aj Ministerstvo
hospodarstva SR (MH SR), ktoré zriaduje neinvesticné fondy na navratné financovanie podporujuce
vyuZitie vysledkov VaV v praxi.* Zriadenie, vznik, zrudenie, zanik a hospodarenie neinvesti¢nych
fondov upravuje Zakon ¢. 147/1997 Z. z. o neinvesti¢nych fondoch a o doplneni zdkona Narodnej rady
Slovenskej republiky ¢. 207/1996 Z. z.

Vyskum a vyvoj mbéze byt uskutoriovany aj pravnickymi osobami, ktoré su zriadené Ustrednymi
orgdnmi Statnej spravy. Takymto prdavnickym osobam poskytuje zriadovatel finanéné prostriedky
na prevadzku infrastruktury vyskumu a vyvoja podla Zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy®°.

Ak teda zhrnieme spOsoby financovania vyskumu umelej inteligencie na vysokych $kolach, ide najma
o prostriedky z dotacii na vyskum (konkrétne instituciondlna podpora ,Vysokoskolska veda
a technika®), sutazné granty (od grantovych agentir APVV a VEGA), projekty zo $trukturdlnych fondov
(M3VVaS SR a MH SR) a medzinarodné projekty (H2020). Z pohladu objemu financii pri domacich
grantoch (cez agentlry VEGA a APVV) ide o vyrazne niZSie objemy prostriedkov ako pri projektoch
zo $trukturalnych fondov a medzindrodnych projektoch. Stat (prostrednictvom MS3VVaS SR) pritom
nevyuziva vsetky dostupné nastroje ucelovej podpory vyskumu a vyvoja — napr. v ramci Statnych

58 Zakon €. 185/2009 o stimuloch pre vyskum a vyvoj, § 3 ods. 1.
59 Zakon €. 172/2005 Z. z. o organizécii statnej podpory vyskumu a vyvoja, § 16 ods. 13
60 Z3kon €. 172/2005 Z. z. o organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja, § 16 ods. 12
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programov vyskumu a vyvoja v aktudlnom obdobi nie st vyhlasené Ziadne vyzvy®!, hoci material bol
vypracovany a predloZeny VIdde SR®?,

4.2.2 Porovnanie verejnych zdrojov voéi EU

V slcasnosti sa nevedu Ziadne Statistiky o financovani VaV v oblasti Al. Len malo Statistik je vedenych
s dostato¢nou granularitou na to, aby bolo mozné identifikovat objem financii vynalozenych na VaV
v oblasti ICT. V tejto Casti teda pracujeme s dostupnymi idajmi na Urovni financovania VaV vieobecne,
financovania VaV v oblasti ICT a v pripade, ak je mozné identifikovat institlcie vyuZivajlce finanéné
prostriedky, tak na Urovni prostriedkov vyuzivanych v institucidch statneho a vysokoskolského sektoru
venujucich sa vyskumu v oblasti Al (zoznam institucii uvedeny v Casti 4.1.1.)

Na Slovensku existuje viacero portalov a databaz poskytujucich Udaje z oblasti VaV v roznej miere
podrobnosti, napr.: portdl vedatechnika.sk, Centralny register evidencie publikacnej cinnosti,
Informacny systém pre oblast vedy a vyskumu SK CRIS a Statisticky Grad SR. Neexistuje viak jednotna
definicia verejnych vydavkov na VaVv® a aj preto rézne zdroje uvadzajui mierne odlidné $tatistické Udaje
o objeme finanénych prostriedkov na VaV. Porovnanie s udajmi pre ostatné krajiny EU je mozné na
zaklade Udajov z datab&z Eurostat, preto budeme primarne pouzivat tento zdroj idajov.

Ako ukazuje Tabulka 4.2%, vydavky na VaV sa od roku 2007 zvysili z Grovne 0,45 % HDP na 0,89 % HDP
v roku 2017. Napriek ich rychlejS$iemu rastu oproti priemeru krajin EU, v celom sledovanom obdobi SR

EU.

Tabulka 4.2. Vyvoj vybranych ukazovatelov vstupov do VaV v obdobi 2007 — 2017.

Ukazovatel Priemer krajin EU28 SR

2007 2017 zmena 2007 2017 | zmena

Vydavky krajiny na VaV (% HDP) 1,77 2.07 0.30 0,45 0,89 0,44
Vydavky krajiny na VaV na 1 obyvatela (eur) 460,8 |[619,9 | 35% 46,9 137,8 | 194 %
Percento vyskumnikov a inZinierov v celkovej populdcii (metrika 39 6.0 54 % 2,2 3.0 36%

HRST — Human resources in science and technology)

Podiel po¢tu zamestnancov sektora VaV na celkovej 1,09 1,39 0,30 0,66 0,76 0,10
zamestnanosti v %

Celkové vydavky SR na vyskum a vyvoj boli v roku 2017 v objeme 749 mil. Eur, ¢o predstavuje 0,89 %
HDP. V rdmci krajin EU je tento podiel jednym z najmensich a za Slovenskom boli v roku 2018 v tomto
ukazovateli uz iba Bulharsko, Loty$sko, Cyprus, Malta, Rumunsko, Severné Maceddnsko a Cierna Hora
(Obrazok 4.10). Podiel SR je o 1,18 percentudlneho bodu pod priemerom krajin EU a v tomto

61 Statne programy vyskumu a vyvoja 2019 — 2023. Dostupné online.

62 Navrh §tatnych programov vyskumu a vyvoja pre roky 2020 — 2024 s vyhfadom do roku 2029 — nové znenie.
Dostupné online.

63 Mario Copak, Jana Juriova, Martin Rajriak. 2018. Analyticka sprava: ,Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych
zdrojov SR“. Narodny kontrolny Urad. Bratislava

64 Eurostat, Statisticky drad SR
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ukazovateli SR predbehli vSetky krajiny, ktorych podporu vyskumu v oblasti Al v tejto sprave
vyhodnocujeme (Cast 5.1.). Z hladiska vyvoja celkovych vydavkov na VaV v pomere k HDP vidno, ze SR
bola v celom sledovanom obdobi znacne pod priemerom porovnatelnych krajin. Znamky dobiehania
eurdpskej urovne, ktoré SR vykazovalo do roku 2015, kedy sa hodnota ukazovatela vysSplhala nad 1 %,
boli ukonéené prepadom v roku 2016, miernym narastom v roku 2017 a opatovnym poklesom v roku
2018 (Obrazok 4.10 a Obrazok 4.11).

SR dava v prepocte na jedného obyvatela ro¢ne na vyskum a vyvoj az Stvorndsobne menej ako je
priemer krajin EU a menej ako polovicu v porovnani so susednym Ceskom. V porovnani s vedutcimi
krajinami SR dava menej ako 10 % (Obrazok 4.12). Vyvoj tohto ukazovatela je obdobny ako podiel
vydavkov na VaV ako podiel HDP (Obrdazok 4.10). Na zéklade tychto ukazovatelov je vyskum a vyvoj na
Slovensku dlhodobo nedostatocne financovany. Vo viacerych indikdtoroch dokonca Slovensko stale
viac a viac zaostava za poprednymi krajinami, ale aj priemerom EU. Inovaény dlh sa teda nezmensuje,
ale naopak, stale narasta.

Z dat Eurostatu vyplyva (Obrazok 4.13), Ze SR zamestnava v sektore vyskumu a vyvoja vyrazne mene;j
zamestnancov v porovnani s ostatnymi krajinami EU. V roku 2018 bol v SR percentudlny podiel Gvizkov
k celkove] aktivnej populacii len 0,60 %, zatial ¢o priemer krajin EU bol aZ na Grovni 0,84 %.

Z hladiska pomeru investovanych zdrojov a poctu vystupov je SR v sledovanom obdobi nad priemerom
krajin EU, t. j. vznikd dojem vysoke]j efektivnosti prave preto, 7e na oblast VaV sa v porovnani
s ostatnymi krajinami vynaklada v SR malo financnych prostriedkov.

Vydavky krajin EU na VaV (% HDP) Vyvoj vydavkov na
40 vyskum a vyvoj (% HDP)
2018 A 2007 Priemer krajin EU 28
35 A —g=EA19 EU28
3.0
va4 —— SK
2.5 a
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L 2.11 22
0 2.0 211
A
15 15 1.38
A
1.0 s 1.0 84
0.0 I I 0.0
W aS8TEZ220052LEE2acl¥ER55R32052%Y 528880388 ng
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Obrazok 4.10. Vydavky krajin EU na VaV.®

V stratégii Fénix® z roku 2011 sa uvadza: ,V podiele poétu vedeckych &ldnkov v medzindrodne
uzndvanych casopisoch a objemu financii vynaloZenych na oblast VaV obsadzuje Slovensko
v medzindrodnych porovnaniach popredné priecky (na rozdiel od vdcsiny inych indikdtorov v oblasti
VaV, podla ktorych sa nachddza na poslednych miestach). Dojem vysokej efektivnosti vznika totiZ tym,
Ze na oblast VaV sa v porovnani s ostatnymi krajinami vynakladd na Slovensku mdlo financnych
prostriedkov, a tieZ tym, Ze niektoré vystupy slovenskych autorov vznikaju v zahranici, alebo
v spoluprdci so zahranicim, takZe ndklady na ne nevynakladd Slovensko.“

65 Eurostat, vlastné spracovanie.
66 Aktualizacia dlhodobého zadmeru $tatnej vednej a technickej politiky do roku 2015 (Stratégia Fénix). Dostupné online.
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Obrazok 4.11. Mapa krajin EU podla vydavkov na VaV ako podiel z HDP v roku 2018.57

67 Research and Innovation Observatory, vlastné spracovanie.
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Obrazok 4.12. Vydavky krajin EU na VaV na 1 obyvatela.®
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Obrazok 4.13. Porovnanie percentualneho podielu Uvazkov z celkovej aktivnej populacii (FTE) pre rozne krajiny
EU.%°

Jednym z najkomplexnejsich ukazovatelov kvality VaV je Uspech krajiny pri zapajani sa do projektov
programu Horizont 2020, kedZe ide o projekty Spickovej vedy a vyskumu s vysoko odbornym
hodnotenim. Slovensko z tohto programu ziskalo len 0,16 % z celkového balika zdrojov programu, ¢o
je vyrazne menej ako priemer krajin EU (Obrazok 4.14) a Slovensko sa tak umiestnilo na chvoste
v porovnani s ostatnymi krajinami EU. Podobné umiestnenie dosiahlo Slovensko nielen v roku 2018,
ale aj pocas ostatnych rokov trvania programu.

68 Eurostat, vlastné spracovanie.
69 Research and Innovation Observatory, vlastné spracovanie.
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Percentualny podiel Cerpania prostriedkov programu
Horizon 2020 za rok 2018
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Obrazok 4.14. Uspeénost krajin EU v éerpani zdrojov Horizont 2020 za rok 2018.7°

Spoloénym zaverom predchadzajucich analyz je fakt, Ze vSR sa do oblasti VaV z hladiska
medzindrodného porovnania investuje malo financnych prostriedkov. Napriek mierne rasticemu
trendu zvySovania vydavkov sa to nepremietlo do vacésiny vysledkovych ukazovatelov krajiny.
V mnohych indikatoroch sa rozdiel medzi SR a priemerom EU, pripadne vybranymi porovnavanymi
krajinami, nadalej prehlbuje. Pozitivny trend sa prejavil len pri pocte vedeckych publikdcii, avSak
zvysena publikac¢nd cinnost by z dovodu zlej dostupnosti a otaznej kvality podrobnych Gdajov mala byt
predmetom dalsej analyzy.

Predchdadzajlice analyzy sa zaoberali metrikami na Urovni objemu financii vo vede a vyskume ako
celku. Avsak chyba v nich podrobnejsi pohlad na objem prostriedkov na vyskum a vyvoj v oblasti Al,
kedZe Ziadne z dostupnych Statistik nezobrazuji Udaje na potrebnej Urovni granularity. Aby sme
dokazali odhadnut mnozZstvo financii, ktoré su vynalozené na vyskum Al na Slovensku, spracovali sme
Udaje o financovani projektov z jednotlivych grantovych agenttr (APVV7Y, VEGA”? a KEGA3) na drovni
pracovisk, ktoré tieto projekty ziskali. Vyhodnotili sme objem prostriedkov, ktory priteka
prostrednictvom tychto grantovych agentur na pracoviska venujuce sa Al. Metodika spracovania
tychto Udajov je opisana v Prilohe 2, éast Il. Spracovanie Udajov o projektoch grantovych agentur
ziskanych pracoviskami zameranymi na Al.

Na zadklade analyz z obrazkov (Obrazok 4.15, Obrazok 4.16, Obrazok 4.17) je vidno, Ze napriek
rasticemu zaujmu o Al (Cast 3) a postupnému zvySovaniu objemov financii prerozdelenych
prostrednictvom tychto agentur, podiel prostriedkov ziskanych pracoviskami zaoberajucimi sa Al
v poslednych rokoch mierne klesa. V pripade agentury APVV, ktorad pracuje s najvacsim objemom

70 Eurostat, vlastné spracovanie.

71 Zoznam financovanych projektov agentirou APVV. Dostupné online.
72 Zoznam financovanych projektov agentirou VEGA. Dostupné online.
73 Zoznam financovanych projektov agentirou KEGA. Dostupné online.
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prostriedkov, toto plati nielen pre podiel prostriedkov z celkového rozpoctu, ale aj v absolitnom
objeme financii pridelenych pracoviskdm zameranym na Al napriek narastajicemu objemu
prerozdelenych prostriedkov (Obrazok 4.17). Vidiet to najma na grafoch zobrazujucich percentualnu

Uspesnost pracovisk zameriavajlcich sa na Al v ziskavani financii z jednotlivych grantovych agentur.
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Obrazok 4.15. Uspesnost pracovisk zameriavajlcich sa na umelt inteligenciu v ziskavani prostriedkov VEGA.”*
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Obrazok 4.16. Uspes$nost pracovisk zameriavajlcich sa na Al v ziskavani prostriedkov KEGA.
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Obrazok 4.17. Uspednost pracovisk zameriavajucich sa na Al v ziskavani prostriedkov APVV.76

74 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR, vlastna analyza.
75 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, vlastna analyza.
76 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, vlastna analyza.
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Vroku 2018 tak prostrednictvom projektov financovanych agentirami VEGA, KEGA a APVV bolo
pridelenych len 1,7 miliéna, 0,33 miliéna a 2,93 miliéna Eur institdciam zaoberajlicim sa Al.

Stagnujuci alebo dokonca klesajuci objem financnych prostriedkov prichddzajuci na pracoviska
zameriavajuce sa na Al je velkym problémom vzhladom na velky potenciadl umelej inteligencie
v buducnosti. Iné krajiny Eurdpy, ako aj zvysku sveta, v ostatnej dobe vyrazne zvysili objem penazi na
vyskum a vyvoj v oblasti Al. Aby si Slovensko dok&zalo udrzat konkurencieschopnost v tejto oblasti
a priblizilo sa ku krajinam, ktoré uz teraz maju vyznamny naskok, bolo by potrebné vyrazne zvysit
objem finanénych prostriedkov na vyskum avyvoj v oblasti Al tak v absolutnych cislach, ako aj
v pomere k ostatnym oblastiam vyskumu.

4.2.3 Porovnanie sukromného financovania vo¢i EU

Vo vacsine eurdpskych krajin tvori financovanie vedy a vyskumu zdrojmi pochadzajucimi
z podnikatel'ského sektoru (podnikatelia, ktori v ramci svojich podnikatelskych ¢innosti uskuto¢nuju aj
vyskum a vyvoj) velkud ¢ast celkového objemu zdrojov na VaV.

Priemernda hodnota podielu financovania vyskumu a vyvoja podnikatelskym sektorom za krajiny EU
bola za rok 2017 na drovni 65,98 % (Obrazok 4.18). Slovensko v tomto ukazovateli za eurépskym
priemerom v roku 2017 vyrazne zaostavalo s hodnotou 54,12 %.

Predmetom viacerych stratégii rozvoja vyskumu a vyvoja na Slovensku bolo zvysit podiel zdrojov
pochédzajucich z podnikatelského sektoru a priblizit sa k priemeru krajin EU. Napriklad stratégia
Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializdaciu Slovenskej
republiky si stanovila ako jeden z cielov zvysit podiel sikromnych zdrojov do vyskumu a vyvoja
v pomere minimalne 2:1 k verejnym zdrojom pri zachovani minimalne sucasného podielu verejnych
zdrojov na celkovych vydavkoch na vyskum a vyvoj do roku 2020. Z vyvoja podielu vydavkov na VaVv
z podnikatel'ského sektora (Obrazok 4.19) je vidno, Ze tento indikator sa v poslednych rokoch vyrazne
zlepsuje. Zdanlivy prepad a rychly ndrast od roku 2015 je vSak spbsobeny vyraznym cerpanim
prostriedkov zo strukturadlnych fondov v roku 2015. V skutocnosti je tento narast ovela pomalsi
a k priemeru ostatnych eurdpskych krajin sa blizime len velmi pomaly. V skuto¢nosti bola SR v roku
2017 s 54,1 % (Obrazok 4.18) VaV financovaného zo zdrojov podnikatelského sektora hlboko
pod priemerom EU (66 %) a nachadza sa na chvoste spomedzi vybranych krajin, s ktorymi sa v tejto
analyze Slovensko porovnava (¢ast 5.1).

38



100%
65.98

40% A

20% Podnikatel'sky sektor
Statny sektor
Sektor vysokych kol
Sukromny neziskovy sektor

0% -
S 0 0WYWO OO0 O0O0OO0OQ2FTFTOQOO0OO0TO®MO O0O0C 0000000000 MY ®OZQ
¥ vy vy ¥y yvyvyxvxx>EENYNNYNYEcNPENXYNYNYN Y NNYNNNNYNNNYD >SN
'-"‘mw_gmmmmuuﬁ~‘?‘ammm_mmmmmmwummwmmmummmhtmm
CEcEitos kL SS0gY8 P80 cNCcCTFF U C ST Q@ cgecsSsEgorcaldITunc
o = @ @O © T o T Sw P U0 =0 et L g 30O 0 5 = > >0
2 £ o ¥ X I o P 2 8 x c > o
Q he} > K= D - 9 = © = c S a2z Oz +a w0 e
T2 s ER S E£I8m o0 c s SFEG3ZE 2°ca ER
TrEgT e = gde ¢ P2 28vng § g" 8
ac 3
2 o ® > = x & O L
o v = =2 =1
= 5*:@ ~ “©
M R £
2 a2 s g
g 1 8
O >
& 5 £
o g
N

Obrazok 4.18. Podiel vydavkov réznych krajin na VaV podla sektora financovania na rok 2017.77
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Obrazok 4.19. Vyvoj podielu vydavkov na VaV financovaného z podnikatelského sektora.”®

77 Eurostat, vlastné spracovanie.
78 Eurostat, vlastné spracovanie.
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4.2.4 SWOT analyza — financovanie VaV v umelej inteligencii

Medzi najvacsie problémy aktudlneho financovania Al v SR vnimame vyrazne nizsi objem financnych
prostriedkov prichadzajlcich zo sukromnych ako aj verejnych zdrojov na vyskum a vyvoj vo vseo-
becnosti, ako aj na vyskum v oblasti Al (Tabulka 4.3).

Tabulka 4.3. SWOT analyza stc¢asného financovania VaV v oblasti Al na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky

- Efektivita vyskumnych vykonov (moéze byt |-  Nizky objem financii z verejnych zdrojov
skreslené nizkym objemom prostriedkov) prostrednictvom dotacii aj domdcich
grantovych schém

- Neobnovend schéma financovania Statnych
programov vyskumu a vyvoja

- Nedostatoc¢né cerpanie prostriedkov zo
Strukturalnych fondov z r6znych dévodov
na strane manazmentu rezortu
kompetentného za oblast vyskumu

- Obmedzené moznosti pre univerzity podavat
samostatné projekty z operaénych programov
zameranych na zakladny vyskum

- Nizky objem financii zo sukromnych zdrojov

- Chybajuce Statistiky o financovani jednotlivych
oblasti VaV na urovni granularity aspon ICT,
idedlne vyskumu zameraného na Al

- Nizke prepojenie viacerych disciplin a sektorov

v oblasti Al

- Rast objemu financii na VaV zo sukromnych | -  DalSie zaostavanie vo vyclefiovani prostriedkov
zdrojov Vv porovnani s ostatnymi porovnavanymi

- Rast objemu financii na VaV v oblasti Al krajinami
z verejnych zdrojov aj s ohfadom - Stagnujuci alebo dokonca klesajuci objem
na financie Eurépskej komisie (Eurdpske finanénych prostriedkov prichadzajlci do
Strukturalne fondy) inStitucii zaoberajucich sa VaV v oblasti Al

- Prepojenie viacerych disciplin a sektorov v porovnani s ostatnymi oblastami vyskumu
pre zvysenie excelentnosti vo vyskume a vyvoja
a inovaciach - Pomalé budovanie alebo dokonca odsuvanie

R&D oddeleni zahrani¢nych firiem zo SR

Podfinancovanie je zrejmé takmer zo vsetkych Studovanych indikatorov (objem prostriedkov na VaV
ako podiel HDP, per capita, podiel prostriedkov ziskanych zo sikromnych zdrojov, podiel vyskumnych
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pracovnikov v populacii, objem financ¢nych prostriedkov prichadzajucich na organizacie zameriavajuce
sa na VaV v Al, ...) a vo velkom pocte z nich Slovensko postupom c¢asu zaostdva stdle viac a viac
za ostatnymi porovndvanymi krajinami.

Aj napriek nizkym objemom finan¢nych prostriedkov dokazali niektoré sucasné vyskumné timy
dosiahnut medzinarodne uznanu droven vo vybranych vyskumnych oblastiach (pozri Kap. 4.3.2).

Velky potencidl vidime v ziskavani prostriedkov zo sukromnych zdrojov, napriklad prostrednictvom
spoluprdce vedeckych pracovisk univerzit a SAV a R&D oddeleni sikromnych spolo¢nosti. Treba vsak
zohladnit ohrozenie pomalym vznikom takychto oddeleni v zahrani¢nych spoloénostiach, ktoré robia
svoj vyskum mimo SR.

4.3 Analyza sucasnych vysledkov vyskumu a vyvoja v umelej
inteligencii na Slovensku
Vysledky VaV su na Slovensku evidované na viacerych portaloch:

e Centralny informaény portal pre vyskum, vyvoj a inovacie (vedatechnika.sk) — zverejnuje
Statistiky o projektoch, vyskumnych kapacitach, financovani a publikacnej ¢innosti v podobe
kazdoroc¢nych PDF reportov,

e Informacny portal o vede a vyskume SK CRIS (skcris.sk) — spristupriuje register vyskumnikov,
organizacii, projektov a vysledkov VaV, v ktorych je mozné vyhladavat a vytvarat reporty,

e Centralny register evidencie publikaénej ¢&innosti (CREPC, do roku 2017 dostupny
na http://www.crepc.sk/, od roku 2018 na https://app.crepc.sk/) — umozriuje vyhladavat

publikacie podla viacerych kritérii (oblast vyskumu, projekt, nazov, autorska instittcia a pod.).

Existujuce rieSenia vSak maju viaceré nedostatky, vo svojej sprave z roku 2018 to identifikoval aj
Narodny kontrolny trad (NKU)”:

e Portdly nie st navzdjom prepojené, v niektorych pripadoch chyba prepojenie databaz aj v ram-
ci jedného portalu (SK CRIS);

e Najpodrobnejsie ddta su na portdli vedatechnika.sk, ale su zverejiované v strojovo
nespracovatelnej podobe (PDF).

Najkomplexnejsim obrazom o vyvoji vysledkov vyskumu a vyvoja v poslednom obdobi je prave vyssie
spomenutd sprava NKU, ktord spraciva obdobie rokov 2007 — 2017. Analyzuje sice vietky vysledky
VaV na Slovensku, nielen v oblasti Al, ale uvadzame ich stru¢ny suhrn pre poskytnutie kontextu,
v ktorom je realizovany vyskum a vyvoj v Al na Slovensku.

Na zaklade zisteni NKU Slovensko zaostava za priemerom EU aj V3+2 (zahffia Cesku republiku, Polsko,
Madarsko, Slovinsko a Rakusko) vo vsetkych sledovanych ukazovateloch vysledkov vyskumu a vyvoja,
a to v pocte patentov (vzhladom na pocet obyvatelov aj v porovnani s HDP), pocte vedeckych
publikacii (vzhladom na pocet obyvatelov), ako aj v pocte citacii (vzhladom na pocet obyvatelov aj

78 Copak, Juriova, Rajriak. 2018. Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR. Analyticka sprava. Najvyssi
kontrolny drad, Bratislava.
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v priemere na publikaciu). Ako mbézeme vidiet (Obrazok 4.20), pocet publikacii za poslednych 10 rokov
rastie, avéak vyznamnejsie nedobieha priemer krajin EU ani V3+2.

Pocet vedeckych publikacii na 1000 obyvatelov Vyvoj poctu vedeckych publikacii
Zdroj: SCImagc na 1000 obyvatelov
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Obrazok 4.20 Pocet vedeckych publikacii na 1000 obyvatelov a jeho vyvoj v porovnani s krajinami EU.&

Co sa tyka poctu publikacii, Slovensko podla analyzy NKU dosiahlo v roku 2017 len 36,9 % poctu
publikacii na 1000 obyv. z priemeru EU (krajiny V3+2 dosiahli v rovnakom roku 78,5 %), pricom za
poslednych 10 rokov doslo v tomto ukazovateli len k miernemu zlepseniu. V pocte citacii na publikaciu
je zaostavanie oproti susednym krajinam este vyraznejsie (Slovensko dosiahlo v tomto ukazovateli
v roku 2017 58,2 %, zatial ¢o krajiny V3+2 dosiahli 91,3 %), pricom za poslednych 10 rokov doslo k jeho
prehibeniu. KedZe pocet citacif je jeden z ukazovatelov kvality publikacii, je moZné na zaklade tychto
vysledkov konstatovat, 7e hoci Slovensko dokaZe zvy$ovat podet vystupov VaV, nedari sa mu
dlhodobo zvy3ovat ich kvalitu.

Uvedené zistenia sa tykaju porovnania vysledkov vsetkého vyskumu a vyvoja na Slovensku; dalej sa
vsak uz zameriavame len na vyskum v oblasti informatickych vied, resp. konkrétne na oblast umelej
inteligencie. Vzhladom na absenciu komplexného portalu vysledkov VaV na Slovensku vyuzivame ako
zdroj databazu Scopus. Tato sice neobsahuje vsetky publikdcie, ale vyuziva sa pri hodnoteni kvality
publikacii a citacii na Slovensku (kedZe spolu s databazou Web of Science indexuje vo vSeobecnosti
kvalitnejsie Casopisy a konferencie), umozrniuje porovnanie s ostatnymi krajinami, kedZe bola vyuZita
v aktudlnych sprdvach o stave Al vo svete, konkrétne Al Index 20183! a Elsevier Al report® .
Zameriavame sa pritom predovsetkym na vyvoj publikacii v Al na Slovensku, ako aj na niektoré dalsSie
vybrané ukazovatele (publikacie na verejnom portali arXiv.org).

Patenty dalej v studii neanalyzujeme. Ako bolo uvedené vyssie, celkovo je vykon Slovenska v tomto
ukazovateli pod priemerom EU a z pohladu Al nie je aZ taky zasadny, zaroveri podla slovenskej

80 Na zaklade analyzy NKU spracované z dat dostupnych na SCImago.

81 Shoham Y., Perrault R., Erik Brynjolfsson, Clark J., Manyika J., Niebles J.C., Lyons T., Etchemendy J., Grosz B. and Bauer Z.:
The Al Index 2018 Annual Report, Al Index Steering Committee, Human-Centered Al Initiative, Stanford University, Stanford,
CA, December 2018.

82 Artificial Intelligence: How knowledge is created, transferred, and used. Trends in China, Europe, and the United States.
Elsevier. December 2018
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legislativy nie je mozné patentovat matematickd rovnicu alebo algoritmus, ¢o su hlavné vystupy
zdkladného vyskumu v Al. Navyse aj trend vo svete je skor opacny — vedeckd komunita publikuje ¢oraz
viac v ramci tzv. open access modelu (otvoreny pristup), resp. v snahe o aktudlnost publikovanych
vysledkov su tieto ¢asto publikované na otvorenych portdloch ako je napr. arXiv.org predtym, ako
prejdu Standardnym peer-review procesom v ramci niektorého ¢asopisu alebo konferencie.

Navyse, v kontexte prav dusevného vlastnictva prinasa Al mnohé otazky, ktoré idu nad ramec tejto
analyzy. DOkazom toho je snaha Svetove]j organizacie dusevného vlastnictva (dalej len ,WIPO*), ktora
dna 13. 12. 2019 zacala verejné pripomienkovanie k ndvrhom na reguldciu prav dusevného vlastnictva
v sUvislosti s umelou inteligenciu®. Toto verejné pripomienkovanie ma za Gcéel rozvinut diskusiu
azdielat informacie medzi akademickym sektorom, siukromnym sektorom a medzindrodnymi
organizaciami a sformulovat stanovisko k otazkam, ktoré $pecifika Al vyvolavaju, ako napr.: (i) ¢ ma
pravna Uprava umoznit, aby bolo mozné zaregistrovat Al systém ako vynalezcu alebo modze byt
vynalezcom vylucne iba ¢lovek?; (ii) akym spésobom patentovat vynalez, ktory je vysledkom spoloéne;j
tvorivej ¢innosti Cloveka a Al systému?; (iii) je mozné vyluéit patentovatelnost vyndlezu, ktory je
vysledkom tvorivej Cinnosti vyluéne Al systému?; (iv) je vhodné, aby vznikol sui generis systém
patentovej ochrany, ktory by zabezpecoval ochranu vytvorov Al systémov?

Je zrejmé, Ze sucasné slovenské predpisy, rovnako ako predpisy v inych krajinach, eSte nedavaju
odpovede na vyssie uvedené otazky, ktoré vyuZitie Al prindsa a urcite eSte aj casom prinesie. A to
nielen v oblasti prdv dusevného vlastnictva, ale aj v oblasti ochrany dat, kybernetickej bezpecnosti,
ochrany spotrebitela. Preto je zrejmé, Ze sa budu vytvarat nové pravidla, resp. sa budu prispésobovat
existujuce pravidla a bude potrebné, aby sa aj Slovenska republika, napr. aj prostrednictvom Centra
excelentnosti pre Al, zapdjala do medzindrodnych iniciativ v tejto oblasti, kedZe zaostavanie
za prispésobovanim svojho pravneho poriadku modernym technolégiam by mohlo negativne vplyvat
na moznost rozvoja vedy a vyskumu na Slovensku a na konkurencieschopnost Slovenska v tejto oblasti.

4.3.1 Publikacna aktivita v medzinarodnom porovnani

Tu uvadzané vysledky boli spracované podla metodiky opisanej v Prilohe 1l. Spracivame pritom
obdobie rokov 2008 — 2018 (data z roku 2019 neuvadzame pre ich nekompletnost; skreslovali by
pozorované trendy).

Ako mézeme vidiet (Obrazok 4.21), pocet ¢lankov z oblasti Al bol celosvetovo v roku 2018 skoro
dvojnasobny (1,99) oproti roku 2008, zatial o pocet publikacii v oblasti informatickych vied
publikovanych v roku 2018 je len 1,64-krat vyssi oproti roku 2008 a pocet vSetkych publikacii
evidovanych v databaze Scopus len 1,42-krat vyssi. To ilustruje, Ze Al je naozaj rychlo sa rozvijajlca
oblast, pricom do buducnosti nie je predpoklad, Zze by tempo rastu klesalo, skér naopak.

Ked' sa pozrieme na tempo rastu poctu ¢lankov za rovnaké obdobie rokov 2008 — 2018 na Slovensku
(Obrazok 4.22), vidime, Ze pocet publikacii rastie rychlejsie (o 77 % viac ¢lankov publikovanych v roku
2018 celkovo v porovnani s rokom 2008). Aj tu mdéZeme pozorovat vy$si narast pri informatickych
vedach (2,82-krat viac ¢lankov publikovanych v roku 2018 ako v roku 2008) a v oblasti Al (2,31-krat

83 WIPO Begins Public Consultation Process on Artificial Intelligence and Intellectual Property Policy. Dostupné online.
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viac ¢lankov), hoci rozdiel tempa rastu medzi ¢lankami z oblasti umelej inteligencie a ¢lankami
v informatickych vedach celkovo nie je taky jednoznacny ako v celosvetovom porovnani.
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Obrazok 4.21. Narast poctu ¢lankov vo svete (v Al, v CS = Computer Science, t. j. informatické vedy a vsetky
¢lanky).8
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Obrazok 4.22. Narast poctu ¢lankov zo Slovenska (v Al, v CS = Computer Science, t. j. informatické vedy a
vietky ¢lanky).

Pre blizSie porovnanie pouzivame v dalSej analyze presnejsi odhad na zaklade vymedzenia publikacii

z oblasti Al pomocou zoznamu asi 300 klt¢ovych slov (pozri opis metodoldgie, Priloha 2). Podobne ako
v pripade spravy NKU, porovnavame vykon Slovenska s krajinami V3+2, t. j. s Ceskou republikou,

84 Spracované podla metodoldgie v Al Report 2018 (pozri Prilohu Il).
85 Spracované podla metodoldgie v Al Report 2018 (pozri Prilohu I1).
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Polskom, Madarskom, Rakiuskom a Slovinskom, kedZe ide o susediace krajiny, resp. o krajiny
s podobnym historickym vyvojom ¢i porovnatefnym vykonom ekonomiky.

Ako mozeme vidiet (Obrazok 4.23), pocet publikacii v Al v relativnom porovnani voci ich poctu v roku
2008 rastie najrychlejsie na Slovensku a v Ceskej republike. Ostatné krajiny rastd pomalsie, hoci
modzeme vidiet, 7e sa v tomto ukazovateli k Slovensku a Cesku pribliZuje aj Polsko. Toto naznaduje, 7e
prave Slovensko a Ceska republika by mohli byt v budtcnosti lidrami v Al v regidne Strednej Eurdpy.
Avsak musime konstatovat, Ze pri porovnani poctu publikacii normalizovanom po¢tom obyvatelov
mbzeme stale pozorovat zaostdvanie Slovenska za priemerom krajin V3+2 (pozri Obrazok 4.24), ¢o
zhruba zodpoveda celkovym publikaénym vysledkom Slovenska sumarizovanym v sprave NKU, hoci
rozdiel je pri vysledkoch v oblasti Al mensi.
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Obrazok 4.23. Narast poctu Al ¢lankov z krajin V4+2
(Slovensko, Ceska republika, Pol'sko, Madarsko, Rakusko a Slovinsko).
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Obrazok 4.24. Porovnanie poctu Al ¢lankov na milidn obyvatelov zo Slovenska a z krajin V3+2
(Ceska republika, Polsko, Madarsko, Rakusko a Slovinsko).
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Celkovo predstavovali vysledky v oblasti Al v roku 2018 6,05 % zo vSetkych vysledkov VaV na Slovensku
(v Ceskej republike predstavovali vysledky Al 5,18 % vietkych vysledkov VaV v tom istom roku).

Co sa typu publikacii tyka, mdZeme vidiet (Obrazok 4.25), 7e vacsina ¢lankov zo Slovenska (69,5 %)
bola v sledovanom obdobi publikovana v zbornikoch konferencii a dalSich 28,8 % vo vedeckych
Casopisoch. Toto zhruba zodpoveda aj stavu vo svete (Obrazok 4.26) — v oblasti Al totiz existuje viacero
vyznamnych medzinarodnych konferencii, ktoré akceptuju len malé percento najlepsich prac a vyzna-
¢uju sa vysokou citovanostou takto publikovanych vysledkov VaV.

Z pohladu medzinarodnej spoluprace bolo v sledovanom obdobi (roky 2008 — 2018) 70 % publikacii
(vysledkov VaV) v oblasti Al, ktoré vznikli bez spoluautorov zo zahranicia (Obrazok 4.27). Najcastejsimi
zahraniénymi spoluautormi st vyskumnici z Ceskej republiky (11,8 %), Spanielska (3,41 %) a Nemecka
(2,53 %); ostatné krajiny su zastupené menej ako dvomi percentami. To ukazuje znacné rezervy
Slovenska pri vytvarani spoluprac a zapajani sa do medzinarodnych projektov, ¢o zodpoveda zisteniam
uvedenym v podkapitolach 4.1 a 4.2.

Jednym z trendov v Al je, vzhladom na dynamicky vyvoj v oblasti, ¢o najskorsia publikacia vysledkov —
mnoho vyskumnikov preto zverejiiuje tzv. preprint verzie svojich ¢lankov na webe este predtym, ako
prejdu Standardnym peer-review procesom. Najvyznamnejsi z portalov, na ktorom sa takéto c¢lanky
zverejiiuju, je portdl arXiv.org. Podla spravy Elsevier Al report narastol pocet takto publikovanych
¢lankov v oblasti Al za poslednych 5 rokov o 37,4 %. Tento model si vSak slovenski vyskumnici v Al
zatial' velmi neosvojili. Vyhladali sme ¢lanky od top 20 slovenskych autorov v oblasti Al za obdobie
2008 — 2019 (hoci Udaje za rok 2019 st nekompletné) a ako mézeme vidiet (Obrazok 4.28), ich pocet
zacal rast az v roku 2018, pri¢om zatial mame malo dat na to, aby sme mohli vyhlasit, ¢i je to zaciatok
nastupujuceho trendu alebo ide len o odchylku od dlhodobého priemeru.

Iné
1.7%

Clanok v &asopise
28.8%

Clanok na konferencii
69.5%

Obrazok 4.25. Typy slovenskych publikaénych vystupov VaV v oblasti Al.
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Obrazok 4.27. Pomer publikacnych vystupov v oblasti Al so spoluautormi zo zahranicia.
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Obrazok 4.28. Pocet publikacii autorov v oblasti Al na arXiv.org.
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4.3.2 SWOT analyza - vysledky VaV v umelej inteligencii

Na zdklade vysledkov nasej analyzy mdzeme konstatovat, Zze Slovensko zachytilo trend v oblasti Al
a pozorujeme narast poctu vysledkov VaV v informatickych vedach vo vieobecnosti a aj konkrétne v Al
(Tabulka 4.4). Tempom rastu sa radime k regiondlnym lidrom; avsak toto je Ciasto¢ne spOsobené
horSou vychodiskovou poziciou a celkovo menSou kvantitou v porovnani absolutnych Ccisel.
Problémom je tiez slaba citovanost publikaénych vysledkov VaV, ¢o do budicnosti predstavuje
zaroven jedno z najvacsich rizik; t. j. Ze sice bude rast pocet vysledkov, ale nie ich kvalita.

Tabulka 4.4 SWOT analyza sucasnych vysledkov VaV v oblasti Al na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky

- Tempo rastu publikaénych vysledkov - Pretrvavajlce zaostavanie poctu publikacnych
VaV v oblasti Al je najrychlejsie (spolu vysledkov VaV vseobecne, ako aj v oblasti Al
s Ceskou republikou) z celého regiénu za krajinami EU, resp. ostatnymi krajinami
V3+2 v regione V3+2

- Predpokladana slaba citovanost publikaénych
vysledkov VaV v oblasti Al (plati vSeobecne,
pre Al zatial nie su data)

Prilezitosti Ohrozenia

- Moznost zvy$enia mnozstva a kvality - ZvySovanie kvantity vystupov bez zvySovania
vysledkov VaV (aj v spoluautorstve kvality
s autormi zo zahranicia) vacsim zapojenim | -  ZniZzovanie zaujmu kvalifikovanych expertov
Slovenska do medzinarodnych projektov o vyskum Al na Slovensku

- ZvéacSenie viditelnosti vysledkov VaV - 0Odchod vyskumnikov alebo potencialnych
vyuZivanim open access modelu vyskumnikov zameranych na Al do zahranicia

publikovania a zverejiovanim preprint
verzii ¢lankov

- Posilnenie excelentnosti timov okolo
osobnosti vedy a vyskumu uznavanych
medzindrodnou komunitou

Vychodisko vidime v sustredeni sa a v posilneni excelencie vysledkov, zvyseni viditelnosti (pritomnosti)
slovenskych vyskumnych timov na $pickovych konferencidch v oblasti Al, vyuZivanie mozZnosti
otvoreného a skorého publikovania a vo vdaéSom zapojeni do medzindrodnych spoluprac. Jednou
z moznosti je prehibenie spoluprace v oblasti Al s Ceskou republikou, ked%e v prospech toho hovori
viacero faktorov: porovnatelné tempo rastu vysledkov VaV v Al v SR a CR a existujtice spoluprace
(vyskumnici z CR s najcastej$imi zahrani¢nymi spoluautormi slovenskych publikacii), na ktoré je
mozné nadviazat.
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Ako prileZitost vnimame fakt, Ze aj napriek aktualnemu zaostavaniu v pocte publikacnych vystupov
a ich citdcii, viaceri slovenski vyskumnici su uznani svetovou vedeckou komunitou v oblasti informatiky
a informacnych technoldgii vo vSeobecnosti, ako aj konkrétne v oblasti umelej inteligencie. Dékazom
toho je Clenstvo slovenského zdstupcu v High Level Expert on Artificial Intelligence pri Eurdpskej
komisii, clenstvo vredakcénych radach Spickovych vedeckych casopisov, v riadiacich vyboroch
Spickovych medzindrodnych konferencii zameranych na Al av medzinarodnych profesnych
organizaciach (ACM, IEEE, IFIP).
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5 Priklady dobrej praxe centier excelentnosti

eVe

pre umelu inteligenciu zo zahranicia

Nasledujuca kapitola opisuje stav fungovania umelej inteligencie vo vyspelejsich Statoch ako priklad
dobrej praxe pre budice smerovanie Slovenska. Opisané su instituty, narodné centra, aliancie a rozne
iné formy, ktoré v danych krajindch hraju vyznamnu rolu v rozvoji umelej inteligencie. Profily
niektorych vybranych krajin nie su vycéerpavajucim zoznamom vsetkych aktivit uskutocnovanych
v danej krajine, ale ide o vyber jednotlivych institutov a ich aktivit. V zavere sa kapitola venuje zhrnutiu
prevadzkovych modelov jednotlivych porovnavanych modelov organizacii podpory rozvoja Al.

5.1 Profily vybranych krajin

5.1.1 Finsko

Finsko v sucasnosti Celi druhej vine (augmentation wave) umelej inteligencie, ktora je zaloZzena na
uceni sa strojov pod [udskym dohladom. Tie dokdZu rozpoznat hlas, obrazky, prekladat, ziskavat udaje
a podobne. Avsak, stratégiou finskej digitalnej odbornosti je tretia vina Al (autonomous wave), ktorou
je autondmna umela inteligencia. V sucasnych produktoch Al zatial neexistuju technolégie tretej viny,
ale finske vyskumné laboratdria uz nejaky ¢as pracuju na prototypoch digitalnych spolupracovnikov.

Odborna Al verejnost vnima vyraznu podporu vilady pri vyvoji Al, ktora si uvedomuje, ze Al zmeni
zamestnanost a kariéru Finov, ¢im ovplyvni cell spolo¢nost. Tvrdenie podporuje fakt, Ze finske
Ministerstvo hospodarstva v marci 2019 zverejnilo ako jedna z prvych krajin Program umelej
inteligencie®®, podla ktorého ma Finsko obrovsky potencidl stat sa jednou z veducich krajin pri
vyuzivani vyhod Al. Cielom je ulahdit podnikom pouzZivanie Al a podporovat verejny sektor pri
budovani prediktivnych digitalnych sluzieb pohdnanych Al na zéklade hlavnych Zivotnych udalosti fudi.
Misiou je, aby Finsko bolo bohatou krajinou, malo podniky konkurencieschopné, verejny sektor
efektivny a aby spolo¢nost dobre fungovala.

Lider Al

Hlavnym lidrom zaoberajucim sa Al vo Finsku je finske centrum pre umelu inteligenciu Finnish Center
for Artificial Intelligence (FCAI), ktorého poslanim je wvytvorit skutoénd umell inteligenciu pre
skutoénych ludi v redlnom svete — novy typ umelej inteligencie, ktory je schopny spolupracovat
s ludmi v zloZitom svete a obnovit finsky priemysel pomocou novej umelej inteligencie. Iniciativa
pre vznik Centra excelentnosti zacala v roku 2018 so samotnym spustenim zaciatkom roka 2019.

Clenovia

FCAI je celonarodné kompetencné centrum pre Al vo Finsku, iniciované Univerzitou Aalto, Helsinskou
univerzitou a Technickym vyskumnym strediskom VTT vo Finsku. Okrem zakladajlcich organizacii,
na ktorych pdsobi 29 Al profesorov, ma FCAI 22 ¢lenov (napr. Huawei; Nokia; SAAB), ktori spolupracuju
na poslani vytvarat bohatstvo a prosperitu prostrednictvom vyskumu, vzdeldvania a metdd Al. Navyse,

86 Leading the way into the age of artificial intelligence, Final report of Finland’s Artificial Intelligence Programme 2019.
Dostupné online.
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FCAI zastreSuje takzvanych ekosystémovych partnerov (vyse 50 ekosystémovych clenov), ktori
spolupracuju so spoloénostami, ktoré maju zaujem o Al. FCAI je otvoreny ekosystém, ktory spdja
vyskumnych pracovnikov, spolocnosti, Studentov a verejny sektor, vSetkych, ktori maji zaujem
o vyuZivanie Al. Spravu FCAIl podporuje 5 koordinatorov. Styria za Aalto Univerzitu zodpovedni
za komunikaciu, koordinaciu, rovnaké prilezitosti a spolo¢nost a jeden pb6sobiaci na Univerzite
v Helsinkach zodpovedny za narodnu spolupracu a vonkajsie vztahy.

Aktivity

FCAI v ramci svojich aktivit v ekosystéme ponuka:

e Vyskumnu spolupracu nielen na ndrodnej, ale aj na medzindrodnej Urovni. Udrziava
strategické akademické partnerstvd — napr. vedecké a technologické centrum NSF
pre informatiku, institat Alana Turinga, RIKEN, centrum pokrocilého spravodajského projektu
AIRC EIT Digital;

e Vymenu znalosti a vyhladavanie spoluprdce — organizovanie vedeckych podujati na tzv. Den
Al, pricom zdruzuje okolo 600 ucastnikov, sprava archivu prednaskovych materidlov a videi
na webstranke, tvorba informacnych prieskumov pre testovanie spolocnosti, aby vedeli
pochopit Al a vyhodnotit ich aktualnu pripravenost a vykonnost;

e Vzdeldvanie Al pre firmy a verejnost — organizovanie kurzov na Aalto a Helsinskej univerzite
napr. pre zamestnancov MSP ako aj $iroku verejnost;

e Studentsku spolupracu a ndbor $tudentov — vytvorené univerzitné kariérne centra pomahaju
spoloénostiam, aby sa dostali k Studentom v oblasti kariérneho rozvoja;

e Podporu pri zaciatkoch v podnikani (startup, spin-off) a technologickom prenose ako
komercializacia vyskumu vratane transferu technoldgii, udelovania licencii a tvorby
spoloénych podnikov.

Financovanie

FCAI bolo vybrané ako vlajkova lod' Finskej akadémie, ¢o je Statut udeleny len niekolkym vybranym
strediskdm excelentnosti s velkym spoloc¢enskym dopadom a ziskalo financovanie vo vyske 8,3 miliéna
Eur na 4 roky. Lehota $tvorro¢ného financovania sa za¢ina v januari 2019 s moznym predizenim
0 4 roky.

5.1.2 No6rsko

Norska vlada sa vyrazne sustreduje na financovanie vyskumu a inovacii v oblasti Al v spojeni
so zodpovednym podnikanim a etickostou Al. Norsko ma zdujem zvySovat viditelnost vznikajuceho
vyskumu a vyvoja Al, strojového uéenia a analyzy velkych dat s cielom prilakat talenty z Norska aj
zo zahranicdia s kone¢nym cieflom generovania novych pracovnych miest. Nérska vlada si dala za
zavazok vypracovat usmernenia a etické zasady upravujlce pouzivanie Al.

Lider Al

V Nérsku vznikol narodny powerhouse pre Al a strojové ucenie Telenor — NTNU Al-Lab Open Al Lab.
Laboratérium je organizované: 1) Katedrou informatiky na Norskej univerzite vedy a techniky (NTNU)
v Trondheime, 2) SINTEF — nezdvislou vyskumnou organizdciou pre priemyselnid vyrobu zaloZzenou
v roku 1950, ktora vykondva zmluvné vyskumné a vyvojové projekty. SINTEF ma 2 000 zamestnancov
zo 75 krajin a ro¢né prijmy vo vyske troch milidrd nérskych korun; 3) Telenor — ndrska nadnarodna

telekomunikacna spolo¢nost, je jednou z najvacsich mobilnych telekomunikaénych spolocnosti
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nasvete so zameranim na Skandinaviu, vychodni Eurépu a Aziu. Mé rozsiahle Sirokopasmové
atelevizne distribuéné operacie v Styroch S$kandinavskych krajindch a desatroéni vyskumnu
a obchodnd liniu pre technoldégiu Machine-to-Machine.

Telenor— NTNU Al-Lab bol zalozeny ako sucast vizie sikromnej spolo¢nosti Telenor s cieflom poméct
Noérsku vyrovnat sa s vyzvami rastucej digitalizovanej spolo¢nosti. Telenor — NTNU Al-Lab bol oficidlne
otvoreny 8. marca 2017 za ucasti vladnych predstavitelov, generalnej riaditelky SINTEF, generdlnej
riaditelky Telenoru a rektora NTNU.

Clenovia

Telenor — NTNU Al-Lab ma 11 klucovych vedcov (profesori), 13 pridruzenych vyskumnikov (profesori
a docenti) a 4 administrativnych pracovnikov.

Zriadenie

Norske excelentné centrum funguje ako joint venture Norwegian Open Al Lab (NOAIL). Medzi
pociatocnych investi¢nych partnerov patria:

e Telenor
e NTNU
e SINTEF

Okrem toho Nérske centrum disponuje Epecidlnymi partnermi ako st banky DNB a Kongsberg. Dalej
sa sem zaraduju zoskupenia Equinor a DNV GL, ktoré sa venuju ndmornej obrane.

Aktivity

Laboratérium pouziva spracované Udaje od spolupracujucich partnerov, ako aj Udaje z verejnych
suborov Udajov. Laboratérne zariadenia slizia tiez ako pracovny priestor pre Studentov a demon-
Stracné priestory pocas navstev velkych skupin na NTNU. V ndrskom laboratériu Open Al Lab
vykonavaju zédkladny a aplikovany vyskum a osobitnu pozornost venuju oblastiam:

e zdravotnictvo,

e energetika,

¢ financie a digitalna ekonomika,
e akvakultura,

e Dbezpeclnost,

e telekomunikacie,

e doprava a namorna doprava.

Telenor—NTNU Al-Lab usporaduva seminare, konferencie, diskusné skupiny Al a letnt Skolu na Sirenie
vyskumu a technolégii Al pre iroku verejnost.

Financovanie

V Gvode spolo¢nost Telenor investovala vySe 40 milionov NOK a financuje profesury,
postdoktorandské pozicie a Stipendid magisterského/doktorandského $tudia, ako aj hardvér a softvér
pre laboratérium. Daldich 10 miliénov NOK vy¢lenilo na vybudovanie inovacnej siete, ktord poskytne
dolezity zdroj udajov pre vyskumnu pracu laboratéria. Vedci spoloCnosti Telenor sa podielaju
na spolo¢nych projektoch v laboratériu. NTNU prispieva akademickymi zdrojmi, infrastruktdrou
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a technickou pomocou, zatial ¢o vyskumna organizacia SINTEF prispieva k zavddzaniu poznatkov
do praxe.®’

5.1.3 Svédsko

Svédska vlada podporuje Al vyskum a je sucastou Narodného planu pre inteligentny priemysel.
Vyskum Al je roztriesteny po 15 univerzitdch s réznou Urovriou a oblastami vyskumu. Snahou je
vytvorit regiondlnu Al kompetenciu v Orebro, kde univerzita poskytne znalosti, infradtruktira
a testovanie je poskytnuté testovacim prostredim Al.MEE na podporu véasného testovania prototypov
a rychleho uvedenia produktov na trh a $kolenia poskytne program SMARTER, ktory bude organizovat
kurzy profesiondlnym pracovnikom v oblasti Al.

Lider Al

V roku 2014 bol zaloZeny institut Research Institutes of Sweden Al (RISE Al), ktory predstavuje miesto,
kde sa zhromazduju viaceré vyskumné Ustavy s viac ako stovkou skusobni a demonstracnych prostredi
pod zastitou jediného partnera. RISE Al je nezavisly Statny vyskumny Ustav (vlastneny Statom)
a pracuje v spolupraci so sukromnym a verejnym sektorom a akademickou obcou. RISE Al zdruZuje
vyskumnikov a aplikacnu sféru. Patri pod zoskupenie RISE SICS, o je veduca vyskumna organizacia pre
aplikovanu informatiku a komunikacné technoldgie fungujica od roku 1985.

Financovanie

Financovanie rozvoja umelej inteligencie vo Svédsku je zabezpecéené z troch zdrojov. V najvacsej miere
az 60 % financovania pokryva narodny vyskumny fond. Zhodne po 20 % pokryvaju finanéné zdroje
z Eurdpskej Unie, priemysel a verejny sektor.

Clenovia

Medzi ¢lenov Svédskeho excelentného centra patri viac ako 50 expertov (5 profesorov, 4 docenti, 12
PhD, 18 PhD Studentov..). Okrem akademickej obce maju zastUpenie aj jednotlivé priemyselné
odvetvia. Patria sem velké spolo¢nosti ako Ericsson, Phillips, Telenor, Volvo, Scania a iné. Svédske
centrum zamestnava 2800 fudi, z coho 30 % tvoria doktorandi.

5.1.4 Dansko

Danska vlada vyrazne podporuje Al a realizovala narodné aktivity ako digitdlny HUB na univerzitach,
najma University of Copenhagen (UCPH Al Centre), CBS Digitalne HUBy na univerzitach: DTU, UCPH,
CBS, ITU, robotika na SDU.

Oblastami zaujmu je zdravotnictvo — Iniciativa Al v oblasti zdravotnej starostlivosti, financovanie

vyskumu v nemocniciach a financovanie verejno-sukromného partnerstva.

Lider Al
UCPH Al Centre vzniklo oficidlne 1. 2. 2018 a zahfna rozne subjekty naprie¢ katedrami Prirodovedecke;j
fakulty University of Copenhagen, ktoré pracuju s roznymi aspektmi umelej inteligencie. Hlavhym

87 Telenor: Telenor-NTNU Al-Lab opens today! Dostupné online.
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cielom Centra je posilnit vyskum v oblasti umelej inteligencie a preukazat, Zze Kodariska univerzita je
kltéovym hrdcom v oblasti umelej inteligencie.®®

Aktivity

Medzi hlavné aktivity Centra patria:

e Koordinovat a vykonavat vyskum v oblasti Al a jeho aplikacii na podporu excelentnosti v oblas-
ti vyskumu Al a vyskumu v inych vedeckych disciplinach, ktoré vyuzivaju vyhody vyucby Al;

e Koordinovat vyuc¢bu v Al cez SCIENCE;

e Rozhranie s priemyslom a verejnymi inStitUciami, ktoré pouZivaju systémy s Al.

Centrum SCIENCE Al Center plni viziu tym, Ze ponuka vyskumnym pracovnikom, Studentom,
zacinajucim firmam, etablovanym korporacidm a verejnym institiciam odbornu pomoc v oblasti Al
a infrastruktury pri vykondvani Al vyuZivanim a koordindciou existujucich aktivit v SCIENCE, ako su
Data Science Lab, IDAS, Innovation Hub, Al Hub, HPC centrum, ERDA a vyskumné projekty.

Clenovia a zriadenie

Centrum SCIENCE Al Center je riadené profesorom Christianom Igelom ako zakladajucim generdlnym
riaditefom. Nad generalnym riaditelom je riadiaci vybor, ktorého ¢lenmi su dekan a veduci katedier
na Prirodovedeckej fakulte. Skupina pouzivatelov/zdujmovych skupin zloZena z veducich a zastupcov
pouzivatelov Centra poskytuje poradenstvo riadiacemu vyboru a generalnemu riaditelovi.

Vyskum v stredisku Al ulahéuje centrum Al Hub na Cele s generdlnym riaditelom strediska Al. Zahrfna
zdroje a infrastruktdru na vykonavanie Al, napr. najmodernejsi klaster GPU na vykonavanie hibkového
vzdeldvania.

Laboratérium datovych vied (DSL) sluzi ako vstup pre vedcov a Studentov do Centra Al. Jej hostitelom
je Katedra matematickych vied a Katedra pocitacov, jej celkovym ciefom je zvysenie kvality analyz
udajov vo vyskume. Elektronicky vyskumny datovy archiv (ERDA) a vysokovykonné vypoctové centrum
(HPC) su uloZné a vysokovykonné vypocétové zariadenia prevadzkované spoloénostou SCIENCE
a hostované institutom Niels Bohr Institute.

Vstup do Centra Al pre externych spolupracovnikov je sluzba priemyselnej analyzy udajov (IDAS),
financovana z fondu Industriens Fond. Jeho Ucelom je preniest najmodernejsie poznatky a technolégie
Big Data externym partnerom.

5.1.5 Benelux

Belgicko vyrazne podporuje Al vo svete od 80. rokov, odkedy je Belgicko stalym ¢lenom a uzlom EurAl.
Belgicko vybudovalo Specidlne programy druhého stupna vysokoskolského studia samostatne pre Cl
(Computational Intelligence) a Al moduly. Vacésina vysokych $kél integrovala Al kurzy do bakaldrskych
programov a programov druhého stupna vysokoskolského studia.

V slcasnosti zaznamenava Belgicko velky zdujem o Al od vlady a privatneho sektora. Na zdklade toho
vsetky tri krajiny Beneluxu vypracovali narodné Al stratégie:

e Belgicko — Al for Belgium;
e Luxembursko — Al: A Strategic Vision for Luxembourg;

88 University of Copenhagen: SCIENCE Al Center. Dostupné online.
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e Holandsko — Actieagenda Nederlandse Al coalitie, Al voor Nederland, Dutch Al Manifesto,
Strategisch actieplan voor Al.

Lider Al

Asocidcia Benelux Association for Artificial Intelligence (BNVKI)® podporujica vyskum a aplikaciu Al.
Asociacia bola iniciovand uz v roku 1981 niekolkymi Al vedcami ako spolupraca holandskych
a belgickych vyskumnikov pod nazvom NVKI. V roku 1998 sa spojili a vytvorili BNVKI.

Okrem BNVKI posobi v Belgicku KU Leuven Master of Artificial Intelligence ako centrum pre Al, ktorého
ciefom je:
e spojit renomovanych odbornikov na Al s vedcami na univerzite z KU Leuven
v interdisciplindrnom centre excelentnosti;
e podporit vzdeldvanie v oblasti Al ponukanim kurzov a prispievanim do vzdelavacich
programov;
e podporit vyskum Al poskytovanim fora na vymenu napadov a na iniciovanie projektov
a spolupréce v oblasti Al;
e poskytovat odborné znalosti o vSetkych aspektoch Al vratane moznosti a obmedzeni Al
a jeho désledkov z etického, pravneho a spolocenského hladiska.

Clenovia

BNKVI zdruzuje vyskumnych akademikov z viac ako 20 univerzit. Zdruzuje priblizne 150 ¢lenov medzi
ktorych patria profesori, docenti a doktorandi. Predstavenstvo asocidcie BNKVI je zloZzené z ¢lenov
akademickej obce a sukromného sektora. Belgicko je zastipené jednym akademikom a jednym
zastupcom spolocnosti Phillips. Mnohi ¢lenovia BNVKI podporuju a su zapojeni v iniciative CLAIRE,
ktora sa tieZ venuje rozvoju umelej inteligencie.

Naviazané organizacie

e IPN SIG — Netherlands Platform for ICT Research®® ako zdujmova skupina Al zloZend z vedcov
z 12 institucii, ktorej ciefom je vytvarat narodnud vyskumnud agendu Al v Holandsku. Skupina
vytvdra prehlad vyskumnych skupin a firiem, ktoré su aktivne v oblasti Al, formuluje viziu
buduceho vyvoja, komunikuje s narodnymi vyskumnikmi a vliadnymi organizaciami.

e KION - siet kurzov a programov v oblasti Al dostupnych v Holandsku, zdruZujuca informacie
o0 moznostiach Studia z viacerych univerzit (Amsterdam VU, Amsterdam UvA, Groningen RUG,
Masstricht UM, Nijmegen Radboud University, Utrecht UU).

e Belgian Al Researchers portal, spdjajuca Al vyskumnikov. Registrovanim na mailing list su
zaujemci informovani o relevantnych udalostiach a moznostiach.

e CIL Doctoral School (Computational Intelligence and Learning) je postgradualna skola
organizovana s podporou Fondation de Recherche Scientifique (FNRS-FRS) Valénsko-
bruselskej federacie v Belgicku. Tato Skola sa zameriava na vypoctovu inteligenciu a ucéenie,
ktoré sa tykaju disciplin a konceptov, ako su strojové ucenie, umelé neurdnové siete,
ziskavanie udajov, fuzzy logika, vyvojové vypocty a pravdepodobnostné techniky.

89 Benelux Association for Artificial Intelligence. Dostupné online.
9 |CT-onderzoek Platform Nederland (IPN). Dostupné online.
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e SIKS (Netherlands Research School for Information and Knowledge Systems) zalozend v roku
1996 vyskumnikmi v oblasti umelej inteligencie, databaz a informacnych systémov
a softvérového inzZinierstva a postupne akreditovana Kralovskou holandskou akadémiou
umeni a vied. SIKS spolupracuje s BNVKI uz mnoho rokov, okrem iného Sirenim informdcii
prostrednictvom bulletinu BNVKI, organizovanim spolo¢nych podujati a sponzorovanim
vyrocnej konferencie BNAIC.

e EurAl — BNVKI je ¢lenom Eurdpskej asocidcie pre umell inteligenciu. Praktickd vyhoda pre
¢lenov BNVKI je v tom, Ze pri registracii na polro¢nej Eurépskej konferencii o Al (ECAI) dostanu
vyraznu zlavu.

e CLAIRE je zakladna akademicka iniciativa Al, ktorej cieflom je podpora eurépskej excelentnosti
v oblasti vyskumu a inovacii Al. Niekolko vedcov BNVKI podporuje a je zapojenych do tejto
iniciativy.

5.1.6 Luxembursko

Luxembursko si dalo zavazok tykajuci sa Al —ist nad ramec podpory projektov aplikovaného vyskumu
a vyvoja. Cielom je dékladne sa pozriet na ulohu, ktori ma Al plnit v spolo¢nosti. Predseda vlady je
zaroven aj ministrom pre digitalizaciu, ktory sa podpisal pod strategicky dokument luxemburskej vlady
v maji 2019%, Ten zadal medzirezortny konzultaény proces s ciefom vymedzit strategickd viziu Al
v Luxemburgu. Vizia nie je uréena ako jednorazova stratégia, ale skor ako prvé vydanie politickej vizie,
ktord sa ma pravidelne aktualizovat a v pripade potreby dalej definovat. Tato vizia politiky je
postavend na ambicidch Luxemburska ako digitdlneho priekopnika: Ambicia ¢. 1 — patrit medzi
najvyspelejsie digitalne spolo¢nosti na svete, najma v EU; Ambicia ¢. 2 — stat sa datovo udrzatelnym
hospodarstvom; Ambicia €. 3 — podporovat rozvoj Al zameranej na ¢loveka.

Lider Al

Popri Luxemburskej univerzite, ktord ma laboratérium s 25 Al vyskumnikmi, pésobi v Luxembursku
institut Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST), reprezentujuci vedeckd komunitu. LIST
vyvija technologicky vyznamné rieSenia zamerané na environmentdlne inovacie, digitalizaciu
a pokrocilé materidly. Prendsaju technoldgie na priemyselnych partnerov z odvetvi ako vyroba,
automobilovy priemysel, logistika, biotechnoldgie, energetika, vesmir, stavebnictvo, voda,
polnohospodarstvo, vinohradnictvo a dalsie.

30. 1. 2019 LIST ako vedeckd komunita spojila sily s luxemburskou vlddou a medzindrodnou
spolo¢nostou NVIDIA — svetovym lidrom v oblasti vypoctovych rieseni pre systémy Al a spolocne
zalozili Al laboratérid v Luxembursku. Predpokladom spoluprace bolo memorandum o porozumeni
podpisané medzi NVIDIA a luxemburskou vladou v jali 2018. Partneri sa tiez zaviazali v¢lenit tim
Siestich vyskumnych pracovnikov do prdce na spolo¢nych projektoch.

Aktivity
e Vedenie laboratdria Al v spolupraci s globdlnym timom NVIDIA — vyhodou je, Ze vedci LISTu
ziskaju lepsi pristup k najmodernejSiemu hardvéru a softvéru NVIDIA pri rieSeni ich
vyskumnych problémov. Laboratérium pondka skutoénd pridand hodnotu pre cinnosti LIST

91 Artificial Intelligence: a strategic vision for Luxembourg. Dostupné online.
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v oblasti Al. Vyuzitelhost v priemysle 4.0, financiach, reguldcii, Zivotnom prostredi a autoném-
nych vozidlach bude plne poskytovana laboratériom.

e Ako sucast svojej ulohy pri prenose inovécii v prospech miestneho priemyslu, LIST pracoval
na vyvoji svojej najnovsej spin-off spolocnosti Luxemburg lon Optical NanoSystems sarl
(LION), ktoru otvorili vo februari 2018. Uvadza na trh VECTOR500 SIMS, jediny ndstroj
pre vysoko korelaénd mikroskopiu s vysokym rozliSenim, vyvinuty v laboratéridch LIST.
Vyskumny tim, ktory stoji za touto technoldgiou ziskal ocenenie za vynikajuce vyskumné
inovdcie na oceneniach FNR 2018.

Clenovia

LIST je obchodnd spoloénost s predstavenstvom, ktoré je zloZené z manaimentu sukromnych
spolocnosti, profesorov na Univerzite v Liege a vladnych predstavitelov Ministerstva vyskumu
a vzdelavania a 6 clenmi manazmentu.

5.1.7 Velka Britania

Vlada Velkej Britanie vnima, Ze technoldgie Al ponukaju potencial zvysovat produktivitu az o 25 % do
roku 2035. Spojené kralovstvo je uz domovom niektorych najvacsich spolo¢nosti vtomto odvetvi, ako
je DeepMind a ma dobré predpoklady na vyuzitie prileZitosti, ktoré prindsa Al. VIada vnima, Ze
investovanie do poprednych akademickych talentov zaisti medzinarodnu konkurencieschopnost
Spojeného kralovstva a pomdzZe tak zabezpedit, aby mala krajina potrebné zru¢nosti a talent,
za UCelom taZenia z potencidlnych vyhod, ktoré ponuka Al vo vsetkych odvetviach. Vlada na cele
s Uradom pre umeld inteligenciu a Vladnou digitalnou sluzbou (GDS) tladi na to, aby sa umeld
inteligencia zacala v ¢o najvacsej miere pouzivat aj na zlepsenie verejnych sluZieb.

Lider Al

Institut Alana Turinga (The Alan Turing Institute) bol zaloZzeny v marci 2015 ako charitativna spolo¢nost
a spolocnost s rucenim obmedzenym. Charitativnym ciefom instititu je podpora vzdeldvania
pre verejny prospech najma prostrednictvom vyskumu, vymeny poznatkov a zapojenia verejnosti
v oblasti ddtového vyskumu. V roku 2017 na zaklade odporucania vlady pridali k ich pravomociam aj
umelt inteligenciu. Sidlo ma v British Library v Londyne.

Clenovia

Zakladajucimi partnermi Institdtu sd univerzity Cambridge, Edinburgh, Oxford, University College
London a Warwick a Rada pre vyskum v oblasti inZinierstva a fyzikalnych vied (Engineering and Physical
Sciences Research Council). Kazda zakladajuca univerzita vymenovala v iniciacnej faze zaloZenia
Institutu veduceho Turing University Lead, ktory pdsobi ako rozhranie medzi Instititom a zakladajucou
univerzitou.

InStitut ma aj vlastnych zamestnancov. Riadi ho spravna rada, ktora sa sklada z nezavislych ¢lenov
avymenovanych spravcov od kazdého z partnerov joint venture. Tim zahffaju partnerstva,
akademické programy a angaZzovanost, udalosti, ludské zdroje, financie, komunikacie, IT a vyskumné
inZinierstvo na cele s riadite/mi. Poradny vybor Instititu pre vyskum a inovaciu zdruzZuje riaditela
institutu, veducich pracovnikov univerzity v Turingu a programovych riaditelov Institutu, aby
poskytoval poradenstvo v suvislosti s jeho vyskumnou a akademickou agendou. Vybor sa sklada
zo Styroch pracovnych skupin (pozri Obrazok 5.1).
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Poradny
vybor pre
vyskum a
inovacie

Pracovna
skupina pre
stratégiu

Medzinarodna
pracovna
skupina

Obrazok 5.1 Schéma riadiacej Struktury The Alan Turing Institute v UK.

Tim riaditelov pracovnych skupin dohliada na vyskumné programy uskutocriované v Institute spolu so
strategickymi partnermi. Zastupcovia strategickych partnerov sa pravidelne stretdvaju v rade
strategickych partnerov. Ulohou rady strategickych partnerov je pomdhat spajat prebiehajuci
a planovany vyskum Institutu s praxou. Hlavnymi strategickymi partnermi su HSBC, Intel, Ministerstvo
obrany, Lloyd's Register Foundation.

Rada pre komerény rozvoj poskytuje poradenstvo Institutu, ulahCuje komercializdciu vyskumu
Institutu a jeho zapojenie do komercného sektora.

Aktivity

e Primarne vyskum s rozsiahlymi vyskumnymi programami;

e Spolupraca s univerzitami, podnikmi a organizaciami verejného a tretieho sektora
na aplikovani tohto vyskumu na problémy skutocného sveta s trvalymi uc¢inkami na vedu,
ekonomiku a svet;

o Skolenia pre nové generacie v oblasti Al s potrebnou hibkou technickych a etickych zru¢nosti;

e Workshopy zamerané na medzindrodnd vymenu znalosti a medzindrodnu spoluprdcu
na vyskumnych projektoch.

5.1.8 Spojené staty americké

Americka vlada sa povaZuje za globdlneho lidra v Al a jej vlada verejne deklaruje snahu o udrzanie si
tejto veducej pozicie podporou silného inovaéného ekosystému. Vo februdri 2019 prezident Donald
Trump podpisal nariadenie, v ktorom oznamuje americku iniciativu Al — stratégiu Spojenych Statov
v oblasti umelej inteligencie. Tato stratégia je spolo¢nym usilim o podporu a ochranu vnutrostatnych
technoldgii a inovacii Al. Iniciativa implementuje stratégiu celej vlady v spolupraci so sikromnym
sektorom, akademickou obcou, verejnostou a rovnako zmyslajucimi medzindrodnymi partnermi.
Nariaduje federalnej vlade, aby sledovala pat pilierov na podporu Al: 1) podpora udrzatelnych
investicii do vyskumu a vyvoja Al, 2) uvolnenie zdrojov federalnej Al, 3) odstréanenie prekazok v inovacii
Al, 4) posilnenie amerického pracovnika so zameranim na Al a jeho prileZitosti na vzdelavanie
a odbornu pripravu a 5) podporovat medzinarodné prostredie, ktoré podporuje americké inovacie Al
a jej zodpovedné vyuzivanie. USA tiez aktivne vyuzivaju Al, aby pomohli federalnej vlade pracovat
inteligentnejsie vo svojich vlastnych procesoch a sluzbach.

Toto nariadenie je pokracovanim strategickych planov a iniciativ USA. UZ v roku 2015 USA investovala
do neklasifikovaného vyskumu a vyvoja v oblasti umelej inteligencie 1,1 miliardy USD. Nasledne v maji
2016 zaloZila medzirezortnu komisiu pre oblast umelej inteligencie, ktorej hlavnymi aktivitami boli:
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e Séria workshopov na identifikaciu prileZitosti a hrozieb umelej inteligencie pre ekonomiku,

“92

e Tvorba spravy ,Priprava na budicnost umelej inteligencie“®? , ktora definuje stcasny stav

a odporucda rozvojové témy pre oblast podpory umelej inteligencie v USA federalnou vladou.

V nadvaznosti na tieto diskusie a spravy bol v juni 2016 vytvoreny Narodny strategicky plan vyskumu
a vyvoja umelej inteligencie®, ktory bol v roku 2019 aktualizovany®*. Jednym z hlavnych cielov planu
je koordindcia vyskumu a vyvoja v tejto oblasti na federélnej Urovni a zaroveri moznost na ¢o najvyssej
urovni ovplyviiovat potrebné politiky, aby sa umoznilo prospesné vyuZitie umelej inteligencie
pre ekonomiku USA v ¢o najvyssej miere. Medzi hlavné oblasti podpory tohto planu zvolili:

e Zvysenie ekonomickej prosperity v priemysle, financidch, doprave, polhohospodarstve,
sluzbach a v technologickych sektoroch,

e Zlepsenie kvality Zivota a vzdelanostnej Urovne, najma zameranim sa na vzdeldvacie aktivity,
zdravotnictvo, prdvo a asistované sluzby,

e Zvysenie narodnej bezpecnosti zameranim sa na verejny bezpeénostny sektor, predpovede
v oblasti bezpecnosti a ochrany.

Lider Al

V USA od roku 2010 vyrazne rastie podpora umelej inteligencie v dvoch smeroch. Zo zaciatku ju tahali
najma zvySujlice sa investicie rizikového kapitdlu a investicie existujucich nadnarodnych
technologickych firiem so sidlom v USA, napriklad Google alebo Facebook. Jednou z takychto ukazok
je zalozenie laboratéria sikromnej spolo¢nosti Google pri univerzite Princeton.

Okrem sukromnych investicii zacala americka vlada od roku 2016 vyraznejsie investovat do oblasti
umelej inteligencie formou podpory nespecifikovaného vyskumu v objeme viac ako 1 miliarda USD
v roku 2016 a pokracujuc investiciami podla narodnych strategickych planov.

Clenovia

Dvaja profesori informatiky na Princeton University vedu od janudra 2019 v meste Princeton nové
laboratorium Google Al. Laboratérium stavia na niekolkoroénej tzkej spolupraci medzi spolo¢nostou
Google a profesormi, ktori si delia svoj ¢as na pracu pre Google a Princeton. Prvé iniciativy strojového
ucenia zacali na Princetone uz pred viac ako 80 rokmi, ked absolvent Alan Turing, podla ktorého je
pomenovany institlt v Spojenom kralovstve, prvykrat predstavil tedriu, ako mozu stroje pocitat. Tato
spolupraca je zaCiatkom pre vybudovanie iniciativy Inovacny ekosystém v New Jersey ako
technologické centrum konkurujlce Silicon Valley.

Aktivity
Hlavnym zdujmom Google Al Princeton je zdkladny vyskum v matematike a strojovom uceni. Praca
vnovom laboratériu sa suUstredi na strojové ucenie, pricom stavia na vyskume zakladajucich

92 National Science and Technology Council: Preparing for the future of artificial intelligence, Executive Office of
the President of the USA. Dostupné online.
9 National Science and Technology Council: The National Artificial Intelligence Research and Development
Strategic plan. Dostupné online.
94 National Science and Technology Council: The National Artificial Intelligence Research and Development
Strategic plan — 2019 Update. Dostupné online.
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profesorov institutu. Ide o optimalizacné metddy zlepsujuce efektivnost, rychlost a vypoctovu zloZitost

algoritmov. Prave efektivha matematicka optimalizacia je hlavnou oblastou zaujmu tohto laboratdria.

Mimo aktivit sikromného sektora je potrebné poukazat aj na aktivity vliddneho sektora, ktoré st z roka

na rok vyssie. V nadvaznosti na strategicky plan a nariadenie prezidenta vlada vykonava najma

nasledovné:

e  Workshopy a seminare

O

v septembri 2019 americka vlada hostovala konferenciu na tému ,Umel3d inteligencia
v §tatnej sprave”, na ktorej viac ako 175 veducich osobnosti a predstavitelov vlddnych
institucii diskutovalo o najlepsej praxi a moznosti spdjania sil pre podporu umelej
inteligencie vo vlade a zvySeni gramotnosti Stdtnych zamestnancov v oblasti umelej
inteligencie,

v maji 2018 americka vlada hostovala konferenciu na tému ,Umeld inteligencia pre
americky priemysel”, na ktorej viac ako 100 predstavitelov vladnych institdcii
a zadstupcov vyskumnych &i vyvojovych pracovisk zo sukromnej sféry diskutovalo
o legislativnych bariérach, podpore vyskumu a vyvoja, zvySovani kvalifikacie pracovnej
sily a $pecifickych aplikdcidch umelej inteligencie v jednotlivych sektoroch,

e Prioritizacia investicii do umelej inteligencie, infrastruktiry a dat

(@]

americka vlada dlhodobo podporuje zdkladny vyskum prostrednictvom prioritného
financovania do tejto oblasti z jednotlivych rozpoctov agentur, ktoré st koordinované
na federalnej Grovni, aby sa zabezpecilo pokrytie vsetkych prioritnych oblasti,

USA zostavila vyberovu komisiu pod Narodnym vedecko-technologickym vyborom,
ktora planuje a koordinuje vyskumné aktivity na federdlnej Urovni a spolu
s jednotlivymi podkomisiami pre jednotlivé témy umelej inteligencie (strojové ucenie
a iné) urcuje priority pre investicie,

od septembra 2019 americka vlada Specificky sleduje vydavky Statnej spravy na umelu
inteligenciu (mimo vydavkov na Al v obrane), aby monitorovala plnenie programov
a cielov podpory umelej inteligencie,

buduje infrastruktary vysokorychlostného pocitania, ked v roku 2018 Ministerstvo
energetiky spustilo superpocita¢ Summit a v maji 2019 ohlasilo vybudovania dalSieho
zariadenia do roku 2021 (zaroven superpocitace buduju aj iné agentury ako je The
National Science Foundation a NASA),

e Podpora vzdelavania a pracovne;j sily v oblasti umelej inteligencie

O

podporuje akademické vzdelavanie a grantové programy odborov pocitacovej vedy
a STEM vo vyske minimalne 200 miliénov USD a dalej existuje 11 programov vlddnych
agentur na podporu postdoktorandského studia v oblasti umelej inteligencie,

v roku 2018 zalozZil prezident Narodny vybor americkych pracovnikov, ktory ma
pomahat identifikovat potreby a prilezitosti na rozvoj pracovne;j sily USA,

v roku 2019 podporila vldda sumou 66 miliénov USD programy technickych kol (nie
vyskumné programy).
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5.1.9 Nemecko

Nemecka vlada si predsavzala zabezpecit excelentnt poziciu Nemecka v Al technoldgiach a zaistit
takto Nemecku budtcu konkurencieschopnost.®

Cielom je pritom postavit do centra UZitok Al pre ¢loveka a umoznit intenzivne vyuzitie v ramci
vsetkych spolocenskych skupin. Nemecko je uz dnes v mnohych oblastiach Al vynikajico vybavené.
V rdmci rozpoctu krajiny na rok 2019 poskytuje 500 mil. EUR na posilnenie stratégie v oblasti umelej
inteligencie. Do roku 2025 bude Nemecko na Urovni spolkovej vlady investovat do podpory stratégie
Al spolu 3,5 mld. EUR®® (je potrebné uviest, Ze toto su &isto inicializaéné investicie do podpory stratégie
Al v krajine — okrem toho sa na podpore Al v ramci podpory vyskumu a vyvoja ako aj digitalizacie
podielaju jednotlivé spolkové krajiny, ktoré financne participuju na zakladnom a aplikovanom
vyskume v ramci digitalnej transformacie krajiny).

Okrem toho, Nemecko investuje do uzZ existujucich kompetenénych centier a vytvorilo narodnu siet
minimalne 12 centier a uZivatelskych hubov. Pripravilo program k vedeckej podpore a financovaniu
mladych talentov a zavddza aj na strednych skolach Studijny odbor umeld inteligencia. S priblizne 100
$pecializovanymi profesormi na Al chce Nemecko zabezpecit podstatne lepSie uchopenie Al
na vysokych skolach a univerzitach.

Spolo¢ne s Francuzskom sa pripravuje zriadenie nemecko-francuzskej vyskumnej a inovacnej siete
(,,virtudlne centrum®) na baze existujucich struktir oboch krajin.

Uvedomuijuc si skutocnost, Ze oblast vyskumu umelej inteligencie je velmi heterogénna a zahffia
viaceré oblasti, sa vyskumné komunity Specializuju na jednu alebo viac vedeckych oblasti. Preto
Nemecko aktivne podporuje vybudovanie dynamického a Siroko nastaveného ekosystému umelej
inteligencie ako zakladnej platformy, z ktorej bude mozné pruzne reagovat na aktualne trendy a vyvoj.
Je si vedomé toho, Ze kvalita ekosystému pre vyskum umelej inteligencie bude zavisiet predovsetkym
od excelentnosti a kreativity vyskumnikov, vyskumnych infrastruktdr, celkovych rdmcovych
podmienok pre vyskum umelej inteligencie v Nemecku, ako aj od kvality ndrodnych a medzinarodnych
kooperacii. Takto pdsobia napriklad datovo intenzivne experimenty na velké vyskumné infrastruktiry
ako stimul k dalSiemu vyvoju vykonnych a efektivnych analytickych metéd umelej inteligencie, ktoré
je mozné vyuzit aj v inych oblastiach. Aby to bolo mozné zabezpedit, je potrebné sa sustredit do bu-
ducnosti rovnako na Strukturalne opatrenia, ako aj krdtkodobé a strednodobé vyskumné programy, a
to tak v oblasti zakladného vyskumu, ako aj pre jednotlivé spoloc¢ensky dolezZité oblasti pouzitia.

Nemecko zaroven vyuZiva existujucu Spickovu Uroven svojich vyskumnych institGtov a centier.

Lider Al

V Nemecku existuje viacero vyskumnych institatov, ktoré si zamerané na umell inteligenciu.
Spomenieme niekolko najvyznamnejsich: Fraunhofer institut, Nemecké vyskumné centrum pre umelu
inteligenciu a Max Planck institut pre inteligentné systémy.

Fraunhofer institut (dalej aj iba ,,Fraunhofer”) je vedlcou organizdciou pre aplikovany vyskum nielen
v Nemecku, ale aj v Eurdpe. Bolo zaloZené v roku 1949. Vyskumnym aktivitdm sa venuje 72 inStitutov

95 Germany: Artificial Intelligence Strategy. Dostupné online.
% Germany: Artificial Intelligence Strategy. Dostupné online.
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a vyskumnych oddeleni alokovanych po celom Nemecku. Zamestnava viac ako 26 600 vyskumnikov
ainZinierov. 70 % svojho rozpo¢tu (2,6 mld. Eur)®” Fraunhofer ziskava z kontraktov s priemyslom alebo
z vyskumnych projektov (napr. eurdpske projekty).%®

Svoje vyskumné cinnosti zameriava do 8 oblasti, samostatné vyskumné Fraunhofer instituty v rdmci
tychto oblasti spolupracuju a koordinuju svoje aktivity a vystupy:

o Obrana a bezpecnost

J Informacné a komunikacné technoldgie
J Inovacny vyskum

J Humanitné vedy

o Svetlo a povrchy

o Materialy a komponenty

. Mikroelektronika

J Vyroba.

Okrem tychto oblasti jednotlivé instituty pracuju vo forme aliancii a klastrov excelentnosti.

Aliancie sU uZSie zamerané vyskumné oblasti (napr. ambient assistant living, cloud computing,
energetika, manaiment potravinového retazca...). Slizia pre ulahéenie pristupu zakaznika
k jednotlivym vystupom a vysledkom vyskumu Fraunhofer ako celku. Spolo¢né kontaktné miesta pre
vyskumné institaty v jednotlivych témach umozriuju poskytnut expertné poradenstvo na komplexné
problémy a koordinuju vyvoj vhodného rieenia pre zadkaznika.®®

Klastre excelentnosti su virtudlne instituty, ktoré prepajaju fyzické institity umiestnené na réznych
miestach a st zamerané na systémovo orientované témy. Cielom tychto klastrov nie je kratkodoba
spoluprdca na 1 projekte, ale dlhodoby rozvoj urcitého technologického trendu (napr. cirkularna

plastova ekonomika, kognitivhe internetové technolégie a iné).1°

Mimo svojich vlastnych aktivit je Fraunhofer zapojeny do dalSich iniciativ zameranych na umeld
inteligenciu. V spoluprdci s Podnikatelskym centrom Technickej univerzity v Mnichove funguje
appliedAl'®* , iniciativa, ktora je uréena pre ¢o najrychlejsiu adopciu systémov umelej inteligencie
v priemysle a spolo¢nosti. Ponuka tréningové programy pre projektovych manazérov, developerov
a manazérov spoloénosti; pripravu proof of concept. Takéto, ale aj podobné iniciativy funguju po
celom Nemecku. Zaujimavou skutoénostou je, Ze sa v poslednom obdobi spajajil®?, koordinuju svoje
vzdeldvacie aktivity a publikaéné vystupy. Vytvdraju spolo¢nu regionalnu siet expertov a prikladov
zavadzania Al s cielom podpory lokalnych ekonomik a spoloc¢nosti priblizenim sa k malym a strednym
podnikom. Takymto prikladom je iniciativa Al4Germany, ktora zdruzuje AI.LHAMBURG, Centrum pre
umelt inteligenciu v Hamburgu, Fraunhofer IIS/EAS, Smart systems Hub v Drazdanoch a KI.NRW/
Fraunhofer IAIS v Sankt Augustin.

97 Fraunhofer: Vyroénd sprava 2018. Dostupné online.

98 Fraunhofer: Vyro¢na sprdva 2018. Dostupné online.

99Fraunhofer: Institutes and Research establishments in Germany. Dostupné online.

100Frgunhofer: Institutes and Research establishments in Germany. Dostupné online.

101 AppliedAl: German Al institutions join forces within new initiative “Al4Germany”. Dostupné online.
102 AppliedAl: German Al institutions join forces within new initiative “Al4Germany”. Dostupné online.
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Okrem Fraunhofer institutu v Nemecku existuje samostatné vyskumné centrum zamerané Cisto
na umelu inteligenciu — Nemecké vyskumné centrum pre umelu inteligenciu (dalej len ,,DFKI“). DFKI
je veducim vyskumnym centrom zameranym na inovativne technolégie s vyuzitim umelej inteligencie
a bolo zalozené v roku 1988 ako neziskova organizdcia vo verejno-sikromnom partnerstve (medzi
akcionarmi su stikromné spolo¢nosti a univerzityl®). Je zamerany na aplikaéne orientovany zakladny
vyskum. Vo svojich 20 vyskumnych oddeleniach a skupinach, 8 kompetencnych centrach a 8 living
laboratériach vyvija produkéné funkcie, prototypy a patentovatelné rieSenia v oblasti IKT. Zamestnava
620 zamestnancov (vysoko kvalifikovani vyskumnici a podporny personal) a 460 absolventov z celého
sveta.

Financovanie na svoju ¢innost ziskava z viacerych zdrojov na federalnej Grovni (Federalne ministerstvo
pre vzdelavanie a vyskum a Federdlne ministerstvo pre ekonomické zdlezitosti a energiu), priamo
od spolkovych republik, v ktorych sidlia pobocky a Nemeckej vyskumnej nadacie. Mimo tychto verej-
nych zdrojov financuje svoje vyskumné aktivity zo zdrojov EU a zo spoluprace s priemyselnymi
partnermi.

Daldim vyznamnym vyskumnym subjektom zakladného vyskumu v Nemecku je Max Planck Intitt,
a v ramci jeho Struktury Max Planck ustav pre inteligentné systémy. T4to vyskumna institlcia je spolu

s 2 univerzitami zapojena do vyskumnej spoluprace Asocidcia Cyber Valley'®*

, zaloZenej v roku 2018.
Cielom tejto Asocidcie je podpora mladych vedcov zameranych na strojové ucenie, pocitacové videnie
a robotiku a propagdcia vymeny medzi inovativnhym zakladnym vyskumom a aplika¢ne orientovanym

priemyselnym vyskumom na baze spolo¢nych vyskumnych projektov.

Asocidcia je financovana z rozpoctu spolkovej republiky Baden-Wiirttemberg, prispievatemi st aj Max
Planck Institut spolu s Max Planck Ustavom pre inteligentné systémy, 2 univerzity (Stuttgart
a Tubingen) a spolocnosti ako Amazon, BMW, Daimler, 1AV, Porsche, Robert Bosch a ZF Friedrich-
shafen. Partneri spolo¢ne prislubili financovanie tohto projektu na 5 rokov v desiatkach miliénoch Eur.

Jednotlivi partneri zaloZia nové vyskumné skupiny a profesorské miesta vo vysSie uvedenych
oblastiach Al (strojové ucenie, pocitacové videnie a robotiku) a nové vyskumné centrum v danom
regione. Zakladnym cielom projektu je vychova viac ako 100 doktorandov.

Vacsina prispevkov od priemyselnych partnerov ide prevaine do Cyber Valley vyskumného fondu,
ktory bol vytvoreny vo vyske 5 mil. Eur na najblizSich 5 rokov. O prispevky z tohto fondu sa mézu
uchadzat len vyskumné skupiny v ramci Cyber Valley. Financovat sa budu volné vyskumné projekty.
Sukromni partneri mdzu navrhnut oblasti vyskumu, ale o konkrétnej forme projektu rozhoduju
vyskumni pracovnici. Hlasovacie prava v Rade tohto fondu maju priemyselni partneri a zastupcovia
vyskumnych institlcii v pomere 6:6, pri nerozhodnom hlasovani ma vedecka komunita rozhodujuci
hlas.

5.1.10 Saudska Arabia

Saudska Arabia podla Ahmeda Al Theneyana, ndmestnika ministra technolégie, priemyslu a digital-
nych kapacit Saudskej Arabie, realizuje najvacsi a najambiciéznejsi program hospodarskej reformy

103 German Research Center for Artificial Intelligence: Company profile. Dostupné online.
104 Cyber Valley: About Cyber Valley. Dostupné online.
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a transformacie vo svojej historii. V ramci vizie krajiny pre rok 2030 zohrava digitalizacia a umela
inteligencia kfucovu ulohu. Digitaliza¢né iniciativy a iniciativy Al su tak pre krajinu najvysSou prioritou.

Lider Al

KAUST (King Abdullah University of Science and Technology) je centrom vedy a techniky Saudskej
Arabie, ktorej strategickym zamerom je vyskum Al skrz v3etky socidlne vyzvy ktorym spolocnost Celi—
jedlo, voda, energia a Zivotné prostredie. Vznikla Specidlna komisia, ktora hodnoti potencidl univerzity
v oblasti Al a definuje strategické odporucéania, aka ma byt rola KAUST v budicnosti v téme Al.
Spolupracuje s dvoma univerzitnymi fakultami CEMSE (Computer, Electrical and Mathematical Science
and Engineering) a PSE (Physical Science and Engineering Division), ktoré vedu semindre v oblasti
preskimania fyzikdlneho a chemického priestoru pomocou umelej inteligencie.

KAUST ma niekolko vzdeldvacich a vyskumnych pracovisk v oblasti Al. Prikladom je laboratérium
Machine Intelligence and Knowledge Engineering (MINE) vedené prof. Xiangliang Zhang na KAUST
univerzite zamerané na vyskum v oblasti MINE pre PhD a Master Studentov. Zaroven na univerzite
vzniklo neformalne férum pre vymenu napadov vo vietkych sférach Al a strojového uéenia (machine
learning ,,ML"“) — The Machine Learning Hub (ML Hub).

Aktivity

e [MINE] Organizovanie vyskumnych konferencii zameranych na $pecifickd oblast Al. Cielom je
spojit vyskumnych pracovnikov KAUST a dalSie univerzity a institucie v konkrétnej oblasti,
naposledy vo februari 2019 — Al v medicine.

e [ML Hub] Organizovanie sérii semindrov s internymi a externymi re¢nikmi.

e [ML Hub] Poskytuje pracovny priestor pristupny pre vsetky fakulty, vyskumnikov a studentov
KAUST.

e Organizovanie tyzdennych semindrov na tému umela inteligencia pre genomiku a zdravie.

e Vzdeldvanie Studentov cez viac ako 15 kurzov priamo zameranych na Al a ML.

5.1.11 Ceska republika

Sustredenost odbornikov na Al v Ceskej republike je primarne vo vyskumnej oblasti. Pilierom je
akademicka obec Al — Ceska akadémia vied, Karlova univerzita — Fakulta matematiky a fyziky, Ceské
vysoké uceni technické (CVUT) — Fakulta elektrotechnickd a Fakulta informaénych technolégii, Cesky
institut informatiky, robotiky a kybernetiky (Industry 4.0), Technicka univerzita v Brne, Masarykova
Univerzita v Brne, Zapadoceska univerzita v Plzni, Technicka univerzita v Liberci a Technicka univerzita
v Ostrave.

Aplikacia Al je sustredend do niekolkych oblasti zaujmu — automobilovy a letecky priemysel
(spolupraca s Skoda auto, Honeywell), medicina (Siemens, Honeywell) a bezpeénost (AVAST, IBM).

V maji 2019 vypracovalo ceské Ministerstvo priemyslu a obchodu narodni stratégiu umelej
inteligencie 1% . Cieflom je vybudovat Eurdépske centrum excelencie v Al na baze konzorcia
akademickych vyskumnych pracovisk so sidlom v Prahe, pod priamou koordinaciou Ministerstva
priemyslu a obchodu, v spolupréci s dalSimi narodnymi vyskumnymi centrami a partnermi v ramci V4
a regiénu Strednej Eurdpy.

105y|ada CR: Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice, 2019. Dostupné online.
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Lider Al

Ceskd republika ma niekolko vyskumnych centier Al a odbornost nie je centralizovana. Ciefom je
vybudovat jedno Centrum excelentnosti prostrednictvom programu Digitdini Cesko, zo zdrojov
hlavného mesta Praha a uz teraz zapojenych subjektov a sikromnych partnerov.

CVUT je aktivna v oblasti umelej inteligencie, najma dvoma pracoviskami CAI — Centrum Al na CVUT
a CIIRK — Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRK) je vybudovany ako vysokogkolsky
Ustav CVUT zamerany na integraciu informatického vyskumu a vzdeldvania na CVUT. Al je jednou
z mnohych oblasti zdujmu. Ciefom je skvalitnit a internacionalizovat vyskum a vychovu doktorandov,
postupne vybudovat spolo¢né laboratéria s niektorymi poprednymi univerzitamiv Eurépe a USA.

Prague Al (prg.ai) — Iniciativa vytvorena Karlovou Univerzitou, CVUT, Akadémiou vied CR a hlavnym
mestom Praha, ktoré ma iniciativu rozvijat Prahu ako Al superhub a poméct Ceskej republike stat sa
hlavnym Al Centrom excelentnosti v Eurépe. Jej podporovatelmi je GoodAl spolu so Sirokou Skalou
domadcich a medzinarodnych organizacii. Cielom je do piatich rokov zvysit Al zamestnanost v Prahe na
5000, najst aspofi 500 novych Al absolventov kazdy rok v CR, rozvinGt 50 novych startupov zalozenych
na Al kazdy rok a zhromazdit 50 miliénov K¢ investicii kazdy rok.

AlCzechia — AlCzechia je otvorend ndrodnd iniciativa pre spolupracu ceskych pracovisk a timov
pbsobiacich v oblasti Al. Clefom je podporovat synergiu v zakladnom a aplikovanom vyskume Al
pripravou spolo¢nych vyskumnych narodnych projektov; vybudovanie Centra excelencie; vzdelavanie
v oblasti Al; rozvoj nového odvetvia ¢eského priemyslu zameraného na vyvoj, aplikaciu a komer-
cializaciu produktov a sluZieb postavenych na baze Al.

Financovanie
e Eurdpske a Strukturalne fondy;
o Statne zdroje;
e Grantova agentura Ceskej republiky (GACR);
e Technologicka agentura Ceskej republiky (TACR).

5.1.12 Estonsko

Estdnsko ako krajina, ktord je v Eurépe zndma vysokou mierou elektronizacie sluzieb vo verejnej
sprave a ako taka si uvedomuje déleZitost umelej inteligencie, preto v juli 2019 skupina expertov
vedend Ministerstvom hospodarstva a komunikacii a Uradom vlady prezentovala navrhy zo spravy na
zvysenie aktivit krajiny v tejto oblasti. Tato sprava je povaZzovana za neformalnu stratégiu Estonska
v oblasti umelej inteligencie!®®. Esténska vldda chce vyuZivat prvky umelej inteligencie v sluzbéch,
ktoré poskytuje obéanom. Zarover chce dbat na etickost a bezpeéné vyuZivanie umelej inteligencie.
Rozlohou a po¢tom obyvatelov mald krajina si uvedomuje, ze méze len tazko konkurovat velkym
krajindm v oblasti zakladného vyskumu. Preto sa snazia podporovat startupy, ktoré sa venuju aplikacii
umelej inteligencie. Medzi sposoby podpory patri ulahéenie imigracnej politiky, aby podporili prilev
zahrani¢nych expertov. DalSou formou podpory je zavadzanie prvkov umelej inteligencie do sluzieb
verejnej spravy. Estonsko do roku 2020 zavedie az 50 réznych prvkov umelej inteligencie do svojich

106 KRATT: Estonia’s national artificial intelligence strategy 2019-2021. Dostupné online.
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sluZieb. 17 Okrem toho vldda poskytuje startupom data, ktorymi disponuje, aby urychlili vyvoj
strojového ucenia.

Lider Al

Ako je popisané v narodnej stratégii, Estonsko si zvolilo Styri cesty rozvoja umelej inteligencie v krajine:

e podporu rychlo rastucich sukromnych spolo¢nosti z technologickej oblasti
e podporu zavadzania prvkov umelej inteligencie v Statnej sprave
e podporu vyskumu a vzdelavania v oblasti umelej inteligencie

e pripravu legislativy na zvySenie adopcie umelej inteligencie v krajine

Z pohladu sukromného sektora Estdnsko nemd jasného lidra, ktory by zdruzoval vsetky spolocnosti
z oblasti umelej inteligencie a posobil by ako ich zastupca smerom von v oblasti umelej inteligencie.
Vyvoj je rozdeleny medzi jednotlivé startupy, ktoré tu pdsobia. Ide o nasledujuce startupy:1®

Starship Technologies — vytvorili prvého robota na dorucovanie balickov na svete. Robot je zatial
schopny dorucovat balicky do vzdialenosti troch kilometrov. Tento robot ma spustit nova éru
okamzitého a nepldanovaného dorucovania, ktoré zaroven radikdlne znizi naklady na dorucovanie.
Zakladom je, aby takyto robot bol bezpeény, aby to vSak bolo mozné, robot musi pochopit kde je a ¢o
sa deje v jeho okoli. Preto bol vytvoreny softvér, ktory spracovava vstupy z kamier, radarov a inych
senzorov, aby umoznil rozhodovanie v redlnom case.

Bolt —ma vyse 25 miliénov zdkaznikov v 35 krajinach. VyuZzivaju data, aby pochopili, ako sa miliény ludi
pohybuju po mestach a vyufZili tieto udaje na zlepSenie prepravy. Vyvinuli strojové ucenie, ktoré v real-
nom Case zlep$uje operacie a rozhodovanie. Napriklad predikovanie dizky jazdy alebo odhad ceny za
jazdu. Predikovanie dopytu zakaznikov tak, aby mali vidy dostatok volnych dut na sprdvnom mieste.

Lingvist — bol navrhnuty esténskymi jadrovymi fyzikmi, aby radikdlne skratil ¢as na ucenie nového
jazyka. Buduju technoldgiu, ktora desatnasobne skrati ¢as ucenia pomocou strojového udenia.
Pouzivaju umeld inteligenciu na modelovanie toho, ¢o sa deje v mozgu pocas ucenia, ako funguje
pamat, ako sa ludia udia a zabudaju veci. Ich pokrocily algoritmus predikuje, ktoré slova treba
precvicovat a kedy je spravny ¢as na naucenie nového.

Aktivity
Z pohladu aktivit vykondvanych $tatom, je mozné spomenut najma:

e Podpora vyskumného projektu na implementaciu Al do Statnej spravy vo vyske 805 tis. Eur
na roky 2019 — 2021,

e Nakup online kurzu pre verejnost s cielom zvysit vSseobecné povedomie o umelej inteligencii
v objeme 300 tis. Eur,

e UdrZiavanie portalu kratid.ee, na ktorom su prezentované najlepsie praktiky a Uspesné
implementacie umelej inteligencie

e Planované vytvaranie pozicii veducich ddtovych pracovnikov aspofi na ministerskej Urovni
od roku 2021 (sucast navrhu rozpoctu na rok 2021)

e Organizdcia kurzov a semindrov pre pracovnikov obstardvania a projektového riadenia
na tému pripravy projektov s prvkami umelej inteligencie

107 C10: Estonia CIO outlines country’s plan to embrace Al. Dostupné online.
108 Estonia: a springboard for global startups and Al applications, 2019. Dostupné online.
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e Financovanie pilotnych projektov implementacie umelej inteligencie v Statnej sprave
v objeme aspon 500 tis. Eur v rokoch 2019 — 2020,

e Podpora kompetenénych centier z oblasti datove] vedy a strojového ucenia (napr. STACC)
v objeme 3 miliény Eur na roky 2019 — 2021

e Inkubacia inovativnych projektov sukromnej sféry dotdciou do 50 tis. Eur (aspon pre 40
projektov s pripravenostou produktu na Grovni TRL 4-6)

e Akceleracia inovativnych projektov sukromnej sféry dotaciou do 200 tis. Eur (aspon pre 20
projektov s pripravenostou produktu na drovni TRL 5-7)

e Podpora 3 vyskumnych projektov univerzit z oblasti umelej inteligencie objeme 1,5 miliéna
Eur na roky 2018 — 2022

e Podpora nového programu vysSieho vzdeldvania s cielom vzdeldvania aspori 50 novych
inZinierov v oblasti datovej vedy v rokoch 2020 — 2023 (vysUtazené univerzitou Tartu
za priblizne 1 milién Eur)

e ZvySenie rozpoCtu na vytvorenie aspon 8 Specializovanych profesorov na horizontalne
pokrytie Studia umelej inteligencie, s cieflom pritiahnutia aspon 50 Studentov do programov
a 20 doktorandov do dvoch rokov

e Vytvorenie Digitdlneho inovaéného hubu este pred spustenim EU grantov

5.1.13 Malta

Po Uspesnom postaveni Malty ako blockchain ostrova, ktory ako prvy zaviedol regulacie pre DLT
produkty a sluzby, sa chce teraz Malta umiestnit medzi top 10 krajin sveta zavedenim politik v oblasti
umelej inteligencie. Zabezpeceniu naplnenia tohto ciela ma slizit narodna stratégia rozvoja umelej

inteligencie, ktord obsahuje nasledujuce hlavné ciele:1%°

e Vytvorenie reguldcie, ktord zabezpeci etické, transparentné a spolocensky zodpovedné
vyuZivanie umelej inteligencie;

e Definovanie legislativnych, regulacnych a ekonomickych opatreni, ktoré prilakaju zahranicné
investicie do umelej inteligencie;

e Identifikovanie zdkladnej sady zruc¢nosti a infrastruktiry na podporu umelej inteligencie;

e Analyzovanie moznosti vytvorenia Centra vyskumu, vyvoja a aplikacie technolégii;

e Investovanie do startupov;

e Pomoc jednotlivcom a podnikom pochopit etickost, rizika a dopad umelej inteligencie;

e Definovat ako méze byt umela inteligencia aplikovand do sluZieb verejnosti.

Maltska vlada vidi v umelej inteligencii velky potenciadl z pohladu ekonomického rastu a rovnako
v skvalitneni sluZieb obyvatelom. Vo verejnom sektore planuje Malta v priebehu 3 rokov spustit 6 Al
pilotnych projektov vtychto oblastiach: dopravny manazment, vzdeldvanie, zdravotnictvo, sluzby

zékaznikom, turizmus a energetika.!°

5.1.14 irsko

Od polovice oktébra do 7. 11. 2019 prebiehalo v irsku verejné pripomienkovanie narodnej stratégie
pre umelu inteligenciu. Stratégia mala byt zverejnend do konca roka. Napriek tomu, Ze irsko e$te nema

109 Malta Al: Towards a National Al Strategy. Dostupné online.
110 Malta: The Ultimate Al Launchpad. Dostupné online.
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stratégiu, na zaklade dostupnych informacii sa da konstatovat, Ze vyuZivanie prvkov umelej
inteligencie je na ostrove znac¢ne rozsirené. Spolo¢nost IBM sa tu sustreduje na platformu umelej
inteligencie Watson. Accenture v Dubline prevadzkuje svoj najvacsi hub v oblasti vyskumu a vyvoja,
ktory sa zameriava na strojové ucenie, NLP a computer vision.!! Okrem tychto spoloénosti tu pdsobia
dalsie nadnarodné spolo¢nosti ako Siemens, Sap, Intel, Cisco a mnohé dalsie.

Lider Al

Insight — je jednou z najvacsich vyskumnych organizacii v oblasti data analytics v Eurépe. Zamestndva
viac ako 400 vyskumnikov a ma vyse 80 partnerov z priemyslu. Roc¢ne ziskava viac ako 100 miliénov
EUR na svoje financovanie. Insight sa sklada zo Styroch zakladnych vyskumnych centier, ktoré patria

pod univerzity:!?

e Dublin City University;
e National University of Ireland;
e University College Cork;

e University College Dublin.

Hlavnym zameranim v ramci umelej inteligencie je rozvijanie strojového ucenia a Statistiky s tym
spojene;j.

Adapt — disponuje 115 vyskumnikmi, ktori s rozmiestneni do $tyroch univerzit: 113

e Trinity College Dublin;

e Dublin City University;

e University College Dublin;

e Dublin Institute of Technology.

Zameriavaju sa na vyvoj digitalnych technolégii budicej generacie, ktoré zmenia spésob akym ludia
komunikuju. Adapt sa v rdmci vyvoja umelej inteligencie zameriava primarne na strojové ucenie, NLP
a neurdnové siete.

5.1.15 Rakusko

Rakusko vnima, Ze vyuZivanie umelej inteligencie v réznych oblastiach Zivota vedie k zdsadnym
zmendm v spoloénosti. Uvedomuju si, Ze vyuZivanie novych technoldgii méze riesit sicasné vyzvy
v roznych oblastiach ako napriklad vykondvanie nebezpecnych alebo monoténnych prac robotmi,
rychlejsie diagnostikovanie a lieCenie chor6b pomocou umelej inteligencie. Na to, aby sa Rakusko
posuvalo k vy$sie menovanému chce rozvijat nasledujtce $tyri oblasti:'**

e Vyskum, vyvoj a ekondmia;

e Pracovné prostredie a kvalifikacia;
e Legislativa a spolo¢nost;

e ZvySovanie povedomia verejnosti.

111 |DA Ireland: Ireland Al Island. Dostupné online.

112 |nsight: Insight worth €593m to Irish economy - new report, 2019. Dostupné online.

113 ADAPT: The Global Centre of Excellence for Digital Content and Media Innovation. Dostupné online.
114 EnliteAl: Bringing Artificial Intelligence to your Organization. Dostupné online.
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Rakusko disponuje viacerymi vyskumnymi centrami, ktoré sa zameriavaju na robotiku a umelu
inteligenciu. Ich pole pésobnosti je od zdkladného vyskumu az po vyvoj trhovych prototypov. Primarne
sa v Rakusku zameriavaju na rozvoj strojového ucenia, ¢o vyplyva najma zo silného zamerania
na robotiku.

Lider Al

IST Austria —institut bol zaloZzeny v roku 2009 a jeho primarnym zameranim je zakladny vyskum.
Zamestnava 53 profesorov na plny Gvazok a dalSich 34 na ¢iastocny Uvazok. Financovanie institutu je
postavené na dvoch pilieroch. Najmasivnejsie financovanie prichadza od vedeckych verejnych fondov,
z ktorych institat ziskal az 120 miliénov Eur, takmer 19 milidnov prispel siukromny sektor, ¢o

dohromady predstavuje takmer 140 miliénov Eur na vyskumné aktivity.®

AIT (Austrian Institute of Technology) — je najvacsSia rakiska vyskumna a vedecka organizacia.
Zamestnava priblizne 1300 zamestnancov v piatich zariadeniach. Oproti akademickym centram sa AIT
zameriava na aplikovany vyskum a ponuka vyrobené prototypy priamo do priemyslu. Zaujimavostou
je pravne zriadenie, pretoze institat funguje ako spoloénost s ru¢enim obmedzenym a vlastnicke prava

st rozdelené medzi Rakusku vlddu a zdruZenie pre podporu vyskumu a inovécii.1®

5.2 Zhrnutie prevadzkovych modelov excelentnych pracovisk
pre umelu inteligenciu vo svete

Délezitym faktorom okrem opisu sucasného stavu centier excelentnosti v ostatnych krajinach je aj
prevadzkova analyza tychto centier. Analyza sa zamerala na vyssie spomenuté krajiny a modely akymi
prevadzkuju ich excelentné Centrd. Bol vykonany internetovy prieskum centier v jednotlivych
krajinach, ktory sa zameriaval na zistenie, kto je vlastnikom, akd je pravna forma, ¢i mézu generovat
zisk a ¢ moéziu vykonavat podnikatelské aktivity. Do vlastnickych $truktdr vstupujd traja aktéri,
konkrétne ide o:

e Stat;
e akademicka obec;

e sukromny sektor.

Z pohladu pravnej formy je situdcia zloZitejsSia, nakolko kazda krajina ma svoju legislativu, ktora
definuje aké pravne formy je povolené prevadzkovat. Napriek legislativnym rozdielom boli zistené
formy ako obchodna spolocnost, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, vysokoskolsky Ustav, zaujmové
zdruzenie pravnickych os6b a dalsie. Zvysné dve oblasti analyzy, ktoré sa venovali moznosti generovat
zisk a podnikat, boli vyhodnotené iba moznostou ano alebo nie. Suhrnny prehlad prevadzkovych
modelov excelentnych centier spolu s vybranymi aktivitami mézu sluzit ako priklad dobrej praxe pri
vytvarani Slovenského excelentného centra. Tabulka 5.1 nizsie zobrazuje prehladne vysledok analyzy
v jednotlivych krajinach.

115 |ST Austria: Why IST Austria? Dostupné online.
116 Austrian Institute of Technology: About the AIT. Dostupné online.
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Tabulka 5.1. Prehlad prevadzkovych modelov excelentnych centier a ich vybranych aktivit

Krajina/nazov
institatu

Vybrané zaujimavé aktivity/iniciativy

Vlastnik

Pravna forma

Podnikanie

Svédsko - RISE Al

RISE Al je nezavisly Statny vyskumny Ustav (vlastneny Statom) a pracuje v
spolupraci so suikromnym a verejnym sektorom a akademickou obcou.

30% z celkového poctu zamestnancov tvoria doktorandi

Financovanie rozvoja Al je zabezpecené zo 60% z ndrodného vyskumného
fondu. Po 20% pokryvaju zdroje z EU, priemyslu a a verejného sektora.

Stat

limited company

Ano

Norsko
Telenor — NTNU
Opein Al Lab

Investicia spolo¢nosti Telenor vo vyske 40 mil. NOK, z ktorého sa financuju
profesury, postdoktorandské pozicie a Sitpendia, ako aj hardvér a softvér pre
laboratdérium.

Open Al Lab vykonava zakladny a aplikovany vyskum a osobitnd pozornost
venuju oblastiam:

- zdravotnictvo,

- energetika,

- financie a digitalna ekonomika,
- akvakultura,

- bezpeénost,

- telekomunikacie,

- doprava a ndmorna doprava.

akademicko-
stukromny

joint venture

Nie

Nie

Luxembursko

Predseda vlady je zéroven aj ministrom pre digitalizaciu.

Vizia nie je urCena ako jednorazova stratégia, ale skor ako prvé vydanie
politickej vizie, ktora sa ma pravidelne aktualizovat a v pripade potreby dalej
definovat

Laboratdrium Al je vedené v spoluprdci s globalnym timom NVIDIA.

Stat,
akademicka
obec,
sukromny
vlastnik

Obchodna
spolo¢nost

Ano
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Krajina/nazov
institatu

Vybrané zaujimavé aktivity/iniciativy

Vlastnik

Pravna forma

Podnikanie

Alan Turing Institut je zamerany na primarny vyskum s rozsiahlymi vyskumnymi

L programami v spoluprdci so strategickymi partnermi. stat,. . Chari.ty,- Company . .

Velka Britania akademicka Limited by Nie Nie

Specialny interny organ — rada pre komerény rozvoj — poradenstvo pri obec Guarantee

komercializacii vyskumu institutu.

Federalna vlada vyuzZiva Al vo svojich vlastnych procesoch.

Vyrazné financovanie Al nielen sikromnym, ale aj verejnym sektorom. L ) )
U.S.A. Stat - Nie Nie

Konferencie pre expertov: Umeld inteligencia v Statnej sprave, Umeld

inteligencia pre americky priemysel

Hlavnym zdujmom Google Al Princeton je zékladny vyskum v matematike a . joint venture

. M . . T , akademicko- . < .

U.S.A. strojovom uceni — efektivna matematickd optimalizacia je hlavnou oblastou stikromny (Princeton Ano Ano

zaujmu tohto laboratéria. university, Google)

Digitalizacné iniciativy a iniciativy Al su pre krajinu najvy$Sou prioritou.
Saudskd Arabia akademicka | Vysokoskolsky ustav Nie Nie
KAUST Na KAUST vznikla $pecidlna komisia, ktora hodnoti potencial univerzity v oblasti y ¥

Al a definuje strategické odporucania a Ulohu KAUST v buddcnosti v oblasti Al.

Odborna verejnost Al vnima vyraznt podporu vlady pri vyvoji Al.

Ciel:

- Ulah¢it podnikom pouZivanie Al

- Podporovat verejny sektor pri budovani prediktivnych digitalnych sluZieb
Finsko poh.a,man\{ch A.I ha zaklade hlavnych Zivotnych udalosti ludi stat,' , Vysokogkolsky dstav Nie Nie
FCAI Zaujimavé aktivity FCAI: akademicka

- Den Al

- Al vzdeldvanie pre firmy a verejnost,

- Studentskd spolupraca a nabor $tudentov

- Podpora pri zaciatkoch v podnikani a technologickom prenose
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institatu

Vybrané zaujimavé aktivity/iniciativy

Vlastnik

Pravna forma

Podnikanie

Belgicko

BNKVI zdruzuje vyskumnych akademikov z viac ako 20 univerzit

Naviazané organizacie:

KION - siet kurzov a programov v oblasti Al dostupnych v Holandsku, zdruZujica
informacie o mozZnostiach Studia z viacerych univerzit (Amsterdam VU,
Amsterdam UvA, Groningen RUG, Masstricht UM, Nijmegen Radboud University,
Utrecht UU)

Belgian Al Researchers portal, spajajuca Al vyskumnikov. Registrovanim na
mailing list su zaujemci informovani o relevantnych udalostiach a moznostiach.

akademicka
asociacia

Nezistené

Nie

Nie

Dansko

Oblast zaujmu je zdravotnictvo.

Centrum je zloZené z viacerych pracovisk Fakulty vied, ktoré sa venuju
jednotlivym aspektom umelej inteligencie.

University of
Copenhagen

Vysokoskolsky ustav

Nie

Nie

Ceska republika
CIIRK

Podpora doktorandského a magisterského Studia formou vyskumnej prace.
Vedeckovyskumna infrastruktira pre CVUT, ostatné univerzity, Akadémiu vied v
CR, statne organy, priemyselné podniky a dal3ich partnerov. 4 zékladné piliere:
priemysel, energetika, smart cities a zdravé spolo¢nost v zakladnom a
aplikovanom vyskume.

akademicka
obec

VysokoSkolsky ustav

Nie

Nie

Ceskd republika
Al CZECHIA

CAI CvUT

RCI CVUT
prg.Al

Existuju viaceré iniciativy a zdruZenia zamerané ¢isto na Al.

Aplikdcia Al je sustredena do niekolkych oblasti zaujmu — automobilovy a
letecky priemysel (spolupraca s Skoda auto, Honeywell), medicina (Siemens,
Honeywell) a bezpecnost (AVAST, IBM).

Cielom je vybudovat Eurdpske centrum excelencie v Al na baze konzorcia
akademickych vyskumnych pracovisk so sidlom v Prahe, pod priamou
koordinaciou Ministerstva priemyslu a obchodu, v spolupraci s dalsimi
narodnymi vyskumnymi centrami a partnermi v ramci V4 a regidnu Strednej
Eurdpy.

akademicka
obec,
samosprava

Z.z.p.0.

Nie

Nie

irsko
Insight, ADAPT

Vyskumné centra vznikaju ako spoluprace niekolkych univerzit.

akademicka

nezistené

Nie

Nie
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ingtitdtu Vybrané zaujimavé aktivity/iniciativy Vlastnik Pravna forma Podnikanie
Vlada chce vyuzivat prvky Al v sluzbach, ktoré poskytuje ob¢anom.
Snaha podporovat startupy, ktoré sa venuju Al.
Estonsko . L L . . nezistené nezistené Nie Nie
Zjednodus$enie imigrancnej politiky, aby podporili prilev zahrani¢nych expertov.
Vlada poskytuje startupom data, ktorymi disponuje.
Zriadena Specidlna pracovnd skupina zloZena z podnikatelov, akademikov
a expertov Al, ktord participovala pri priprave ndrodnej Al stratégie.
Malta . L . L ., nezistené nezistené Nie Nie
Vo verejnom sektore planuje Malta v priebehu 3 rokov spustit 6 pilotnych Al
projektov z oblasti: dopravny manazment, vzdeldvanie, zdravotnictvo, sluzby
zdkaznikom, turizmus a energetika.
Rakusko _— . . — , , . .
. . Institut funguje ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a vlastnicke prava su s p p
Austrian Institute . . , . . , . .. stat S.r.o. Ano Ano
rozdelené medzi Rakusku vladu a zdruZenie pre podporu vyskumu a inovacii.
of Technology
Nemecko Fraunhofer je zamerany na aplikovany vyskum.
Je zapojeny do iniciativy appliedAl, ktord ponuka tréningové programy pre . .
Franuhofer . . s , . , registrovana . .
e projektovych manazérov, developerov, pripravu proof of concept. nezistené - Nie Nie
institat e ) G S asociacia
Jednotlivé iniciativy zamerané na Al sa spdjaju naprie¢ celym Nemeckom
s ciefom podpory lokadlnych ekonomik a priblizeniu sa SME.
verejno-
Nemecko . , e - - . . . .
DEKI DFKI je zamerany na aplika¢né orientovany zakladny vyskum. sukromné s.r.o. Nie Nie
partnerstvo
Vyskumna spoluprdca s 2 univerzitami: Asociacia Cyber Valley — zakladny ciel je
Nemecko ) )
vychova viac ako 100 doktorandov.
Max Planck i i . i i . , Registrovana . .
Ustav pre Cyber Valley vyskumny fond, v ktorom partneri zo sikromného sektora nezistene agsociécia Nie Nie
S P , navrhuju oblasti vyskumu, ale o konkrétnej forme projektu rozhodujd vyskumni
inteligentné .
. pracovnici.
systemy
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6 Vizia slovenského centra excelentnosti pre umelu
inteligenciu

117 v ktorej krajina uz neméze medzinirodne

V roku 2007 opisali Indermit Gill a Homi Kharas situdciu
konkurovat v odvetviach narocnych na pracovnu silu, pretoze mzdy sa zvysili, ale nemoze zaroven
konkurovat ani pridanou hodnotou, pretoze produktivita prace je v porovnani s inymi krajinami stale

18 Jutori potvrdzuju, Ze krajiny vychodnej Azie,

prilis nizka. V roku 2015 v Studii pre Svetovu banku
latinskej Ameriky a strednej Eurdpy stale potrebuju previest svoje narody nielen cestou zvySovania

prijmov, ale aj zvySovanim produktivity prace, aby dosahovali udrzatelny rast.

Napriek tomu, Ze Slovensko je povazované za krajinu, ktora aj vdaka EU dokaze stale nadpriemerne
rast, jej rastovy potencial slabne. Produktivita prace merand pridanou hodnotou je na Slovensku
hiboko pod vyspelymi zapadnymi krajinami a dosahuje len 55 % priemernej trovne v EU™. Institat
financnej politiky v uvedenej $tudii tvrdi, Ze pokial maju slovenské platy aj dalej dobiehat tie zdpadné,
je nutné zlepsit potencial pre tvorbu pridanej hodnoty. Umela inteligencia sa povazuje za jednu
z kldéovych technoldgii, ktora bude mat dopad na vsetky spolocenské a ekonomické oblasti
a Slovensko z nej moéze vytvorit svoj motor rastu v budutcnosti. Vzhladom na nasu velkost a otvorenost
ekonomiky je spoluprdca vo vnutri a zapajanie sa do nadnarodnych aktivit jednou z ciest, ako moze
byt Slovensko sucastou centralizovanych diskusii o buddcnosti umelej inteligencie.

6.1 Postavenie umelej inteligencie v kontexte digitalnej
transformacie Slovenska a Eurdpy

Vizia Centra excelentnosti pre umeld inteligenciu na Slovensku nie je osamotend iniciativa. Jej rozvoj
treba chdpat v kontexte SirSej snahy Stratégie digitalnej transformécie Slovenska 20301%°, ktoru
koordinuje Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu. Udrzatelné zvysenie produktivity
prace v hospodarstve zavedenim digitalizacie a umelej inteligencie je program, ktory zahffa viacero
kl'd¢ovych prvkov prispievajucich k zmene nastavenia celého inovacného a technologického
ekosystému na Slovensku. Vacésinu z prvkov detailne opisuje Akcny plan digitdlnej transformdcie
Slovenska na roky 2019 — 202221, ktory definuje Gvodné kroky transformaécie.

Zaroven je potrebné sa na Centrum excelentnosti pre umeld inteligenciu na Slovensku pozerat ako
na sucast celoeurdpskej iniciativy o koordinovany rozvoj zruc¢nosti a zavadzania umelej inteligencie.
Umeld inteligencia, ako jedna z najvyraznejSich technologickych zmien na svete v poslednych
dekddach, je pre EU kltcova. EU v decembri 2018 zriadila novy program financovania — Digitdlna

117 Gill, Indermit, Homi Kharas and Others. 2007. “An East Asian Renaissance: Ideas for Economic Growth.” World Bank,
Washington, DC.

118 Gill, Indermitt S., Kharas, Homi. 2015. “The Middle-Income Trap Turns Ten”. World Bank Group, August 2015. Policy
Research Working Paper 7403.

119 yyskrabka, Milan. 2018. ,Komentar 2018/12: Lesk a bieda firiem na Slovensku.” Institut finan¢nej politiky, Ministerstvo
financii SR, Bratislava.

120 Jrad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu. 2019. ,Stratégia digitalnej transformacie
Slovenska 2030.“ schvalend vladou SR 7. maja 2019.

121 Jrad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu. 2019. ,Akény plan digitalnej transforméacie
Slovenska na roky 2019 - 2022.“ schvaleny vladou SR 3. jula 2019.
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122 _

Eurdpa ktory ma podporit digitalnu transformaciu

eurdpskej spolocnosti a hospodarstva na obdobie “Umeld inteligencia nie je len akysi
rokov 2021 - 2027. prijemny bonus, je to nasa buducnost.
Eurépska komisia vypracovala spolu s élenskymi Statmi  [AAdI R RCU N ER R LT R ET R 8

Eurépy.“

koordinovany pldn na podporu rozvoja a vyuzivania

123 ako jeden z hlavnych FAGEIEVCET)

umelej inteligencie v Eurdpe .
podpredseda pre jednotny digitalny trh EU

krokov smerovania k digitdlnej Eurdpe. Tento plan

obsahuje spolocné opatrenia v zidujme uZsej
a ucéinnejsej spoluprace Eurdépy v Styroch klucovych
oblastiach: zvySenie investicii, spristupnenie vacSieho objemu udajov, podpora talentov
a zabezpecenie dbévery. Na to, aby sa Eurdpa stala poprednym svetovym regiénom v oblasti rozvoja
a zavadzania modernej, etickej a bezpecnej umelej inteligencie, je nevyhnutna silnejsia koordinacia.
Krajiny sa okrem iného dohodli, Ze budu koordinovat investicie s ciefom do konca roka 2020 investovat
aspon 20 milidrd EUR sukromnych a verejnych investicii na rozvoj umelej inteligencie v Eurdpe.

Centrum excelentnosti pre umelu inteligenciu na Slovensku tak vnimame ako jeden z prvkov SirSieho
ekosystému digitdlnej transformacie, do ktorého sa zapdjaju nasledovné entity:

e Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu, ktory koordinuje aktivity digitalnej
transformacie a zastupuje Statne zaujmy v oblasti digitalizacie na nadnarodnej urovni,

e Ministerstvo financii SR a Ministerstvo hospodarstva SR, ktoré zastupuju Stat vo forme
vlastnickych a rozhodovacich prav pri vybranych aktéroch ekosystému, ktorych hlavna ¢innost
je verejny zaujem,

e Eurdpsky digitdlny inovaény hub e-DIH (ktorého podporu planuje program Digitalna
Eurdpa ?*), ktory je spoloénym priestorom a informaénym centrom pre vietky aktivity
digitalizacie na Slovensku a pomaha spajat slovenské aktivity digitalizacie s vyvojom v Eurdpe,

e Jednotlivé odborné komunity v kli€ovych oblastiach rozvoja, ktoré pomahaju koordinovat
narodny dialég medzi akademickou obcou, verejnym sektorom a sukromnym sektorom
a prostrednictvom spoluprace s e-DIH sa zapdjaju do diskusie v Eurdpe. Vznikajuce
a uvaZované kompetencné centra:

o Digitdlna koalicia'® (digitalne zru€nosti a rozvoj zruénosti pracovne;j sily)
o Centrum excelentnosti pre umeld inteligenciu!?® (umeld inteligencia a digitalizacia
priemyslu)

122 Dpia 4. decembra 2018 oznamila Rada Eurdpskej tnie novy program financovania — Digitalna Eurdpa — ktory sa ma spustit
v roku 2021 s ciefom podporit digitalnu transformaciu eurdpskej spolo¢nosti a hospodarstva. Rada odsuhlasila svoju poziciu
k ndvrhu, ktorého cielom je zvysit rozsiahle nasadenie klt¢ovych digitalnych technoldgii a podporit ich vyuZivanie. Dostupné
online.

123 DRa 7. decembra 2018 Eurdpska komisia predstavila koordinovany plan, ktory vypracovala s ¢lenskymi Statmi na podporu
rozvoja a vyuzivania umelej inteligencie v Eurépe. Dostupné online.

124 Navrhovany program Digitalna Eurdpa z dria 26.7.2019, ktory ma od roku 2021 nahradit program financovania Horizont
2020 v Ccasti ,rozsirovanie digitalnych technoldgii v ekonomike a spolo¢nosti“ predpoklada podporu vzniku eurdpskych
Digitalnych inovacnych centier v kazdom regiéne. Dostupné online.

125 Rozvoj zaujmového zdruzenia Digitalna koalicia v kontexte vyzvy. Dostupné online.

126 \/ zmysle tejto $tudie ,Analyza a navrh zapojenia SR do iniciativy EU pri budovani eurdpskych centier excelentnosti pre
umelu inteligenciu” a v kontexte smerovania Eurdpy pri budovani siete centier excelentnosti pre Al v Eurépe. Dostupné
online.
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Narodné superpotitatové kompetenéné centrum??’

Narodné centrum kybernetickej bezpeénosti SK-CERT!28
Program driving.digital*?® (smart mobilita)

O O O

o Slovenské blockchain pozorovatelské férum?3°

Vysie uvedené kompetenéné centrd st v stlade s novym programom EU na podporu Digitélnej Eurépy
pre roky 2021 -2027 s rozpo&¢tom 9,2 miliardy EURL. Tento program bude rozvijat nasledovné oblasti
— super vykonné pocitace (2,7 mld. EUR), umeld inteligenciu (2,5 mld. EUR), kyberneticki bezpecnost
(2 mld. EUR), digitalne zruc¢nosti (700 mil. EUR) a adopciu digitalnych technolégii v hospodarstve (1,3
mld. EUR). Vzajomnu interakciu narodnych kompetenénych centier a nadnarodnych programov
v jednoduchosti ilustruje Obrazok 6.1.

Program Digitalna Eurépa
(klacové oblasti programu pre roky 2021 - 2027)

a8 & % L4

Podpora budovania Podpora rozvoja Podpora rozvoja a vyuzitia Podpora rozvoja oblasti Podpora vyuzivania
kapacit supervykonnych digitalnych zruénosti Al najmé v zdravotnictve a kyber bezpeénosti digitalnych technolbgii a
poéitacov (2,7 mid. EUR) (0,7 mld. EUR) mobilite (2,5 mid. EUR) (2,0 mid. EUR) inovacii (1,3 mid. EUR)

\

/' Eurbpsky

i \
{ digitalny 5
\ inovaény '.'
hub
(MH SR)
= -

Nérodné Cantrimn I 2’:;7:";: Iné kompetencné centra
superpocitatové Digitélna abaelontnosti | bomeiovel podla regionélnej potreby
kompetencné LCEF] oAl L;Vaz mos"l Slovenska (blockchain
centrum p | SKPZERT smart mobilita, ...)

[ ———
(MF SR) (NBU)

E)uslujilce

Urad podpredsedu vliady SR pre investicie a informatizaciu
(koordinacia programu Digitalnej transformacie Slovenska 2030)

Obrazok 6.1. Narodna a nadnarodna spolupraca ekosystému digitalnej transformacie Slovenska.

127  stlade s vyzvou programu Horizont 2020 na podporu narodnych superpocitacovych kompetenénych centier. Dostupné
online.
128 Narodny bezpeénostny urad 1. septembra 2019 zriadil Narodné centrum kybernetickej bezpeénosti SK-CERT v sulade s
Akénym planom realizécie Koncepcie kybernetickej bezpeénosti SR 2015-2020.
125 Hlavnym ciefom iniciativy driving.digital je vytvorit v spojeni so slovenskou informatikou dlhodoby program pre
automobilovy priemysel a inteligentni dopravu na podporu vyskumu a digitalnych inovacii. V sulade s projektom ARCADE a
CAD Eurdpskej Unie v ramci programu Horizont 2020.
130 Rozvoj v sulade s odporucaniami Studie ,,Moznosti a potencidlu technoldgie blockchain pri zlepSovani eGovernment
riedeni”, ktord si nechalo vypracovat UPVII z dfia 19.3.2019.
131 European commission: EU budget for the future. Dostupné online.
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6.2 Vizia a ciele Centra excelentnosti pre umelu inteligenciu
na Slovensku

V tomto duchu v roku 2019 vznikla neutralna, nezdvisla a neziskova platforma Slovenské centrum pre
vyskum umelej inteligencie — slovak.Al, ktorej ambiciou je rozvijat excelenciu a spdjat expertov
a zdujemcov o umelu inteligenciu. Tato platforma definovala za pomoci svojich zakladatelov a ¢lenov
viziu rozvoja Al, ktord je platna a totozna aj pre diskusiu o formate Centra excelentnosti Al
na Slovensku:

.....

jednotlivych aktérov v oblastiach umelej inteligencie a efektivnej spoluprdci na
ndrodnej a medzindrodnej urovni.

V nadvaznosti na vyssie uvedené a zhodnotenie sicasného stavu rozvoja Al, opisaného v Kapitole 4,
je mozné konstatovat, Zze Slovensko ma nizke povedomie o narodnych kapacitich v oblasti Al
a nedostato¢nu infrastruktdru pre kvalitny vyskum Al. Aj tato skutoénost mdze spbsobovat odliv
talentovanych vyskumnikov do zahranicia, ¢o vedie k nedostatku expertov na Al ako pre vedu
avyskum, tak aj pre aplikaciu vedomosti do praxe na Slovensku. Jednym z prvych cielov Centra
excelentnosti pre umelu inteligenciu musi byt zastavenie odlivu talentov z vedy a vyskumu v oblasti
Al. To pomoze Slovensku zacat stavat zruénosti, znalosti a kapacity potrebné pre aplikaciu Al do
ekonomiky.

V Uzkej nadvaznosti na vysSie uvedeny problém je aj sucasna nizka vyjedndvacia sila vyskumnych
timov, ktora vychdadza z roztriestenosti slovenského ekosystému v oblasti Al. Spajanie sil v oblasti Al
na Slovensku uz nastartovala iniciativa slovak.Al, ktorej zakladajucimi ¢lenmi su Slovenskd technickd
univerzita v Bratislave, IT Asocidcia Slovenska (ITAS) a Americkd obchodna komora (AmCham). Tento
trend budovania ,kritickej masy“ v oblasti Al je potrebné podporit a posilnit najma v akademickej
oblasti, aby bolo mozné efektivnejsie budovat alebo vyuzivat existujicu ¢i planovanu infrastruktiru a
zapajat sa do viésich vyskumnych projektov a lobingu na nadnéarodnej trovni.

Na zdklade diskusie so zastupcami podnikatelskej sféry a Sirokej verejnosti vieme potvrdit, Zze Al je v
sucasnosti na Slovensku vnimané ako vzdialena a abstraktna téma. To vedie spolo¢nosti k nizSej miere
adopcie novych riesSeni zalozenych na Al. Propagacia, osveta o aplikacii Al rieSeni a rozSirenie
vzdelavania o Al je cestou ako zvysit adopciu kfuc¢ovych technoldgii vo firmach a zaroven zvysit
atraktivitu profesii spojenych s buducimi potrebami ekonomiky v digitalnej oblasti. DéleZitou sucastou
tohto ciela je rozSirenie vzdeldvania o Al aj v ostatnych sektoroch ako je napr. zdravotnictvo, socidlna
praca, polnohospodarstvo, socidlne a spolocenské vedy, ako aj vzdeldvanie pre rozne urovne
manazmentu, zamestnancov ¢i celoZivotné vzdeldvanie sa obyvatelstva v oblasti Al (primerane veku).

Jednou z vyznamnych ciest podpory transformacie ekonomiky je aj zvySena nepriama podpora
Statneho sektoru. ZvySovanie podielu Al rieSeni v Statnom sektore vo forme zapdjania akademického
alebo sukromného sektora z oblasti Al do rieSeni existujucich problémov pri vykone verejnych sluzieb
mdze pomact prekonat Gvodné bariéry vyplyvajuce z novych technolégii a odvetvia. Statny sektor tvori
viac ako Stvrtinu domacej spotreby a zarovern ma velky vplyv na kvalitu Zivota obcanov, ¢o ho
predurcuje na to byt lidrom v aplikacii najnovsich poznatkov z oblasti Al do praxe. Identifikované ciele
su zhrnuté nizsie (Tabulka 6.1).
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Tabulka 6.1 Zdkladné ciele Centra excelentnosti pre umelu inteligenciu na Slovensku.

Ciel'1

Zastavit odliv Sikovnych mladych fudi zo
Slovenska, predstavit im konkurencieschopnu
alternativu v silne sa rozvijajucej oblasti s velkym
potencidlom a zaroven ziskat talenty zo zahranicia
ponukou atraktivneho $pickového vedeckého
pracoviska a propagaciou existujucich vyskumnych
timov.

Ciel' 3

Posilfiujeme spolupracu, podporujeme vytvaranie
a transfer poznatkov z vyskumu, podnecujeme,
organizujeme odborné diskusie, konferencie a iné
platformy s odbornym zameranim na umelu
inteligenciu aj s ciefom popularizovat a rozvijat
tuto oblast a timocit prinosy a rizika, ktoré umeld
inteligencia prinasa.

Ciel 2

Prepoijit jednotlivych aktérov v oblastiach
umelej inteligencie, posilnime vyskum a
vzdelavanie a prinesieme efektivnu spolupracu
na narodnej a medzinarodnej Grovni smerujlcu
k excelencii v prospech Slovenska. Slovensko
tak pripravime na prichadzajuce globalne
trendy, ktoré prinasaji zmeny na
celospolocenskej urovni.

Ciel' 4

Hladat oblasti, v ktorych umeld inteligencia
dokaze priniest pozitivne zmeny ob¢anom pri
ich kazdodennych kontaktoch so stdtom a
zvysujeme povedomie uradnikov a
predstavitelov statu o umelej inteligencii.
Chceme, aby Slovensko mohlo odborne a
politicky prispiet do smerovania umelej
inteligencie v Eurdpe.







7 Analyza alternativhych modelov prevadzky Centra
excelentnosti pre umelu inteligenciu na Slovensku

V tejto kapitole sa venujeme opisu alternativnych modelov prevadzkovania Centra excelentnosti pre
umelu inteligenciu na Slovensku. Okrem réznych alternativ prevadzkového modelu sa zameriavame
na opis pravnych foriem a ich vhodnosti pre Centrum excelentnosti. Dalej opisujeme moZznosti
financovania. Zaverom navrhujeme odporicanie najvhodnejSieho prevadzkového modelu
slovenského centra excelentnosti pre umeld inteligenciu.

7.1 Alternativne modely prevadzky slovenského centra
excelentnosti pre umelu inteligenciu

Podkapitola v kratkosti opisuje mozné instituciondlne rieSenia pre vytvorenie Spickového Centra
vyskumu a vyvoja v oblasti Al v zdujme rozvoja Al na Slovensku a zapojenia sa do medzindrodného
vyskumu. Na zaklade prehladu dobrej praxe zo zahranicia a analyzy potrieb a sucasného stavu rozvoja
umelej inteligencie na Slovensku, ako aj diskusie s expertnou skupinou, je mozné na Slovensku
uvazovat nad nasledujucimi formami Centier excelentnosti (pozri Obrazok 7.1).

Centrum s vlastnym
vyskumom

4. Podpora
sukromného

3. Narodny institut
pre Al s ¢iastocne

vyskumného centra
Al

centralizovanym
vyskumom

Komplexné rieSenie
slabych stranok
rozvoja Al

Ciastkové rieSenie
slabych stranok
rozvoja Al

2. Narodna agentura
pre rozvoj a aplikaciu
Al

1. VolI'na aliancia v

oblasti Al

Centrum bez
vlastného vyskumu

Obrazok 7.1. Mozné alternativy Centra excelentnosti Al na Slovensku.
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7.1.1 Model 1 - Vol'na aliancia propagujuca rozvoj umelej inteligencie

Volna aliancia vyskumnych timov a podnikatelského prostredia predstavuje zakladnu formu spajajucu
komunitu akademickej obce, sukromného sektora a Statu. Takato forma casto vykondva najma
propagacné a informacné aktivity smerujuice k prepojeniu réznych aktérov na trhu a zvySovaniu
povedomia o danej odbornej oblasti, pripadne pomaha pripomienkovat zakony k danej odbornej téme
a rozvijat tak lepsie podnikatelské alebo akademické prostredie (Obrazok 7.2).

Our Services
Networking
We strive to keep you connected, informed and represented.
AmCham'’s wide portfolio of events serves as the ideal opportunity to meet interesting This translates into three main benefits of AmCham
people from the business or public sphere, build new contacts, share best practices, spread membership.
the word about your business and find new business partners.
Information \4,”6”4,”

Slovakia

We will keep you updated on the latest developments, trends or policy changes which may
impact your business through our various publications, as well as conferences, business
breakfasts or workshops with expert speakers.

Advocacy THE ]UMJ‘ 6) /wzm

Over 330 companies of all sizes and sectors united in AmCham Slovakia represent a BUSINESS ASSOCIATION
powerful and respected voice of the business community. Through our committees, Task :

Forces and other advocacy efforts, you have the opportunity to influence the policies which '

impact your business.

Obrazok 7.2. Priklad volnej aliancie v kontexte Slovenska (AmCham).132

Predpokladané aktivity volnej aliancie:

e Networking a propagacia, pricom aliancia prostrednictvom usporaduvania konferencii ¢i
inych udalosti k téme Al a zdielaniu prehlfadov najlepsej praxe zo zahranicia prispieva k
spajaniu dopytu sukromného a verejného sektoru s vyskumnymi instituciami alebo pomaha
zvySovat kredit vedy a vyskumu v oblasti umelej inteligencie smerom k Studentom a
sukromnému sektoru;

e Informacny hub, pricom aliancia aktivne sleduje vyvoj v ndrodnej a medzinarodnej legislative
v oblasti Al, zUcastriuje sa zahrani¢nych konferencii pre ziskavanie poznatkov o grantovych
programoch EU a zdiela informécie svojim ¢lenom ako aj $irokej verejnosti prostrednictvom
roznych publikacii, webovych strdnok alebo expertnych stretnuti;

e Pripomienkovanie legislativy, pricom aliancia zdruZuje ¢lenov cez ré6zne vybory a vyjadruje sa
k ndvrhom legislativy dotykajlcich sa témy umelej inteligencie na Slovensku.

Volnad aliancia je nezavislym, nepolitickym a neziskovym zdruzenim fyzickych a pravnickych oséb, ktora
nevykondva podnikanie ako svoju hlavnu ¢innost a zo svojej podstaty negeneruje zisk. Z pohladu
akademickej obce v takejto aliancii neprichadza k priamemu zamestnavaniu vedeckych timov, ktoré
ostavaju plne decentralizované a riadené akademickou obcou.

Clenov aliancie tvoria zastupcovia akademickej obce, sikromného sektora alebo $tatu, ktori sa
zdruZuju najma pri formalnych alebo pravidelnych diskusiach o smerovani Al na Slovensku (podobne
ako napr. AlCzechlA, stéasna organizacia slovak.Al alebo Americkd obchodna komora na Slovensku).

132 Americka obchodna komora na Slovensku. Dostupné online.
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7.1.2 Model 2 - Narodna agentura pre rozvoj a aplikaciu umelej inteligencie
(decentralizovany vyskum)

Agentura podporujuca Spickovy vyskum a aplikaciu v oblasti Al zdielajuca administrativne kapacity
naprie¢ akademickym sektorom ma za ciel pomahat budovat kritick( masu v oblasti vedy a vyskumu
a naslednej aplikacii umelej inteligencie do slovenského hospodarstva. Takato forma pomaha prepajat
jednotlivé excelentné vyskumné timy naprie¢ Slovenskom, otvdra im cestu do Eurdpy, propaguje a
vzdeldva Sirokd ¢i odbornu verejnost, pomaha s ndborom novych Studentov alebo vyskumnikov a
akceleruje zavadzanie Al do praxe (pozri priklad Finska FCAI, Obrazok 7.3).

FCAI

FINNISH CENTER FOR ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Al »

L
Aalto University s s

Obrazok 7.3. Priklad Centra excelentnosti Al (Finnnish Center for Artificial Intelligence).!33

Predpokladané aktivity Narodnej agentlry pre rozvoj a aplikdciu Al:

e podpora Spickového vyskumu, pricom agentdra v ramci clenskych a zakladajucich
vyskumnych institacii:

o prostrednictvom externého poradného vyboru pomaha definovat dlhodobé témy a
potreby v oblasti zakladného a aplikovaného vyskumu v oblasti Al a ndsledne
napomaha vyssej Specializacii jednotlivych pracovisk s cieflom zastavenia triestenia
kapacit,

O spravuje systém grantov pre prioritné oblasti vyskumu v oblasti umelej inteligencie s
ciefom nadregiondlnej a medzisektorovej spoluprace existujucich vyskumnych
pracovnikov akademického aj sukromného sektora;

o podporuje akviziciu (ndbor) & hostovanie studentov a vyskumnikov, prostrednictvom
propagacie informdacii o otvorenych pozicidch vo vyskume Al a rieSenim
administrativnych povinnosti pri $tudiu alebo hostovani zahrani¢nych Studentov a
vyskumnikov na Slovensku.

e rozvoj medzindrodnych vztahov, pricom agentira pomdha v oblasti medzinarodnych vztahov
a s propagdciou narodnych zaujmov Al v zahranici prostrednictvom:

O Ucasti na zahrani¢nych konferencidch a pracovnych skupinach programov podpory
novych technoldgii v Eurdpe,

133 Finnish Center for Artificial Intelligence. Dostupné online.
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O vypracovania podkladovych materialov pre definovanie prioritnych oblasti rozvoja Al
v Eurdpe a na Slovensku,

o identifikacie a administracie Ucasti v medzindrodnych projektoch vyskumu a vyvoja,

O zapojenia sa do vznikajucich regiondlnych sieti centier excelentnosti v oblasti Al (napr.
Cesko-slovenské partnerstvo pre excelentnost v oblasti ,Al for citizen's safety and
security”).

e rozvoj partnerstiev a spolocnych projektov, pricom agentura pomaha v oblasti aplikacie Al na
Slovensku a propaguje Al na narodnej Urovni prostrednictvom:

o identifikacie prioritnych tém na aplikdciu Al na narodnej Urovni a administracie
podpornych mechanizmov rozvoja Al v hospodarstve,

o sluZieb vyhladavania potencidlnych partnerov, poradenstvom pre ochranu dusevného
vlastnictva pri komercionalizacii vysledkov vyskumu a podobne,

O networkingu a propagacie usporadidvanim konferencii ¢i inych udalosti k téme Al a
zdielaniu prehladov najlepsej praxe zo zahranicia.

e vzdeldvanie odbornikov a verejnosti, pricom centrum pomaha zvySovat kvalifikaciu
odbornikov ako aj Sirokej verejnosti prostrednictvom:

O podpory zvysovania kvality vzdelavania v predmetoch z oblasti umelej inteligencie
(zdiela materialy a predndsky, uskutocnuje letné Skoly v umelej inteligencii, organizuje
prednasky zahrani¢nych Specialistov alebo stdZze domdcich vyskumnikov v zahraniéi a
iné),

O vytvdra online kurzy (Massive open online course — MOOC) alebo lokalizuje existujuce
kurzy vysvetlujice zaklady Al alebo programovania pre Sirokd verejnost, poskytuje
intenzivne kurzy pre podnikatelov v spoluprdci s vyskumnymi pracoviskami a
univerzitami ¢i propaguje Al uz na zdkladnych a strednych Skoldch;

O v spolupraci s partnerskymi institUciami vytvara systém celoZivotného vzdeldvania v
oblasti umelej inteligencie.

Narodnd agentlra pre rozvoj a aplikdciu Al je zdruZzenim vyskumnych institucii a naviazanych
partnerov zo sukromného sektora, ktora nevykonava podnikanie ako svoju hlavnu cdinnost a ak
generuje zisk, tak ten je mozné pouZit opatovne iba na vykon dalsich aktivit, ktoré ma organizacia
stanovené. Z pohladu vyskumu v takomto Centre neprichadza k priamemu zamestnavaniu vedeckych
timov, ktoré ostavaju plne decentralizované v jednotlivych vyskumnych pracoviskach. Agentura vsak
zamestndva nevyskumnu administrativnu kapacitu, prerozdeluje financné prostriedky na podporu
prioritnych oblasti a aktivit rozvoja Al a pomaha zvySovat aplikaciu Al v sikromnom sektore.

Zakladajuci ¢lenovia Centra su spravidla vybrané organizacie vysokoskolského vzdeldvania a vyskumné
Ustavy (pozri priklad Finska FCAI) s moznostou priameho zapojenia sukromného sektora. Pridruzeni
¢lenovia su zvacsa bez rozhodovacich pravomoci a tvoria ich vietci ostatni partneri ekosystému zo
sikromného, statneho, neziskového a akademického sektora. Zaujimavostou je, Zze takéto Centrum
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méze fungovat ako plnohodnotny digitalny inovaény hub (tzv. ,DIH“), tak ako ho definuje Eurépska
komisia'®*, ked koordindtorom tohto centra je jeden zo zakladajucich &lenov centra.

7.1.3 Model 3 - Narodny institut pre umelu inteligenciu s Ciastocne
centralizovanym vyskumom

Institat Al s viastnym vyskumnym timom ma za ciel posilnit $pickovy vyskum v oblasti Al na Slovensku,
doplnit existujice vyskumné timy na Slovensku v oblasti zdkladného vyskumu umelej inteligencie,
pomahat prenasat vyskum do aplikacie sukromnému alebo verejnému sektoru a formovat diskusiu k
téme Al v oblasti legislativy ¢i ndrodnych a nadnarodnych stratégii (podobne ako napr. Institut Alana
Turinga vo Velkej Britanii, Obrazok 7.4).

- We are the
Alan Turing B
Institute natlonal

institute for
data science
and artificial
intelligence.

Obrazok 7.4. Priklad institutu Al (The Alan Turing Institute).13

Narodny institut Al by mal prevziat aktivity ndrodnej agentury pre rozvoj a aplikaciu Al (model 2) a
tieto rozsirit.
Predpokladané hlavné aktivity narodného institatu Al:

e podpora Spickového vyskumu, pricom institut aj za pomoci vlastnych vyskumnych kapacit
doplfia oblasti vyskumu umelej inteligencie na Slovensku a rozpractva strategické a/alebo
nepokryté témy vyskumu v Al tak, aby

o mohol definovat dlhodobé témy a potreby v oblasti zakladného a aplikovaného
vyskumu v Al, vypractvat odporuéania pre politiky, regulacie a strategické nastavenie
vyskumu v prislusnej oblasti s dorazom na multidisciplinaritu,

O akceleroval vymenu znalosti napriec existujucimi vyskumnymi dstavmi a univerzitami
prostrednictvom programu mobility existujucich vyskumnikov aj zo zahranicia, v rdémci
toho sa podiela alebo mo6ze ponukat postgradudlne studium;

e rozvoj medzindrodnych vztahov, pri¢om institit pomaha v oblasti medzindrodnych vztahov s
propagaciou narodnych zdujmov Al v zahranici prostrednictvom:

O Ucasti na zahrani¢nych konferencidch a pracovnych skupinach programov podpory
novych technolégii v Eurdpe,

134 European commision: Finnish Center for Artificial Intelligence. Dostupné online.
135 The Alan Turing Institute. Dostupné online.
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vypracovania podkladovych materidlov k definicii prioritnych oblasti rozvoja Al v
Eurdpe a na Slovensku,

identifikacie a administracie ucasti v medzinarodnych projektoch vyskumu a vyvoja,
zapojenia sa do vznikajucich regionalnych sieti centier excelentnosti v oblasti Al (napr.
Cesko-slovenské partnerstvo pre excelentnost v oblasti ,Al for citizen's safety and
security”);

o aplikacia spoloénych projektov, pricom centrum pomdha s aplikovanym vyskumom a

propagaciou Al mimo akademickej komunity prostrednictvom:

(e]

identifikacie prioritnych tém na aplikdciu Al na narodnej Urovni a administracie
podpornych mechanizmov rozvoja Al v hospodarstve,

sluzieb vyhladavania potencialnych partnerov, poradenstvom pre ochranu dusevného
vlastnictva pri komercionalizacii vysledkov vyskumu a podobne,

vstupu do spolo¢nych vyskumnych projektov s partnerom zo sukromného sektora za
ucelom vyvoja pilotnej aplikacie Al technoldgie a poskytuje tak sluzby aplikovaného
vyskumu a pilotovania rieseni;

podpory technologického transferu sluzbami vyhladavania potencidlnych partnerov,
poradenstvom pre ochranu dusevného vlastnictva pri komercionalizacii vysledkov
vyskumu a podobne,

poskytovania mikrograntov pre malé a stredné podniky v oblasti pravneho,
organizacného alebo procesného poradenstva ako doplnok k financovaniu cez
venture fondy (nie na rozvoj produktov),

networkingu a propagacie usporadudvanim konferencii ¢i inych udalosti k téme Al a
zdielaniu prehladov najlepsej praxe zo zahranicia;

e vzdelavanie odbornikov a verejnosti, pricom centrum pomaha zvySovat kvalifikaciu

odbornikom ako aj Sirokej verejnosti prostrednictvom:

(¢]

o}
o

podpory zvySovania kvality vzdeladvania v predmetoch z oblasti umelej inteligencie
(zdiela materialy a predndsky, uskutocnuje letné Skoly v umelej inteligencii, organizuje
predndasky zahrani¢nych Specialistov alebo stdZze domacich vyskumnikov v zahranici, a
iné),

Ucasti v aktivitach, ktoré prezentuju verejnosti aktudlny stav v Al, potencial a rizika,
podpory vytvarania a realizovani systému celozivotného vzdeldvania v oblasti Al.

Narodny institut Al je samostatnd neziskova organizdcia, ktord nevykonava podnikanie ako svoju

hlavnu ¢&innost. Z pohladu akademickej obce v takomto centre, na rozdiel od predchadzajucich

modelov, prichddza k priamemu zamestnavaniu vedeckych timov, ktoré dopliiiaji existujice

vyskumné timy, a tak ¢ast slovenského vyskumu v Al je centralizovana v Institite (podobne ako napr.

Institut Alana Turinga vo Velkej Britanii).

Takyto institut potrebuje teda centralne pracovisko, ktoré poskytuje zazemie ako zamestnanym

vyskumnym timom, administrativnemu personadlu, tak aj posobi ako fyzicky kolaborac¢ny hub pre r6zne

udalosti v spojeni s Al.
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7.1.4 Model 4 - Podpora sukromného sSpickového Centra vyskumu a vyvoja
v Specifickej oblasti umelej inteligencie

Poslednou z uvazovanych alternativ pre Centrum excelentnosti v Specifickej oblasti Al na Slovensku je
podpora vybudovania siukromného Spickového Centra na vyskum a vyvoj v oblasti Al. SUkromné
centrum by bolo zriadené strategickym partnerom zo sikromne;j sféry s ciefom Spickového zakladného
ako aj aplikovaného vyskumu a vyvoja v oblasti Al (pozri priklad: Obrazok 7.5). Predpoklada sa, Ze
Centrum by okrem toho vykondvalo aj vzdeldvacie aktivity a poskytovalo by ndstroje a data v rdmci
otvorenej spoluprdce so $irsim regiénom (napr. pre regién strednej a vychodnej Eurépy)*3®.

3 Al Ghan?
Google AlIN Ghalg

| Jeff Dean Al

= .. _.isuillonenlater
Obrazok 7.5. Priklad sikromného vyskumného centra pre Al (Prvé vyskumné centrum Google Al v Ghane,
2018).

Predpokladané aktivity sukromného centra vyskumu a vyvoja Al:

e Spickovy zakladny a aplikovany vyskum, pri¢om stkromné centrum za pomoci vlastnych
vyskumnych kapacit a globalnej spolupriace vykondva zdkladny a aplikovany vyskum, do
ktorého zapdja aj regionalne univerzity, vyskumné Ustavy alebo partnerov, ¢im pomaha v
regione efektivne rozvijat najmodernejsie znalosti a zru¢nosti v oblasti Al.

e Podpora vzdeldvania Sirokej a odbornej verejnosti, pricom sukromné centrum vytvdra online
kurzy (,Massive open online course” MOOC) vysvetlujuce Specifické témy z oblasti Al a
otvorene poskytuje vybrané datové subory a nastroje pre potencidlnych zaujemcov o
testovanie zru¢nosti v oblasti Al.

Sukromné vyskumné centrum Al je vyskumné pracovisko, ktoré moze byt sicastou podnikatelskej
entity strategického partnera. Aj napriek tomu, Ze vyskumné centrum poésobi aj v oblasti zakladného
vyskumu a dobrovolne uvolfiuje vacésinu vysledkov svojich vyskumov verejnosti, méze generovat zisk.

Z pohladu akademického sektora takéto centrum méze spolupracovat s vyskumnymi institiciami ako
im aj nepriamo konkurovat pri ziskavani talentov a grantov z narodnych a nadnarodnych programov.
Sukromné centrum priamo zamestnava vedecké timy a je fyzicky centralizované, pripadne je
sucastou globalnej siete vyskumnych Ustavov sikromného partnera (podobne ako napr. Google Al,
ktory ma po svete 18 vyskumnych pracovisk, pozri Obrazok 7.6).

136 Google Al in Ghana, 2018. Dostupné online.
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Obrazok 7.6. Siet 18 vyskumnych pracovisk Google Al.

7.2 Pravne formy

Centrum excelentnosti pre Al by malo byt sicastou siete centier excelentnosti pre Al, ktoré by mali
vzniknut na zaklade vyzvy Eurdpskej komisie zo dfia 09. jula 2019.%37 Tato vyzva nestanovuje Ziadne
poZiadavky na pravnu formu centier excelentnosti pre Al.

Ako vyplynulo z popisu centier excelentnosti pre umelu inteligenciu v inych krajinach, tieto centra
maju v cudzine rézne pravne formy (pozri Podkapitolu 5.2.), ktoré su regulované bud’ predpismi
sukromného prdva (sem patria napr. obchodné spolocnosti alebo tzv. spolo¢né podniky (joint

ventures), zakladané v spolupraci so sukromnym sektorom) alebo predpismi verejného prava,
regulujucimi akademicky sektor. Z popisu dalej vyplyva, Ze vlastnicka Struktura takychto centier je
rozna, od institdcii vyluéne vlastnenych $tatom cez Ustavy/institlty zriadené ako sucast vysokych 3kol
az po spoloéné podniky spoluvlastnené/spoluzalozené sukromnym a verejnym/akademickym
sektorom.

Vzhladom na to, Ze moZnosti pravnej formy slovenského centra excelentnosti pre umeld inteligenciu
su determinované slovenskym pravnym poriadkom, pre ucely posudenia vhodnej pravnej formy pre
Centrum excelentnosti pre umeld inteligenciu sme posudzovali mozné pravne subjekty, ktoré
upravuju (a) slovenské predpisy verejného prava a (b) slovenské predpisy sukromného prava.

Verejnoprdvne subjekty, ktoré by prichadzali do Uvahy, st v slovenskom prdvnom poriadku upravené
v nasledujucich predpisoch:

e zdkon €.131/2002 Zb. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len
,ZoV5“ alebo ,Zakon o vysokych $kolach”),

e zikon ¢.243/2017 Zb. o verejnej vyskumnej institucii a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(dalej len ,,Zakon o vyskumnej institucii“),

e zdkon ¢. 172/2005 Zb. o organizécii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona ¢.
575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej statnej spravy v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o podpore vyskumu a vyvoja“),

e zdkon ¢&. 213/1997 Z. z., o neziskovych organizaciach poskytujlcich vseobecne prospesné
sluzby (dalej len ,,Zakon o neziskovych organizaciach”),

e zdkon ¢. 523/2004 Zb. o rozpoétovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov (dalej len ,Rozpoctovy zakon“),

137 Al Excellence in Europe: €50 million to bring world-class researchers together. Dostupné online. [Naposledy navstivené
dria 09.12.2019]. Blizsie podklady k tejto vyzve st dostupné tu. [Naposledy navstivené dria: 09.12.2019]
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zakon ¢. 575/2001 Zb. o organizécii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej $tatnej spravy (dalej
len ,,Kompetenény zakon“).

Sukromno-pravne subjekty, ktoré by prichadzali do Uvahy, su upravené v nasledujucich pravnych

predpisoch:

zédkon ¢. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik v zneni neskorsich zmien a predpisov (dalej len
»ObZ"),

zédkon ¢. 40/1964 Zb., Obciansky zakonnik v zneni neskorSich zmien a predpisov (dalej len
»0Z"),

zdkon €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organiziciach poskytujicich vSseobecne prospesné
sluzby;

zékon €. 83/1990 Zb. o zdruZovani ob¢anov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakon o
0z");

zdkon ¢&. 34/2002 Z. z. o nadacidch a o zmene Obédianskeho zdkonnika v zneni neskorsich
predpisov (dalej len “Zakon o nadaciach”);

zédkon ¢. 177/2004 Z. z. o eurdpskom zoskupeni hospodarskych zaujmov, ktorym sa meni a
doplfia zdkon ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov a Nariadenie (EHS) & 2137/85 — Eurdpske
zoskupenie hospodarskych zdujmov (dalej len ,Zakon o EZHZ");

zédkon €.91/2007 Z. z. o eurdpskom druzstve a Nariadenie Rady (ES) ¢. 1435/2003 o stanovach
eurdpskeho druzstva (dalej len ,,Zakon o eurépskom druzstve”);

zédkon ¢&. 562/2004 Z. z. o eurdpskej spoloénosti v zneni neskorsich predpisov a Nariadenie
Rady (ES) €. 2157/2001 z 8. oktébra 2001 v stanovach eurdpskej spolo¢nosti SE v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakon o eurdpskej spolocnosti“).

Do uvahy by prichadzala aj spolupraca medzi subjektmi Statneho, akademického sektora, zaloZzend len

na zmluvnych dojednaniach dohodnutych medzi zuéastnenymi stranami, napr. v Memorande o
spolupréci alebo obdobnom dokumente, ktory by podrobne upravoval financovanie, fungovanie, aj

pripadné prava dusevného vlastnictva.

Pri nasej analyze sme taktiez brali do Uvahy poZiadavky na pravnu formu Ziadatelov vyplyvajlce z

programu Horizont 2020%%,

VSeobecné podmienky Ucasti na projektoch v ramci programu Horizont 2020 su stanovené Nariadenim

Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1290/2013 z 11. decembra 2013, ktorym sa ustanovuju pravidla

Ucasti na programe Horizont 2020 — ramcovy program pre vyskum a inovaciu (2014 — 2020) a v

Nariadeni ¢. 1291/2013, ktorym sa zriaduje Horizont 2020. Tieto nariadenia spolo¢ne stanovuju len

ramcové poZiadavky na pravnu formu pre Centrd excelentnosti pre Al. VSeobecnou podmienkou je,

138 Horizon 2020 — Work Programme 2018-2020, European Commission Decision C(2019)4575 of 2 July 2019, amending
Implementing Decision C(2017)7124 as regards the work programme for 2018-2020 — the Framework Programme for
Research and Innovation (2014-2020) and on the financing of the work programme for 2020.C. Standard eligibility
conditions — General Annex. Dostupné online tu [Naposledy navstivené dra 09.12.2019] a tu. [Naposledy navstivené dna
09.12.2019]
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aby takéto centrum malo samostatnu pravnu subjektivitu!3°14°, (zva&3a sa vyzaduje, aby Ziadost o grant
podavali spolo¢ne najmenej tri pravne subjekty, kazdy z iného ¢lenského Statu alebo z pridruzenej
krajiny) ***. Opravnenost ziskat finanéné prostriedky od Unie je opravneny kazdy pravny subjekt
usadeny v c¢lenskom $tate EU alebo v pridruZenej krajine, alebo zriadeny podla prava
Unie*2. Nariadenie ¢ 1290/2013 o pravidldch Géasti na programe takisto umoziiuje subjektom
vytvarat ,Konzorcium®, v ramci ktorého sa viaceré subjekty spoja, aby sa z(&astnili opatreni®®.
Clenovia konzorcia, ktoré sa zdcastfiuje na opatreni, uzavri vnitornt dohodu (dalej len ,,dohoda o
konzorciu“), ktorou sa stanovia ich prava a povinnosti tykajlce sa vykondvania opatrenia v sulade s
dohodou o grante, s vynimkou naleZite odévodnenych pripadov uvedenych v pracovhom programe
alebo pracovnom plane, alebo vo vyzve na predkladanie navrhov. Komisia zverejnila usmernenie

tykajlce sa hlavnych otdzok, ktorym sa méZzu Géastnici venovat v dohode o konzorciu®*4,

Program Horizon Europe!®, ktory ma byt pokragovatelom programu Horizont 2020 e$te sice nema
stanovené podmienky pre Cerpanie prostriedkov, ale dd sa ocakavat, Ze tieto sa ¢o do pozadovanej
pravnej formy nebudu lisit od podmienok stanovenych pre Horizont 2020.

Pri analyze sme vychadzali z alternativnych modelov navrhovanych v podkapitole 7.1 tejto Studie
a posudzovali sme, ktoré pravne formy by boli mozné, resp. vhodné pre ten-ktory model, a to najma
z hladiska (i) administrativnej narocnosti a ndkladovosti zriadenia centra; (ii) administrativnej
narocénosti a nakladovosti ,prevddzkovania” centra, (iii) Ucasti sukromnych spolo¢nosti a Statu, najma
vysokych $kél a Ustrednych orgdnov Statnej spravy na Cinnosti Centra excelentnosti pre umelu
inteligenciu a (iv) vykonavania vlastného vyskumu a komercializacie vysledkov vyskumu.

Dalej sme vychadzali z nasledujlcich predpokladov, ktoré by mali byt spolo¢né pre vietky modely
Centra excelentnosti pre umelu inteligenciu:

e moznd u&ast na vyzvach v ramci programu Digitdlna Eurépa*®;

e spolupraca so sukromnym sektorom;

e moznost prijimat dotacie zo $tatneho rozpodtu;

e spolupraca s inymi centrami, inStitdciami a subjektmi v zahranici;
e (cast slovenskych verejnych vysokych 3kol,

e spolo¢na administrativna podpora, spolo¢ny marketing/PR.

139 Clanok 2 (13) Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (EU) &. 1290/2013 - ,,pravny subjekt je kaZd4 fyzicka osoba
alebo pravnicka osoba zriadend a uznana ako taka podla vnutrostatneho prava, prava Unie alebo medzinarodného prava,
ktora ma pravnu subjektivitu a ktora, konajlc vo svojom mene, mdze vykonavat prava a podliehat povinnostiam.

140 Standard eligibility conditions, HORIZON 2020 — WORK PROGRAMME 2018-2020 General Annexes. Dostupné online.
[Naposledy navstivené dria 09.12.2019]

141 TamtieZ, Pozri tiez Financial Guidelines For Applicants Action Grants: Dostupné online (the text of the call will specify,
inter alia, the eligibility criteria for applicants, if proposals can be submitted by a single applicant (if selected, a "mono-
beneficiary agreement" will be signed) or by a group of several applicants (consortium) (if selected, a "multi-beneficiary
agreement” will be signed)) [Naposledy navstivené dria 09.12.2019].

142 €lanok 10 (1) Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (EU) &. 1290/2013.

143 Clanok 24, Nariadenie Eurépskeho parlamentu a rady (EU) ¢. 1290/2013.

144 European Commission - Directorate-General for Research & Innovation. Guidance: How to draw up your consortium
agreement. Dostupné online. [Naposledy navstivené dria 09.12.2019]

145 European commission: Horizon Europe. Dostupné online. [Naposledy navstivené dria 09.12.2019]

146 Navrh NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, ktorym sa stanovuje program Digitalna Eurépa na obdobie 2021
—2027, COM/2018/434 final - 2018/0227 (COD). Dostupné online. [Naposledy navstivené dfia 09.12.2019]
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7.2.1 Verejnopravne subjekty podla Zakona o vysokych skolach

Subjekty, ktoré by prichddzali do Uvahy podla Zakona o vysokych skolach su zaujmové zdruZenie
pravnickych osdb podla ZoVS a $pecializované vyskumné a vyvojové pracoviska.

Zaujmové zdruzenie pravnickych os6b podla Zakona o vysokych Skolach

Podla §2 ods. 14 ZoVS, vysoka $kola moZe s inou vysokou $kolou zaloZit zakladatelskou zmluvou
zdujmové zdruZenie prdvnickych oséb, okrem iného aj na Ucel spolo¢ného uskutocriovania vyskumnej,
vyvojovej alebo inej tvorivej Cinnosti, pricom toto zaujmové zdruZenie prdvnickych osob sa dalej
oznacuje ako ,konzorcium vysokych $kél“. Konzorcium vysokych $kol nadobuda pravnu sposobilost
zapisom do registra konzorcii vysokych $kdl, ktory je sucastou registra vysokych $kol. Dalsie
podrobnosti o fungovani konzorcia vysokych $kol ZoVS neupravuje, a preto sa v dalom budeme riadit
ustanoveniami § 20f a nasl. OZ.

Vyhody a nevyhody

Zakon o vysokych Skolach nestanovuje, ¢i ¢lenom takéhoto konzorcia moze byt aj iny subjekt ako
vysokd Skola, ale vzhladom na to, Ze takéto zdruZenie sa registruje len v registri vysokych skol,
priklariame sa k interpretacii, Ze pripadnym ¢lenom takéhoto zdruZenia pravnickych oséb neméze byt
ind osoba ako vysoka Skola. Tato interpretacia je podporenad aj predkladacou spravou k navrhu zdkona
¢.155/2019 Z. z., ktora uvadza, ze zamerom je ,vytvorit legislativny ramec pre uZsiu spoluprdcu dvoch
alebo viacerych verejnych vysokych skél, ktoré budu méct zaloZit zakladatelskou zmluvou zdujmové
zdruZenie prdvnickych oséb...“**. Zaroveri je z medializovanych informacii zrejmé, Ze vysoké 3koly,
ktoré maju zaujem vytvarat konzorcid, to robia za G¢elom prehibenia vzajomnej spoluprace, nie za
Géelom budovania spoluprace so stikromnym sektorom*. Z dostupnych informacii je zrejmé, Ze
aktudlne (December 2019) este nedoslo k zriadeniu Ziadneho konzorcia vysokych $kél, ale diskusie o
jeho/ich zriadeni intenzivne prebiehaju?.

Z vyssie uvedenych dovodov by takato forma , konzorcia” vytvoreného viacerymi verejnymi vysokymi
Skolami nebola vhodna, pokial by sa na ¢innosti Centra excelentnosti pre Al chcel priamo podielat aj
sukromny alebo iny verejno-pravny subjekt ako vysoka skola. Z tohto dévodu sa touto formou v tejto
analyze podrobnejsie nezaoberame.

Je ale nutné podotknut, Ze i ked' sa tato pravna forma nejavi ako vhodna pre Gcel zriadenia Centra
excelentnosti pre Al, je mozné ju povazovat za vhodnu z hladiska spoluprace univerzit v roznych
oblastiach ako aj v roznych krajinach. Za tymto ucelom bola na strankach MSSR zverejnend vyzva na
zapojenie do eurdpskeho grantového programu na vytvorenie konzorcia/aliancie eurdpskych univerzit
podporovaného v rdmci programu Erasmus+ (iniciativa Eurépskych univerzit)*®°,

147 L P/2019/291 Navrh poslancov Narodnej rady Slovenskej republiky Lubomira Petraka, Evy Smolikovej a Pétera V6résa na
vydanie zékona, ktorym sa meni a dopifia zakon & 131/2002 Z. z. o vysokych kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov (tla¢ 1370). Dostupné online. [Naposledy navstivené 09.12.2019]

148 Ekonomickd univerzita v Bratislave: Memorandum o spolupréci slovenskych univerzit. Dostupné online. [Naposledy
navstivené dra 09.12.2019]

149 SME: Univerzity chcu vytvorit konzorcium. Ciefom je uzSia spolupraca. Dostupné online. [Naposledy navstivené dna
09.12.2019]

150 yyberové konanie na rozvojové projekty verejnych vysokych $kdl MSSR. Zverejnené dria 18.11.2019. Dostupné online.
[Naposledy navstivené dra 09.12.2019]
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Specializované vyskumné a vyvojové pracoviska

Dalsi subjekt, ktorého vytvorenie predpokladd ZoVS *! je $pecializované vyskumné a vyvojové
pracovisko, ktoré moze byt bud' (a) sucastou verejnej vysokej skoly alebo (b) samostatnou pravnickou
osobou zaloZenou verejnou vysokou Skolou alebo spolocne s inymi pravnickymi osobami.

Specializovanym pracoviskom moze byt najma:

e vyskumné centrum verejnej vysokej skoly,
e inkubator verejnej vysokej skoly,
e technologické centrum verejnej vysokej skoly.

Vyskumné centrum verejnej vysokej skoly je Specializované pracovisko verejnej vysokej sSkoly, ktoré
vykondva koncentrovany inovativny vyskum vo vybranej vednej oblasti alebo prierezovo vo viacerych
vednych oblastiach smerujucich k novym metédam a postupom vo vyskume s vazbou na doktorandské
$tudijné programy. Prikladom je Vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline, ktoré je zamerané na
vyskum a vyvoj v oblastiach (i) dopravnej infrastruktary, (ii) materidlov pre vystavbu dopravnej
infrastruktury a (iii) v oblasti inteligentnych budov a obnovitelnych zdrojov.

Inkubator verejnej vysokej sSkoly je Specializované pracovisko zamerané na podporu vzniku a rozvoja
malych podnikov, ktoré vyuZivaju vysledky vyskumu a vyvoja, patentov, Uzitkovych vzorov a dizajnu
pre svoje inovativne produkty, tovary a sluzby alebo samy vykonavaju vyskum a vyvoj. Inkubator
verejnej vysokej skoly poskytuje podporu malym podnikom spravidla maximalne do troch rokov od
ziskania ich opravnenia podnikat. Taziskom podpory je poskytovanie vhodnych pociatoénych
podmienok na fungovanie podniku najmd formou odborného poradenstva, poskytovanie
administrativnych a dalsich sluzieb, kanceldrskej a dalSej infrastruktiry a podnikatelskych priestorov.
Inkubdtor verejnej vysokej Skoly mdze vyuzivat osobitnd metddu zaloZenia a rozvoja firmy na baze
vyClenenia, kedy sa v rdmci verejnej vysokej Skoly vyvinie nova ekonomicka aktivita bezprostredne
vyuZzivajuca vysledky vyskumu a vyvoja a nasledne sa od verejnej vysokej skoly od¢leni. Inkubator moze
implementovat metddu zaloZenia a rozvoja firiem aj spdsobom vyélenenia, ked sa podnikatelské
aktivity rozvijaju samostatne a verejnd vysoka skola modze, ale nemusi byt zakladatelom alebo
spoloénikom v tejto pravnickej osobe. Ako priklad Uspesného prepojenia verejnej vysokej skoly so
sukromnym sektorom je moZné uviest Univerzitny technologicky inkubator STU2, Tento inkubator
stdl pri pociatkoch niekolkych Uspesnych spolo¢nosti a nadalej poskytuje zac¢inajucim podnikatelom
pomoc a podporu pri ziskavani potrebnych obchodnych kontaktov, mentorov a celkovo pri rozbehu
zacinajucich spolocnosti.

Technologické centrum verejnej vysokej Skoly (dalej len ,technologické centrum*) je subjekt verejnej
vysokej skoly zamerany na vyskum a vyvoj novych technoldgii, vyrobkov a sluZieb v Gzkej spolupraci s
podnikatelskou praxou. Technologické centrum vznika spravidla ako integrované pracovisko verejnej
vysokej Skoly a tretich osdb. V technologickom centre mozu pdsobit aj podnikatelia, ktori su
zamestnancami alebo Studentmi verejnej vysokej Skoly a spravidla aj podnikatelské subjekty po
skonéeni inkubacénej doby v inkubatoroch.

151 § 39a ods. 1 ZoVS.
152 Univerzitny technologicky inkubdtor STU. Dostupné online. [Naposledy navstivené dra 09.12.2019]
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Ako priklad fungujiceho technologického centra je moiné spomenut Centrum pre transfer

technoldgii, ktoré je zriadené ako sucast Vedeckého parku Univerzity Komenského v Bratislave 3.

Vyhody a nevyhody

Ako vyplyva z definicie tychto subjektov v ZoVS, vyskumné centrum verejnej vysokej $koly rovnako ako
aj technologické centrum vysokej Skoly vykonavaju vlastny vyskum. Inkubator méze, ale nemusi
vykonavat vlastny vyskum. S prihliadnutim na tento povinny parameter pracoviska sa teda tato forma
nejavi ako vhodna pre modely 1 a 2, ktoré nepredpokladaju vlastny vyskum, nakolko by neboli splnené
zdkonné predpoklady — vyskum. Do Uvahy by prichadzala pre model 3 (Fyzicky institat Al s vlastnym
vyskumnym timom), ktory predpoklada vlastny vyskum. Co sa tyka modelu 4, domnievame sa, 7e
takéto pracoviskd by mohli spolupracovat so ,sukromnym® centrom excelentnosti na zaklade
zmluvnej spoluprdce. Pripadné zaclenenie do organizacnej Struktiry ,sukromného” Al centra
excelentnosti by bolo asi problematické, ale nevylu¢ujeme ho.

DalSou vyhodou je, 7e Zakon o vysokych $kolach pripusta, aby takéto pracovisko malo pravnu
subjektivitu a bolo zaloZené spoloéne s inymi pravnickymi osobami, a to ako vysokymi Skolami, tak aj
sukromnymi spolo¢nostami/osobami. To znamena, Ze jeho zakladatefom by okrem STU, mohli byt aj
sukromné spolocnosti, pripadne iné Specializované pracoviska na inych univerzitach (TUKE, UNIZA,
SAV). Okrem spoluprace so sukromnym sektorom by bola mozna aj komercializacia vysledkov
vyskumu, napr. zaloZenim obchodnej spolocnosti vyclenenej z inkubatora, ktora bude vyuzivat
vysledky vyskumu, ¢o by predstavovalo dalsi moZny zdroj financovania nezavisly od statnych financii
alebo eurdpskych dotécii. Zarover by tento ,,sikromny” element podporoval aj samotnu inovativnost,
nakolko by takyto vyskumny subjekt sutazil so sukromnym sektorom.

154 aviak ako sa uvadza v kapitole 4 tejto Studie’*®,

Niekolko takychto pracovisk existuje uz v suc¢asnosti
tieto pracoviska/laboratéria pracuju izolovane na konkrétnej vysokej Skole a vzajomne medzi sebou

nespolupracuju a vyskumy prebiehaju nekoordinovane.

Ako bolo uvedené vyssie, vzhladom na to, Ze sa predpoklada, Ze takyto subjekt vykonava vyskum, tato
forma by prichadzala do Uvahy jedine v pripade modelu ¢. 3, ktory predpoklada vlastny vyskum. Je
vsak otazne, Ci by vytvorenie dalSieho vyskumného pracoviska v oblasti umelej inteligencie, ktoré by
v podstate konkurovalo tym existujlicim, prispelo k lepsej spolupraci v akademickom sektore a
odstranilo by nekoordinovanost a roztriestenost, ktord v sic¢asnosti na narodnej Urovni existuje. Tiez
je otazne, ¢i by sa podarilo zabezpecit dostatok odbornikov a doktorandov, ktori by sa na vyskume
Centra excelentnosti pre Al podielali.

Z prehladu informécii o financovani existujucich vyskumnych pracovisk'*® je zrejmé, Ze tieto su
financované ucelovou aj instituciondlnou formou zo $tdtneho rozpoctu a taktiez boli financované z
Operacného programu vyskum a vyvoj. Na druhej strane vsak financovanie zo Statnych zdrojov tuto

153 Centrum transferu technoldgii. Dostupné online. [Naposledy navstivené dria 09.12.2019]

154 Napr. Univerzitny technologicky inkubator STU na https://www.ingb.sk/; Inovaéné centrum informac¢no-komunikacnych
sluzieb pre podporu vedy, vyskumu a technologického transferu; Univerzitné centrum inovacii, transferu technoldgii a
ochrany dusevného vlastnictva, Startup centrum TUKE, Kompetencné centrum znalostnych technolégii pre inovacie
produkénych systémov v priemysle a sluzbach atd. viac na https://www.uvptechnicom.sk/vyskum-a-vyvoj/ [Naposledy
navstivené dra 09.12.2019]

155 vid'. kapitolu 4 Studie, str. 29 a nasl.

156 Napr. Univerzitny vedecky park TECHNICOM pre inovacné aplikdcie s podporou znalostnych technoldgii. Dostupné online.
[Naposledy navstivené drna 09.12.2019]
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pravnu formu znevyhodnuje, lebo ako vyplyva z analyzy financovania VaV v Slovenskej republike,
verejné financovanie v SR znac€ne zaostdva za eurdpskym priemerom a je nedostatocné, objem
prostriedkov, poskytnutych zo statneho rozpoctu je nepredvidatelny a variabilny a poskytovanie
grantov je prili$ zdihavé.

7.2.2 Verejnopravne subjekty podla Zakona o vyskumnej institucii

Verejna vyskumna instittcia upravena v Zakone o vyskumnej institucii

Dal$im subjektom, ktory v oblasti vyskumu upravuje slovensky pravny poriadok, je verejna vyskumna
inStitucia (dalej len ,VVI“) upravena v Zakone o vyskumnej institucii.

Zakladatelom vedeckej vyskumnej institicie méze byt Ustredny organ Statnej spravy alebo Slovenska
akadémia vied. Verejna vyskumna institdcia m6ze mat len jedného zakladatela. Tato pravna forma
teda nepripusta Ucast verejnej vysokej skoly ani sikromného sektora, a preto by bola vhodna len v
pripade, 7e by Centrum excelentnosti pre Al zakladal napr. Urad podpredsedu vlddy SR pre
informatizaciu a investicie.

Ako sa uvadza v dévodovej sprave k Zdkonu o vyskumnej institucii'>, VVI je pravnickou osobou sui
generis, ktori je moino definovat ako subjekt verejného préava, ktory je na rozhrani medzi
Standardnou verejnopravnou institiciou a neziskovou organizaciou. VVI sa registruju v registri
verejnych vyskumnych institdciit®e.

Hlavnou ¢innostou VVI je:

e uskutocnovanie vyskumu,
e zabezpecovanie a sprava infrastruktiry vyskumu a vyvoja,
e ziskavanie, spractvanie a Sirenie informacii z oblasti vedy a techniky, a tieZ poznatkov z
vlastného vyskumu a vyvoja,
e podiefanie sa na uskuto¢fiovani Studijnych programov tretieho stupna vysokoskolského
studia,
e spolupraca v oblasti vedy a techniky s vysokymi Skolami, ostatnymi pravnickymi osobami
uskutocnujucimi vyskum a vyvoj a s podnikatelmi, alebo
e vykondvanie Cinnosti podla osobitnych predpisov.
Pravna forma VVI je uréena osobitne pre organizacie, ktorych hlavnym predmetom cinnosti je vyskum.
(tradicné najma v prostredi SAV), ako napriklad zabezpecovanie a sprava infrastruktdry vyskumu a
vyvoja, U€ast na pedagogickom procese vysokych $kél, spolupraca v oblasti vedy a techniky s vysokymi
Skolami ¢i vyvoj a inovécie. TakZe z tohto pohladu je mozné ju povaZovat za vhodnu formu pre
Model 3.

Hlavnym zdrojom financovania hlavnej cinnosti je instituciondlna forma podpory vyskumu a vyvoja,
ktoru podla § 16 ods. 7 pism. a) Zdkona o podpore vyskumu a vyvoja mozno pouZit aj na prevadzku
infrastruktury vyskumu a vyvoja vyskumnej organizacie. Pri VVI finanéné prostriedky poskytuje

157 V$eobecnd ¢ast dévodovej spravy zakona €. 243/2017 Zb. o verejnej vyskumnej institlcii a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov. Dostupné online. [Naposledy navstivené drna 09.12.2019]
158 Register VVI. Dostupné online.
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zriadovatel ako institucionalnu formu podpory vyskumu a vyvoja poskytovanu zo Statneho rozpoctu
(§ 25 ods. 1 zakona).

Verejna vyskumna institicia moze sama alebo s inymi zalozit pravnickd osobu, nadobudnut majetkovd
Ucast v pravnickej osobe, vlozit perazny vklad alebo neperiazny vklad do prévnickej osoby alebo
nadobudnut ¢lenstvo v pravnickej osobe, ¢o by umoziiovalo jej spolupracu so sukromnym sektorom.
Takouto pravnickou osobou mdze byt pravnicka osoba, ktord uskutoctiuje vyskum, vyvoj alebo
inovdcie, alebo vyuZiva vysledky Cinnosti verejnej vyskumnej institucie, je spolocnym podnikom, je
Specializovanou organizaciou vedy a techniky podla Zakona o podpore vyskumu a vyvoja alebo ziskava
Ci spracuva a Siri informdcie z oblasti vedy a techniky vratane poznatkov z vlastného vyskumu a vyvoja.

Zakon o vyskumnej institucii obsahuje dalej podrobnd Gpravu ¢innosti VVI, jej organov, nakladanie s
majetkom a pod.

Vyhody a nevyhody

Tato pravna forma sice neumoZnuje, aby sa na jej zaloZeni podielali aj vysoké skoly, pripadne
sukromné subjekty, avSak spolupraca s vysokymi sSkolami aj sukromnym sektorom je jednou z jej
hlavnych ¢innosti, pricom tato spolupraca méze byt zaloZzenda na zmluvnom zaklade alebo napr.
spoluzalozenim spolocnosti, ale aj podporou Studijnych programov tretieho stupna vysokoskolského
Studia.

Ako sa dalej uvadza v dévodovej sprave, hoci je zakladatelom S$tat, v porovnani s pravnymi formami
rozpoctovych a prispevkovych organizacii, tato pravna forma umoznuje subjektom:

e zabezpecenie vacsieho podielu zdrojov z nadnarodnych projektov a z podnikatelského sektora
na financovani svojej ¢innosti a na zintenzivnenie prenosu vysledkov vyskumu a vyvoja do
praxe,

e moznost viaczdrojového financovania a zabezpecenia ekonomickej stability,

e zachovanie pravnej subjektivity s autonédmnym a samospravnym postavenim, ktoré umoznuje
bezproblémové pokracovanie v medzindrodnych a domdcich aktivitach,

e samostatné rozhodovanie v klu¢ovych otdzkach, ako je zapojenie sa do projektov a ziskavanie
kontraktov s priemyselnou sférou,

e moznost regulacie prispevku od $tatu podla skuto¢ne odvedenych vykonov,

e mozinost efektivnejSieho odmeriovania vyskumno-vyvojovych pracovnikov za uGéelom ich
motivacie; ak by VVI odmeriovala svojich zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim najmenej
druhého stupnia, ktori vykonavaju vyskumno-pedagogicku ¢innost alebo vyskumnd €innost a
vyvojovu ¢innost, podla kolektivnej zmluvy alebo vnitorného predpisut®,

o velka perspektiva rozvoja aktivit aj smerom do priemyselného vyskumu,

e Siroky rozsah ¢innosti, ktoré mozno samostatne a na vlastni zodpovednost vykonavat.

Vzhladom na vyssie uvedent podmienku vyskumu a zaloZenia prichadza tato forma do Uvahy len pre
model €. 3 — Fyzicky institdt s vlastnym vyskumnym timom.

Rovnako ako pri ostatnych verejnopravnych subjektoch je nevyhodou zavislost od $tatneho rozpocdtu,
s ktorou je spojenda nedostatocnost poskytovanych prostriedkov, nepredvidatelnost wvysky

159 § 1 ods. 6 Zakona ¢. 553/2003 Z.z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone préce vo verejnom zaujme
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prostriedkov poskytnutych v danom roku, ohrozenie dlhodobej kontinuity v ¢innosti VVI, zdlhavost
vyhodnocovania grantov.

Avsak v porovnani s inymi verejnopravnymi subjektmi, ako su Specializované vyskumné a vyvojové
pracoviska, sa tato forma javi byt vhodnejsia, pretoze by mohlo ist o subjekt, ktory by stal ,nad”
vSetkymi sucasnymi vedeckymi pracoviskami a timami, ktoré sa venuju vyskumu v oblasti umele;j
inteligencie'®®, ktory by nemal vizby so Ziadnou konkrétnou univerzitou a mohol by preto sldzZit ako
vyskumny hub prepajajuci akademicky, verejny a sukromny sektor.

7.2.3 Verejnopravne subjekty podla Zakona o podpore vyskumu a vyvoja

Zakon o podpore vyskumu a vyvoja primarne Specifikuje podmienky poskytovania Statnej podpory na
vyskum a vyvoj. Zaroven nim bola zriadend Agentlra na podporu vyskumu a vyvoja, ktora je
rozpoctovou organizaciou ministerstva skolstva.

Tento zdkon rozélenuje subjekty — fyzické osoby — podnikatelov a pravnické osoby, ktoré realizuju
vyskum a vyvoj do nasledujucich sektorov:

e Statny sektor, ktory tvori SAV a pravnické osoby uskutocniujuce vyskum a vyvoj zriadené
ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,

e sektor vysokych skol, ktory tvoria verejné vysoké skoly, statne vysoké skoly, sikromné vysoké
Skoly a nimi zaloZené pravnické osoby uskutocriujuce vyskum a vyvoj,

e podnikatelsky sektor, ktory tvoria podnikatelia, ktori v ramci svojich podnikatelskych ¢innosti
uskutocnuju aj vyskum a vyvoj.

Dalej zdkon o podpore vyskumu a vyvoja upravuje nasledovné pravne formy:
e Centrum excelentnosti,

e Specializovand organizacia vedy a techniky.

Centrum excelentnosti

Centrum excelentnosti je definované ako pravnicka osoba, ktora:

e vykondva vyskum prevaZzne v jednom odbore vedy a techniky podla § 6 ods. 3 Zakona o
podpore vyskumu a vyvoja,

e sazUcastnuje na rieSeni projektov v medzinarodnych centrach vyskumu a vyvoja, ktoré vznikli
na zdklade medzindrodnych zmldv alebo medzivlddnych dohdd,

e sa zucastniuje na rieseni projektov v medzinarodnych programoch vyskumu a vyvoja alebo
projektov v rdmci komunitarnych programov Eurdpskej Unie v oblasti vyskumu a vyvoja alebo
projektov v ramci iniciativ Eurdpskej Unie v oblasti vyskumu a vyvoja,

o vysledky vyskumu su vyuZivané vo vysokoskolskom vzdeldvani alebo vo vzdelavani
zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja,

e zamestnava zamestnancov v oblasti vyskumu s ukoncenym tretim stupriom vysokoskolského
vzdelavania,

e stav technickej infradtruktdry vyskumu spifia poZiadavky pre splnenie cielov projektov
zakladného vyskumu,

160 vid' ¢ast ,Charakteristika $tatneho a vysokoskolského sektoru VaV so zameranim na Al, str. 25 a nasl. Studie.
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e vysledky vyskumu su porovnatelné s vysledkami zdkladného vyskumu dosahovaného v inom
Clenskom State Eurdpskej Unie alebo v inom zmluvnom State Dohody o Eurdpskom
hospodarskom priestore a Svajciarskej konfederacie podla § 26a ods. 7 pism. a) a b) Zakona o
podpore vyskumu a vyvoja.

Vyhody a nevyhody

Tato forma opit predpokladd vykonavanie zakladného vyskumu, ¢ize by bola vhodna len pre model €.
3. Nevyhodou je, Ze nepredpoklada spolupracu so sikromnym sektorom.

Specializovana organizacia vedy a techniky

Specializovana organizacia vedy a techniky je obchodna spolo¢nost, ktorej hlavnou ¢innostou je
podpora ¢innosti zameranych na prenos vysledkov aplikovaného vyskumu alebo vysledkov vyvoja do
praxe a poskytovanie vedecko-technickych sluzieb podla § 8 ods. 2 a podla § 24 ods. 1 pism. e) Zdkona
o §tatnej podpore vyskumu a vyvoja (dalej ,RD“). Specializované organizacie vedy a techniky su:

i. vedecko-technologicky park,
i. vyskumno-vyvojové centrum,
iii. technologicky inkubator.

Specializovanu organizéciu vedy a techniky podla bodov (i) a (iii) poskytuju najma:

a) vyrobné priestory alebo administrativne priestory,

b) administrativne sluzby a materidlne sluzby,

¢) technicka infrastruktura,

d) informacie o organizaciach vykonavajucich vyskum a vyvoj a o odberateloch vysledkov
vyskumu a vyvoja.

Vedecko-technologicky park uskutoériuje najma podporu komeréného uplatnenia vysledkov vyskumu
a vyvoja v praxi prostrednictvom malych podnikatelov alebo strednych podnikatelov, ktori su jeho
sucastou. Vysledky vyskumu a vyvoja ziskava vedecko-technologicky park vlastnou ¢innostou alebo
zmluvne od os6b uvedenych v § 7 Zakona o statnej podpore RD.

Vyskumno-vyvojové centrum zabezpeluje vyuzitie vysledkov vyskumu a vyvoja vykonavaného
pravnickou osobou podla § 7 Zdkona o Statnej podpore RD vo vlastnej vyrobnej praxi. Zakladatelmi a
spolo¢nikmi vyskumno-vyvojového centra su podnikatel a pravnicka osoba podla § 7 Zakona o statnej
podpore RD, ktorej vysledky vyskumu a vyvoja sa budi vyuZivat vo vyrobnej praxi vyskumno-
vyvojového centra.

Technologicky inkubator vytvara podporné prostredie pre zacinajucich malych podnikatelov, ktori
vyuZivaju vysledky vyskumu a vyvoja pre inovaciu tovarov a sluzieb alebo sami vykondavaju vyskum a
vyvoj. Technologicky inkubator poskytuje zac¢inajicim malym podnikateflom okrem podpory podla
odseku 3 aj

e poradenstvo pri zaciatku podnikania,

e sprostredkovanie financnej podpory,

e konzultacné sluzby pre prenos technolégii do praxe,
e organizovanie seminarov a Skoleni,

e sluzby pre podporu exportu.
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Technologicky inkubator poskytuje podporu zacinajucim malym podnikatefom najviac tri roky od
ziskania ich opravnenia podnikat.

7.2.4 Verejnopravne subjekty podla Zakona o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy

Rozpoctové a prispevkové organizacie

Pravna Uprava rozpoctovych a prispevkovych organizdcii sa nachddza v Zdkone o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy, resp. v osobitnych predpisoch. Rozpoctové a prispevkové organizacie su
samostatné prdvnické osoby, ktoré sU napojené na Statny rozpocet (alebo rozpocet Uzemne
samospravnych celkov). Zriadované mézu byt vyluéne na zaklade zékona alebo rozhodnutim
zriad'ovatela. Zriadovatel je Ustredny orgdn Statnej spravy, vyssi Uzemny samospravny celok alebo
obec. Zakladatelskym dokumentom je tzv. Zriadovacia listina, ktord je Ciastocne podobna
Zakladatelskej listine obchodnych spoloc¢nosti.

Ako priklad rozpoc¢tovej organizacie mozno uviest Akadémiu Policajného zboru v Bratislave (zriadenu
MV SR) alebo Vyskumnu agenturu zriadenu Ministerstvom skolstva.

Ako priklad prispevkovej organizacie je mozné uviest Narodnu agentdru pre sietové a elektronické
sluzby, ktora je aktudlne delimitovana pod Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu.

Vyhody a nevyhody

Specifikum prispevkove]j organizécie je napriklad to, e menej ako 50 % jej nakladov je pokrytych
trzbami z vlastnej ¢innosti. ZvySok ndakladov je financovanych z prispevkov, ktoré pochadzaju zo
Statneho rozpoctu, rozpoctu obce alebo rozpoctu vyssieho tzemného celku. Tato forma nastavenia
financovania sa javi ako nevhodnd pre Ucel zriadenia Centra excelentnosti pre Al, kedZe zmyslom je
primarne prepojenie sikromného a verejného sektora, ktoré aspon zo zaciatku nebude schopné
samostatne generovat akékolvek trzby.

Z hladiska flexibility za znaénd nevyhodu rozpoétovej organizacie moino povazovat, ie mdie
hospodarit samostatne vylu¢ne iba v sulade so schvélenymi rozpoctovymi prostrediami, ktoré jej urci
zriadovatel v rdmci svojho rozpoctu. Dalej je nutné podotknUt, Ze a7 na vynimky su vietky rozpoctové
organizacie Statne orgdny. Toto Specifikum znamena, Ze vSetky interné procesy, ako aj nastavenie
spoluprace s akymikolvek externymi subjektami by bolo pomerne zdihavé.

Zaroven aj vzhladom na dominantné postavenie statu (alebo Uzemne samospravnych celkov) by
pripadné Centrum excelentnosti Al vo forme rozpoctovej alebo prispevkovej organizacie bolo zavislé
od priazne zriadovatelského subjektu a ovplyviiované politickou vélou. Po analyze zahranicnych
vyskumnych centier je zrejmé, Ze jednym z atribUtov UspesSného vyskumného centra z hladiska
zabezpecenia jeho dlhodobého a Uspesného fungovania je to, aby bolo nezdvislé od politickej vole a
disponovalo dostato¢nou mierou samostatnosti.

Z vyssie specifikovanych dévodov vnimame tieto pravne formy ako Ciastocne vhodné pre ucel
zriadenia Centra excelentnosti pre Al formou Narodného Institutu pre Al s ¢iasto¢ne centralizovanym
vyskumom (Model 3) a formou Narodnej agentury pre rozvoj a aplikaciu Al (Model 2). Ale sme toho
nazoru, Ze najma s ohladom na moZnosti nastavenia spoluprace so sikromnym sektorom, existuju
vhodnejsie verejnopravne i sukromné pravne formy na zriadenie Centra excelentnosti pre Al.
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7.2.5 Sukromnopravne subjekty
V tejto Casti stru¢ne opisujeme nasledovné pravne formy, ktorymi su:

a) zdujmové zdruzZenie pravnickych osob,

b) neziskova organizdcia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby,
c) obcianske zdruzenie,

d) nadacia,

e) spoloénost s ruéenim obmedzenym,

f) akciova spoloc¢nost,

g) Eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov,

h) Eurdpska spoloc¢nost,

i) Eurdpske druzstvo.

Zaujmové zdruzenie pravnickych os6b

Zaujmové zdruzenie pravnickych osob (,ZZP0O“) ako dalSia z moznych pravnych foriem je upravend v §
20f Obcianskeho zdkonnika. Ako hovori jej ndzov, tito pravnu formu mozu zaloZit minimalne dve
pravnické osoby a jej cielom méze byt v podstate ¢okolvek ¢o nezakazuje zdkon. Jej zakladatelmi by
tak mohli byt vysoké $koly a iné subjekty, ktoré upravuje Zakon o VS (napr. vyskumné pracoviskd),
$tatne organy (ako napr. UPVII), ale aj obchodné spolo¢nosti. Zdruzenie nadobuda pravnu spdsobilost
zapisom do registra zdruzeni pravnickych osob.

Druhou mozZnostou je vytvorenie zdruzenia na zéklade zmluvy o zdruzeni podla § 829 a nasl.
Obcianskeho zadkonnika.

Hlavnym rozdielom medzi ZZPO podla § 20f a zdruZenim podla § 829 Obcianskeho zdkonnika je pravna
subjektivita. ZZPO je pravnickou osobou, ma pravnu subjektivitu, moze vlastnit majetok a nesie
zodpovednost za plnenie svojich povinnosti. Naopak, zdruzenie na zaklade zmluvy vlastnd pravnu
subjektivitu nema a vsetky aktiva aj pasiva si majetkom a zavazkami jednotlivych clenov, a to v
pomere uréenom v zmluve, resp. ak to nie je upravené v zmluve, tak v rovhakom pomere.

Vzhladom na to, Ze jednym z kvalifikaénych kritérii pre externé financovanie je pravna subjektivita,
zdruZenie bez pravnej subjektivity podla § 829 Obcianskeho zakonnika zjavne nie je vhodnou formou,
a preto sa nim v tejto analyze podrobnejsie nezaoberame.

Primarnym Géelom ZZPO nie je vykonavat podnikatelsku ¢innost, ale je to predovsetkym koordinacia
niektorych ¢innosti, zabezpecovanie zdielanych sluzieb a pod. ZZPO v$ak méze podnikat, ak ide o
zaujmové zdruzenie pravnickych oséb podla § 20f Obcianskeho zdkonnika a ak ma v stanovach
uvedené, Ze vyvija aj podnikatelskd ¢innost ako doplnkovd ¢innost (zisk bude v celom rozsahu pouzity
na rozvoj hlavného ucelu, na ktory bolo zdruZenie zalozené). Cielom ZZPO mdzZe, ale nemusi byt aj
samotny vyskum. Za tymto Ucelom moze ZZPO vlastnit aj vlastnu infrastruktiru a zamestnavat vlastny
tim vyskumnikov.

ZZP0O mbze byt zaloZzené dvomi spdsobmi:

e uzavretim zakladatelskej zmluvy jednotlivymi ¢lenmi, na ktoru sa vyZzaduje pisomna forma. K
zmluve musia byt priloZzené stanovy zdruzenia, alebo
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e uskutocnenim ustanovujucej ¢lenskejschodze. O priebehu ¢lenskej schédze sa spiSe zapisnica,
z obsahu ktorej musi byt zrejmé, kto sa stdva zakladajucim ¢Elenom, v akej podobe
ustanovujlca schédza schvalila stanovy a kto ma opravnenie konat v mene zdruzenia.

Zdrojmi financovania ¢innosti ZZPO mozu byt:

(a) prispevky ¢lenov,

(b) majetok vloZeny pravnickymi osobami, ktoré su v nom zdruzené,

(c) prostriedky ziskané z podnikatelskej ¢innosti,

(d) dotacie podla Zakona o podpore vyskumu a vyvoja, za podmienky, Ze ZZPO

uskutocniuje vyskum.
ZZPO sa viak nemdze uchadzat o stimuly podla zdkona ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a
vyvoj, pretoze v zmysle § 1 tohto zdkona su tieto stimuly poskytované pravnickym osobam
podnikatelom podla § 2 ods. 2 Obchodného zakonnika.

Prikladov ZZPO je na Slovensku niekolko: napr. Slovak Business Agency — SBA)*1, Digitalna Koalicia®2.
Tieto dve konkrétne zdruZenia vznikli z iniciativ réznych os6b alebo organizacii (ZdruZenie
podnikatelov Slovenska alebo IT Asociacia Slovenska) s podporou organov Statnej alebo verejnej
spravy (Ministerstvo hospodarstva alebo UPVII). Organizacna Struktira ZZPO je flexibilnd a moze
pozostavat napr. zo spravnej rady, ktora spravidla vybera generélneho riaditela zastupujliceho ZZPO
vodi tretim osobam a dozornej rady.

Vyhody a nevyhody

Vyhodou tejto pravnej formy je moznost spoluprace medzi akademickym, Statnym aj sikromnym
sektorom. DalSou vyhodou je, 7e jej hlavnou ¢innostou nemusi byt vyskum, ako je tomu v pripadoch
subjektov popisovanych v casti |, takze tato pravna forma by bola vhodna pre model ¢. 1 — Volna
aliancia, ¢o modely v Casti | nie su. Pre modely 2 a 3 by bola vhodna iba v pripade, Ze by uskutocnovala
vlastny vyskum. Tato pravna forma by taktiez umoZnovala aj komercionalizaciu vysledkov jej ¢innosti
za predpokladu, Ze by ZZPO vykonavalo aj podnikatelska ¢innost, ¢o méze. Vyhodou je aj jej flexibilna
organizacnd Struktdra, flexibilné odmeriovanie jej zamestnancov, moznost viaczdrojového
financovania a zachovanie pravnej subjektivity s autondmnym postavenim.

Neziskova organizacia poskytujltica vSeobecne prospesné sluzby

Dalsia pravna forma je upravena zékonom 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach poskytujucich
vSeobecne prospesné sluzby (dalej len ,Zakon o NO“). V zmysle § 2 ods. 2 pism. f) pojem
verejnoprospesné sluzby zahfna aj vyskum, vyvoj, vedecko-technické a informacné sluzby. Jej
zakladatelom moze byt fyzickd osoba, pravnickd osoba alebo $tat. Zaklada sa zakladacou listinou
podpisanou vsetkymi zakladatelmi. Zapisuje sa do registra mimovladnych neziskovych organizacii.

Financovana moézZe byt napr. z pefiaznych vkladov jednotlivych zakladatelov, nepefiaznych vkladov
jednotlivych zakladatelov (napr. technicka infrastruktura, nehnutelnosti), z prijmov z vlastnej ¢innosti,
z prijmov z podnikatelskej ¢innosti po zdaneni, dedi¢stva, darov od fyzickych a pravnickych os6b a
moze taktiez uzivat majetok Statu. Mézu jej byt aj poskytnuté dotacie zo Statneho rozpoctu, rozpoctu
statneho fondu alebo rozpoctu obce.

161 Slovak Business Agency. Dostupné online.
162 Digitalna koalicia. Dostupné online.
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Organmi neziskovej organizacie su:

(a) spravna rada,

(b) riaditel,

(c) dozorna rada (revizor),

(d) dalSie orgdny urcené Statutom.

Ako sa uvadza v dovodovej spréve k Zdkonu o podpore vyskumu a vyvoja, sluzby, ktoré NO poskytuje
musia byt poskytované za vopred urcenych a pre vSetkych pouzivatelov rovnakych podmienok, teda v
podstate , kataldgovym“ sposobom. Pravny rezim Zakona o NO dalej obmedzuje predmet Cinnosti iba
na vyskum, vyvoj, vedecko-technické a informacné sluzby, co by znemoznilo poskytovanie sluZieb ako
napriklad zabezpelovanie a spravu infrastruktlry vyskumu a vyvoja, Ucast na pedagogickom procese
vysokych skol, spoluprdcu v oblasti vedy a techniky s vysokymi Skolami, ¢i aj vyvoj a inovacie.

Z pohladu financovania sa tato forma tiez javi ako nevhodna v pripade, Ze by centrum malo vykonavat
vyskum, nakolko, podla § 29 ods. (4) Zdkona o NO, dotacie zo Statneho rozpoctu a rozpoctov Statnych
fondov mézu byt NO poskytnuté na rovnaké sluzby len z jedného miesta, spravidla z toho, ktoré ma
vztah k prevazujucej ¢innosti neziskovej organizacie. Z dotacii zo Statneho rozpoctu, rozpoctu statneho
fondu a rozpoctu obce sa nemdzu uhradzat vydavky (naklady) na spravu neziskovej organizacie; na
tento Ucel mdze poskytnut neziskovej organizacii jej zakladatel prispevok zo svojho rozpodtu, ize
prevadzku infrastruktiry a administrativy by bolo mozné hradit len z prispevku rozpo¢tu zakladatelov.

KedZe NO sa nemodze zucastriovat na podnikani inych os6b a nemozZe uzatvarat zmluvu o tichom
spolo¢enstve, NO neméze vstupovat do obchodnych spolo¢nosti, resp. ich zaloZit.

Vzhladom na ¢innost vyskumu a vyvoja by tato forma prichadzala do Gvahy pre model 2 a 3, avSak v
porovnani napr. so ZZPO sa nejavi ako lepsia a vhodnejsia forma. Pre model ¢. 1 by vsak vzhladom na
podmienky vykonavania vyskumu vhodnd nebola.

Obcdianske zdruzenie

Pravna forma obc¢ianskeho zdruZenia (,,ZdruZenie”) je samostatne upravena v zakone ¢. 83/1990 Zb. o
zdruZovani obcanov (dalej len ,Zakon o OZ“). ZdruZenia su pravnickymi osobami a vznikaju
registraciou v registri vedenom Ministerstvom vnutra. Zakladatelom Zdruzenia m6zu byt minimalne
tri fyzické osoby, z ktorych aspori jedna musi byt starsia ako 18 rokov. Clenmi Zdruzeni mozu byt aj
pravnické osoby, ¢ize tdto forma by umozZiiovala, aby ¢lenom boli aj vysoké Skoly. Avsak Statne organy
moZu zasahovat do ¢innosti ZdruZeni len v medziach zakona.

Cielom c¢innosti Zdruzenia by mohli byt aj Cinnosti ako si podpora a rozvoj vedy a vzdelania,
networking a propagacia Al, aj samotny vyskum, takZe tdto forma by nebola vhodna pre vsetky
modely. OZ méze vykonavat aj podnikatel'skd ¢innost na podporu svojej hlavnej ¢innosti.

Zdruzenie financuje svoju ¢innost primarne z ¢lenskych prispevkov svojich ¢lenov, darov, dotacii,
grantov, z prijmov z podnikania, ale aj z podielu zaplatenej dane, tzv. 2 %.

Vyhody a nevyhody

ZdruZenie nie je podnikatelom, takze by sa nekvalifikovalo na podporu podla zakona €. 182/1995 Zb.
o stimuloch, avsak podla Zakona o podpore vedy a vyskumu by sa mohlo uchadzat o ucelovd podporu
pre svoj vyskum. Vyhodou je jeho jednoduché zaloZenie a administrativa. TieZ umoZniuje spoluprdcu
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medzi sikromnym a akademickym sektorom, avsak nie so Statom. Komercializacia vysledkov vyskumu
a transfer inovacii do sikromného sektora by tieZ bola mozna, ale len ako sekundérna ¢innost.

Nadacia

Pravna Uprava naddcie je primarne obsiahnuta v Zakone o nadaciach, ide o samostatnu prdvnicku
osobu. Nadacie mozZno povaZovat za Ulelové zdruzenie majetku, ktoré bolo zriadené a slUZi na
verejnoprospesny Ucel. Pod pojem verejnoprospesny ucel je mozné subsumovat aj rozvoj vedy a
vzdelania. Samotnou nadacnou ¢innostou sa rozumeju nasledujlce aktivity:

a) poskytovanie penaznych a nepenaznych prostriedkov z majetku nadacie tretim osobam,
b) sprava majetku nadacie vratane nadac¢nych fondov.

Ale nie je vylucené, aby nadacia vykonavala aj ind nadacnu cinnost, ak je to v sulade s jej
verejnoprospesnym ucelom.

Nadaciu méze zriadit ktordkolvek fyzickd alebo pravnickda osoba, a to prostrednictvom Uradne
overeného podpisu nadacnej listiny. AvSak nadacia vznikd aZz zapisom do prislusného registra
vedeného Ministerstvom vnutra. Zdkladnymi orgdnmi naddcie su (i) spravna rada, (ii) spravca nadacie,
(iii) dozorna rada, ale nadac¢na listina moze upravovat aj zriadenie inych organov.

Vyhody a nevyhody

Nadacia nie je podnikatelom, takze by sa nekvalifikovala na podporu podla zdkona ¢. 182/1995 Zb. o
stimuloch, rovnako by sa nekvalifikovala na podporu podla Zakona o podpore vedy a vyskumu, kedze
ucelom nadacie nemdze byt samostatna realizacia vyskumu, ale skor len jeho podpora, resp. podpora
inych subjektov, ktoré vyskum realizuju. Z toho doévodu by bol pristup nadacie k financidm z verejnych
zdrojov do znacnej miery obmedzeny. Z toho hladiska ako aj z hladiska toho, Ze by nebolo mozné
realizovat samostatny vyskum, je zrejmé, ze tato pravna forma by bola iba Ciasto¢ne vhodna pre
Centrum excelentnosti pre Al ustanovené formou Volnej aliancie v oblasti Al (model 1). Zaroven plati,
Ze aj vtomto pripade by bolo naroéné ziskat zdroj prostriedkov na jej ¢éinnost. Preto si myslime, Ze tuto
pravnu formu nie je mozné povazovat za vhodnu pre Ucel zriadenia Centra excelentnosti pre Al.

Obchodné spolocnosti

Obchodné spolo¢nosti si upravené v ObZ. Ide o subjekty, ktorych primarnou ¢innostou je podnikanie
za Ulelom dosahovania zisku. Naj¢astejSou pravnou formou obchodnej spolo¢nosti s spolo¢nost s
ru¢enim obmedzenym a akciova spoloc¢nost. Existuju aj iné formy, ako komanditna spolo¢nost, verejna
obchodna spoloénost, jednoduchd spolo¢nost na akcie a druistvo, ale pre Ucely tejto analyzy sa
zaoberame len spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym, akciovou spolo¢nostou a jednoduchou
spolo¢nostou na akcie, ako kapitalovymi spoloénostami, nakolko komanditna a verejnd obchodna
spoloc¢nost st osobnymi spolo¢nostami a st z pohladu vztahov medzi spoloénikmi a ich zodpovednosti
komplikovanejsie.

Spoloénost s ruéenim obmedzenym

Spoloc¢nost s rucenim obmedzenym (s.r.o0.) je najbeznejSia pravna forma obchodnej spolo¢nosti na
Slovensku. Vyznacuje sa jednoduchym zriadenim a nizkou administrativnou naro¢nostou na beznu
prevadzku. Spoloc¢nici rucia za zavazky spoloc¢nosti len do vysky nesplateného zakladného imania, resp.
do vysky svojho vkladu. Minimalna vyska zdkladného imania je 5 000 EUR.
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Spolo¢nost zodpovedad za porusenie svojich zavazkov celym svojim majetkom. Spolocnik ruéi za
zavazky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v Obchodnom registri. Zakladné
imanie sa sklada z periaznych a nepeniaznych vkladov (v pripade nepefiaznych musia byt ohodnotené
znalcom). Minimalna hodnota vkladu jedného spoloénika musi byt aspori 750 EUR.

Spolo¢nikom/zakladatelom mdze byt fyzickd aj pravnickd osoba a taktieZ aj Stat.

Predmetom cinnosti spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym by mohli byt vSetky Cinnosti, ktoré su
zamyslané pre vsetky modely Centra excelentnosti Al, vratane vyskumu.

Spolo¢nost méze financovat svoju ¢innost zo zisku, z poziciek, dotécii, grantov, vkladov spoloénikov
mimo zdkladného imania.

Organmi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym su:

a) valné zhromazdenie,
b) jeden alebo viaceri konatelia,
¢) dozornd rada je fakultativnym organom, ktory zakon nevyzaduje.

Vyhody a nevyhody

Vyhodou obchodnej spolo¢nosti je moznost viaczdrojového financovania, autonémnost v rozhodovani
a riadeni, flexibilita v odmenovani.

Vzhladom na to, Ze &innost s.r.o. je spojena s podnikanim ako aj urc¢itou majetkovou zodpovednostou
jej spolocnikov aj konatelov, tato forma nebude vhodna pre model 1. TieZ sa s.r.o. primarne zaklada s
cielom generovat zisk, ktory by sa rozdeloval medzi spoloénikov ako podiel na zisku, ¢o by ale v pripade
subjektu zameraného primarne na vyskum nemalo byt hlavhym cielom a zisk by sa mal pouzit na
realizaciu hlavnej ¢innosti. Pre modely 2 az 4 je tato forma vhodna.

Akciova spoloénost

Akciova spoloénost predstavuje komplikovanejsiu pravnu formu kapitalovej obchodnej spolo¢nosti.
Proces jej zakladania a administracie sa v porovnani so spolo¢nostou s ruéenim obmedzenym
vyznaduje zvy$enou administrativnou naro¢nostou.

Akciova spolocnost sa zaklada zakladatelskou listinou (v pripade jedného zakladatela — pravnickej
osoby) alebo zakladatelskou zmluvou (v pripade viacerych zakladatelov). Akciovad spolo¢nost vznika az
zapisom do obchodného registra. Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi predstavovat aspofi
25 000 eur. Akciovou spoloc¢nostou je spolocnost, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na urcity pocet
akcii s urcitou menovitou hodnotou. Spolo¢nost zodpoveda za porusenie svojich zavazkov celym
svojim majetkom. Akcionar nerudi za zavazky spoloc¢nosti. Akciova spolo¢nost méze byt sikromnou
akciovou spoloénostou a verejnou akciovou spolo¢nostou.

Verejna akciova spolocnost je spolo¢nost, ktorej vsetky akcie alebo len ¢ast boli prijaté na
obchodovanie na regulovanom trhu (na burze). Tejto forme akciovej spolo¢nosti sa nebudeme blizsie
venovat, nakolko sme toho nazoru, Ze takato forma nie je vhodna na zriadenie intitdtu pre Al.
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7.2.6 Eurdpske pravne formy

Vstupom do Eurépskej unie bol do pravneho poriadku Slovenskej republiky transponovany aj
institucionalny ramec pre vytvorenie roznych eurdpskych pravnych foriem, ktoré efektivnejsie
umoznuju cezhraniénu spolupracu subjektov v ramci Eurépskej Unie.

Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov

Eurdpske zoskupenie hospodarskych zaujmov (dalej len , EZHZ”) je prdvnickou osobou, ktord sa
zakladd uzavretim zakladatelskej zmluvy medzi jej ¢lenmi a vznika zapisom do obchodného registra.
Zmyslom existencie EZHZ je efektivnejSie umozriovat podporu podnikatelskych vztahov medzi
podnikatelmi vo viacerych ¢lenskych $tatoch EU, zaroven plati, 7e EZHZ mozu zakladat akékolvek
pravnické osoby. Z toho dovodu je zrejmé, Ze by tdto pravna forma bola teoreticky vhodna aj pre ucel
cezhraniénej spoluprdce verejnych a sikromnych subjektov. Tato pravna forma prinasa velkd mieru
flexibility, nakolko je velmi administrativne nendrocnd v porovnani s inymi pravnymi formami.
Statutarnym organom EZHZ je jeden alebo viacero konatelov.

Vyhody a nevyhody

Hlavna vyhoda EZHZ spociva v moZnosti rozbehu aktivity s minimalnymi pociatoénymi investiciami,
nakolko sa zriaduje bez zakladného kapitalu. Hlavnou nevyhodou EZHZ je rucenie jej ¢lenov za zavazky
EZHZ celym svojom majetkom spolocne a nerozdielne. Tato nevyhoda predstavuje aj hlavny dovod pre
nevhodnost poufZitia tejto pravnej formy pre Ucel zriadenia Centra excelentnosti pre Al, kedZe spojenie
sukromného a verejného sektora takouto formou by bolo privelmi rizikové pre verejné subjekty. V
pripade ak by bolo prijaté rozhodnutie sa pokusit komercionalizovat vysledky vyskumu v oblasti umelej
inteligencie, tak by pripadne negativne désledky takychto podnikatel'skych aktivit prinasali prilis velké
riziko pre verejny sektor.

Eurépska spoloénost

Eurdpska spoloc¢nost predstavuje variant obchodnej spolo¢nosti s eurdpskym prvkom. Je to typ
verejnej akciovej spolo¢nosti, ktory podnikatelom umoznuje podnikat v réznych eurdpskych krajinach
podla jednotného unifikovaného suboru korporaénych pravidiel. Zriaduje sa so zdkladnym imanim
minimdlne vo vySke 120,000.00 EUR Medzi S3pecifikd Eurdpskej spolocnosti patri aj tzv.
,kodetermindcia“ — takzvané povinné zapojenie zamestnancov na riadeni eurdpskej spolo¢nosti.
Specificky je aj proces zaloZenia Eurdpskej spolo¢nosti, kedZe vyzaduje alternativne (i) cezhrani¢nu
flziu akciovych spolo¢nosti, (ii) vytvorenie eurdpskej holdingovej spolo¢nosti, (iii) vytvorenie dcérskej
eurdpskej spoloc¢nosti aspon 2 subjektov z réznych krajin EU, (iv) transformaciu existujucej akciovej
spolocénosti.

Vyhody a nevyhody

Hlavnou vyhodou tejto pravnej formy je flexibilita pri prestvani sidla z jednej ¢lenskej krajiny do
druhej. Tato vyhoda mo6ze umoziiovat jednoducho presuvat celok do inych eurépskych krajin, ak sa v
danej krajine vyskytne moznost vytvorenia atraktivneho partnerstva vyzadujiceho presun sidla. Avsak
je zrejmé, Ze z pohladu mozZnosti vytvorit Centrum excelentnosti pre Al nie je tato pravna forma
vhodn4, kedZe je primarne spojena so znatnou administrativnou naro¢nostou pri jej vzniku, ktora pre
Ucel vytvorenia Centra excelentnosti pre Al nepredstavuje ziadnu pridand hodnotu. Dalej je mozné
ako nevyhody chapat aj identické dovody, ktoré existuju aj pri beznej akciovej spolo¢nosti.
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Eurdpske druistvo

Eurdpske druzstvo (dalej len ,, SCE”) predstavuje najmladsiu eurdpsku pravnu formu. Ide o pravnu
formu, ktora ma kapitalovy charakter, kedZe povinne vytvara zakladné imanie. Zakladné imanie je
tvorené ¢lenskymi podielmi. Kazdy ¢lensky podiel musi byt minimalne vo vyske 30,000.00 EUR,
zaroven sa uplatiuje princip, Ze pokial v stanovach nie je uréené inak, kazdy ¢len SCE ruciiba do vysky
nesplateného podielu. Je na diskrécii ¢lenov si zvolit riadiacu Struktdru SCE, ktora méze byt
jednostupriovym (spravna rada) alebo dvojstupriovym systémom spravy a riadenia (predstavenstvo a
kontrolna komisia). Isti mieru administrativnej naroc¢nosti predstavuje proces zakladania SCE, kedze
vyzaduje, aby bolo zaloZené napr. piatimi alebo viacerymi fyzickymi osobami a obchodnymi
spolo¢nostami alebo druzstvami, alebo inymi pravnickymi osobami upravenymi predpismi verejného
alebo sukromného prava v clenskych Statoch EU. Zaroven plati, Ze zakladatelia musia mat
sidlo/bydlisko aspon v dvoch ¢lenskych $tatoch EU.

Vyhody a nevyhody

Ako je z vyssie uvedeného zrejmé, hlavnou vyhodou tejto pravnej formy je, Ze partnerstvo verejného
a sukromného sektora pri zriadovani Centra excelentnosti pre Al, ktoré by potenciondlne do budtcna
malo zaujem komercionalizovat vysledky svojho vyskumu, nebolo by spojené s obdobnym rizikom z
hladiska zodpovednosti ako pri EZHZ. Taktiez vysokd miera flexibility pri nastavovani riadiacich
organov umoznuje vytvorenie systému checks and balances medzi zaujmami sikromného a verejného
sektora pri riadeni SCE. Zaroven tato pravna forma umoziuje aj istu mieru flexibility pri nastavovani
¢lenskych vkladov. Celkovo mozZno konStatovat, Ze tato pravna forma prindsa moznost vyvazenej
spoluprace sukromného a verejného sektora na budovani Centra excelentnosti pre Al, kedze
umoZnuje jasné a transparentné nastavenie riadiacej Struktiry a ohranicenie zodpovednosti ¢lenov.

7.2.7 Mozné pravne formy - zhrnutie

Z vyssie uvedenej analyzy vyplyvaju rézne mozné formy pre Centrum excelentnosti v oblasti umelej
inteligencie na Slovensku. Zhrnutie mozZnosti poskytuje Tabulka 7.1.

7.3 Analyza financovania

Podkapitola v kratkosti uvddza predpokladané zdroje a potreby financovania jednotlivych
navrhovanych modelov centier excelentnosti. Prezentované financné potreby su zaloZené na
predpokladanych nakladoch aktivit v rdmci danych modelov. Vzhladom na fakt, Ze do dia odovzdania
tejto $tudie nie su jasné detaily nového rozpoctu EU do budtcnosti pre roky 2021 — 2027, tak navrh
zdrojov a vysku financovania je mozné povazovat iba za indikativny odhad. Potreby financovania sa
mozu v Ease dopliiat a menit, aby centrum a jeho aktivity najlepsie reflektovali strategické smerovanie
EU a slovenskej vlady.

Z uvazovanych modelov sme boli schopni vyhodnotit z pohladu financovania iba prvé tri modely (pozri
dalsia ¢ast, Obrazok 7.7). Pri modeloch boli vidy planované tri formy zdrojov financovania:

1. financovanie z externych (verejnych) zdrojov,
2. financovanie z vlastnych prijmov,
3. financovanie z EU fondov/projektov.
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Tabulka 7.1 MozZné alternativne pravne formy Centra excelentnosti Al na Slovensku

1. Volna aliancia v oblasti
umelej inteligencie

Ziadna osobitna pravna forma —
zmluvna spolupraca;

Zaujmové zdruZenie pravnickych osob
podla zdkona o vysokych Skolach;

Neziskova organizécia (v zmysle
Zakona o neziskovych
organizaciach)

Zaujmové zdruZenie pravnickych
0s0b

Obcianske zdruZzenie

2. Narodna agentura pre
podporu rozvoja a
aplikacie Al

Rozpoctova organizacia (§ 21 ods. 1
Zakona o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy);

Prispevkova organizécia (§ 21 ods. 2
Zakona o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy);

Zaujmové zdruZenie pravnickych
0s6b
Obcianske zdruZenie

3. Narodny institat pre Al
s Ciastocne
centralizovanym
vyskumom

Specializované vyskumné a vyvojové
pracovisko (§ 39a Zakona o VS);
Verejna vyskumna institlcia (v zmysle
Zakona o verejnej vyskumnej institucii)

Zaujmové zdruZenie pravnickych
0s0b

Spoloénost s ruéenim
obmedzenym/Akciova
spoloénost/Jednoducha
spoloénost na akcie

4. Podpora sukromného
vyskumného centra Al

Spolo¢nost s ruc¢enim
obmedzenym/Akciova

spoloénost/Jednoducha
spolo¢nost na akcie;

e Neziskova organizacia (v zmysle
Zékona ¢.213/1997 Z. z.)

Z dévodu vyznamnosti vyuZivania umelej inteligencie pre buduci hospodarsky rast Eurépy sa koncom
roka 2019 EU zaviazala v koordinovanom plane na podporu umelej inteligencie v Eurépe zvySovat
vydavky do tejto technolégie a sektora. Jednou z ivodnych dotécii bude prave podpora vznikajucich
sieti centier excelentnosti. Komisia vyclenila 50 milionov EUR pre Styri siete centier excelentnosti a ich
vzajomnu koordinaciu'®®. Financie su vy&lenené z prostriedkov rédmcového programu Horizont 2020.
Eurdpska komisia okrem toho zvysila investicie do umelej inteligencie o 70 % na 1,5 miliardy EUR na
obdobie 2018 — 2020 oproti predoilému obdobiu 2014 — 2017. Dalsiu velkd investiciu planuje Komisia
do vyvojovych platforiem a pilotnych projektov vo vyske 390 milidnov EUR, pricom ocakava, Ze ¢lenské
krajiny prinesu dalSich 200 milidnov EUR a taktiez 550 milionov EUR prispeje sukromny sektor. Tieto
zvysené vydavky budi pokracovat aj v nasledujucich rokoch, a to najma z rozpoctového podprogramu
Digitdlna Eurdpa (dalej len ,DEP“, s alokaciou 2,7 miliardy EUR), ktord je suéastou programu Single

163 European Commission: Towards a vibrant European network of Al excellence centres. ICT-48-2020. RIA Research and
Innovation action, CSA Coordination and Support Action. Dostupné online.
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market, innovation and digital pre roky 2021 — 2027. Tento program je Uzko previazany s dalSimi
rozpoctovymi programami ako je kohézna politika/fond, CEF Digital (s alokaciou 3 miliardy EUR),
InvestEU a Horizon Europe (pokracovanie programu Horizont 2020 pre programové obdobie 2021 —
2027 s alokaciou takmer 100 milidrd EUR).

Zapojenie sa Slovenska do siete centier excelentnosti je prvym predpokladom k ¢erpaniu zvySujucich
sa prostriedkov na podporu vyskumu, vyvoja a aplikdcie modernych technolégii na baze umelej
inteligencie do ekonomiky. Stc¢asna roztriestenost vyskumu a podpory umelej inteligencie v krajine si
vyzaduje silnejsie zosietovanie na narodnej drovni, kym bude mozné sa relevantne uchadzat o poziciu
v nadnarodnych sietach a konzorciach. U¢ast na nadnarodnych konzorciach a projektoch je na oplatku
nutna nielen pre moznost ¢erpat dodato¢né finanéné zdroje, ale rovnako tak moznost ¢erpat know-
how, ktoré nie je moiné efektivne vybudovat iba na narodnej Urovni. Z tohto dévodu boli zvolené
rézne modely podpory od volnej siete, cez narodné centrd excelentnosti az po moznost partnerstva
so sukromnym sektorom v ramci principu ,,make or buy”.

Rozsah kolko financii ma byt investovanych do jednotlivych alternativ podpory vyskumu a vyvoja
umelej inteligencie v krajine vyplyva z poziadaviek na funkénost narodne;j siete a aktivit, ktoré su v nej
navrhované. Okrem toho, Slovensko na zaklade koordinovaného planu podpory umelej inteligencie
EU deklarovalo zaujem zvy$ovat vydavky do tohto sektora aj z narodnych pefiazi, aj ked ich vy3ka
nebola nikde 3pecifikovand. Jednou z ciest mdze byt prave podpora inicializaéného financovania
Centra excelentnosti umelej inteligencie na narodnej Urovni.

To, Ze z verejnych prostriedkov bude musiet byt investované do podpory spojenia sil v oblasti umelej
inteligencie na narodnej Urovni, je nutnym predpokladom naslednej moZnosti zapojenia sa Slovenska
do nadndrodnej siete vo vyssej miere ako to bolo doteraz.

Prvy rok od spustenia projektu nie je mozné predpokladat sebestaénost akéhokolvek zoskupenia na
podporu umelej inteligencie. Zoskupenie ma planované zdroje prijmov z externych organizacii za:

e (lenské prispevky a sponzorské dary,

e komercné sluzby prenajmu testbedov umelej inteligencie,

e vloZné za UcCast a prezentaciu na konferenciach ¢i seminaroch,
e sluzby projektovej podpory a administracie, a pod.

Napriek tomu je potrebné predpokladat, Ze v prvych rokoch je nutné uvaZovat o vyraznejsej podpore
prave z externych zdrojov. Externé zdroje prichadzaju v dvoch formdach, a to v podobe projektového
financovania a podpory z programov EU alebo z narodného rozpoctu.

Nakolko sa preklapa pldnovacie obdobie Eurdpskej komisie a nové financné stimuly a vyzvy na
predkladanie projektov bude mozné masovejsie vyuzivat az od roku 2021 (rovnako aj v pripade
Eurdpskych $trukturdlnych a investi¢nych fondov (dalej len ,,ESIF“) na Slovensku), mézeme pocitat s
tymto sposobom spolufinancovania Centra excelentnosti umelej inteligencie (dalej len ,Centra“) a
jeho aktivit az od roku 2022.

Zaroven je tu eSte dalsi aspekt, ktory je potrebné si dobre zvazit. Pri ponechani Centra excelentnosti
viac na komercny rezim sa znizi moznost pristupu mnohych mensich firiem a start-upov, pripadne
dalSich vyskumnych instittcii k tymto inovacidam a know-how. Preto, ak je konecnym ciefom
masivnejsie vyuZivanie umelej inteligencie v ekonomike, ktoru do znacnej miery tvoria prave malé a
stredné podniky, tak je potrebné podporu riesit s uréitym dotaénym rezimom a tak ju spristupnit aj
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ekonomicky slabsim, ale pritom vedomostnym potencidlom perspektivnym, najméa zadinajucim
firmam (start-upom).

S ohfadom na uvedené, navrhujeme na prvy rok alokovat verejné (externé) zdroje vo vyske 100 %
nakladov. Pokial ide o generovanie vlastnych prijmov Centra na pokrytie jeho prevadzky a nakladov,
tak v obdobi druhého a tretieho roka planujeme pocitat s priblizne 1/3 nakladov, ktoré by takéto
Centrum dokazalo svojou ¢innostou vygenerovat. Zarovefi od roku 2022 sa predpoklada vyraznejsie
zvy$enie financovania z EU projektov.

Skladba financ¢nych zdrojov podla rokov a typov nakladov

1. Prvyrok— 100 % financovania z externych (verejnych) zdrojov, resp. 90:10, podla dostupnosti
finan¢nych prostriedkov z rozpoctu zakladajucich ¢lenov.

2. Druhy rok— 70 % financovania z externych zdrojov (verejnych), 20 % vlastné prijmy, 10 % EU
projekty.

3. Treti rok a dalsie roky — podla zvoleného modelu a Uspesnosti alebo moznosti financovania
projektovych aktivit z EU je predpokladané finalne rozdelenie zdrojov financovania v pinej
prevadzke 28 — 34 % z externych zdrojov (verejnych), 21 — 33 % vlastné prijmy, 38 — 51 % EU
projekty.

Popis moZnych zdrojov financovania podla rokov

Do Studie sa autori rozhodli, pre lepSiu orientaciu, zakomponovat aj harmonogram moznosti
financovania:

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Program DEP, Horizon Europe
Strukturalne fondy EU (2014 — 2020)
Statny rozpocet (APVV a VEGA)
Financovanie ¢lenmi

Program Digital Europe (DEP), Horizon Europe — pozri moznosti uvedené vyssie, v roku 2021 je mozné
zacat pripravovat vyzvy, z ktorych je mozné Cerpat prostriedky najskor v roku 2022.

Strukturalne fondy (2014 — 2020) — moznost pripravy Narodného projektu pre vytvorenie Centra
excelentnosti umelej inteligencie zo zdrojov SF, ktoré doposial neboli ¢erpané (napr. zo strany
Vyskumne] agentlry alebo Ministerstva hospodarstva). Tieto by preklenuli hlavne obdobie po
etablovani Centra excelentnosti v prvych rokoch a podporu zdkladnych aktivit. Prostriedky zo
$trukturalnych fondov 2014 — 2020 je potrebné schvalit najneskér v roku 2020 a nasledne cerpat do
roku 2022.

APVV, VEGA a iné — zdroj zo Statneho rozpoctu, nezavislé od programovacich obdobi.

Financovanie ¢lenmi — mozZnost zapojenia jednotlivych ¢lenov do financovania operativy Centra alebo
zoskupenia, opat ¢asovo nezavislé riesenie. Predpoklada sa minimalne jeden rok preklenovacieho
obdobia, aby si ¢lenovia mohli potrebné prispevky rozpoétovat.

7.3.1 Financ¢né potreby minimalistickej podpory v roku 1

Rozne modely podpory umelej inteligencie na Slovensku sa vyznacuju rozlicnymi potrebami
financovania. Vzhladom na aktudlnu situaciu a moZnosti sa uvazuje pri vSetkych variantoch s
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postupnym narastom rozsahu sluzieb az na findlnu prevadzkovu podobu. Rychlost narastu rozsahu
aktivit a s tym spojenych potrieb financovania nie je mozné presne odhadnut a bude zéleZat od
skuto¢nej formy schvaleného programového rozpoétu EU a zvolenych priorit SR pre dalsie obdobie.

Pri vSetkych modeloch sa teda ako Gvodny scenar predpokladd minimalisticky model v roku 1, ktory
obsahuje minimalnu mieru podpory umelej inteligencie pocas prechodného obdobia pripravy priorit
nasledujucich programovacich obdobi.

Minimalisticky variant — rok 1 (platné pre model 1 - 3)

Minimalisticky variant je predpokladany ako preklenovacie obdobie, v ktorom bude potrebné
prediskutovat vacsi rozsah podpory a rozpoctovat prostriedky pre dalsiu ¢innost, ¢o moze zabrat dlhsi
¢as. Medzitym je vSak odporicané podporit existujlce zdruzZenia a ich aktivity.

Platforma méZe nadvazovat na existujlce aktivity narodnych iniciativ ako je slovak.Al, ktoré posobia
primarne ako informacny hub a prepajaju jednotlivych aktérov v oblasti vyskumu a vyvoja Al na
Slovensku ako aj v zahranici prostrednictvom vytvarania systému stretnuti, workshopov a konferencii
pre odbornu ako aj Siroku verejnost.

Medzi hlavné aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

e Personalne naklady, ktoré pokryvaju v minimalnom variante 3 pracovnikov zodpovednych za
riadenie platformy, riadenie vztahov so sikromnou, akademickou ako aj Statnou ¢i eurépskou
sférou (vratane cestovnych ndkladov na reprezentatné uUclely a ucast na zahrani¢nych
konferenciach).

e Naklady na konferenciu, ktord bude zastavat tlohu hlavnej konferencie k téme Al na Slovensku
a bude sa konat raz roéne za Ucasti zahrani¢nych hosti a sprievodného programu stretnuti
odbornych pracovnych skupin.

e Odborné workshopy a programy pre verejnost, ktoré budu na pravidelnej baze zdruZovat
sukromnu sféru a akademicku obec okolo tém umelej inteligencie v narodnom kontexte a
zvySovat povedomie o umelej inteligencii ¢i datovej vede v sikromnom ¢i verejnom sektore.

e Ndklady na prevadzku, aktualizdciu a spravu informaénych kandlov ako aj socidlnych médii
(vratane platenej reklamy), za Gcelom rozsirovania povedomia o témach umelej inteligencie.

e Beiné prevadzkové naklady, ktoré doplriaju administrativne kapacity v pripade odbornych
problémov v pravnej alebo analytickej oblasti na nepravidelnej baze.

Celkovy predpokladany rozpocet tejto formy podpory je na urovni 230 tis. Eur v prvom roku.

Minimalisticky variant - rok 1 156 669 € 48669 € 25500 € O€ 230839€
Networking a propagacia 64500 € o€ 25500 € 0€ 90000 €
Informacny a analyticky hub 49000 € 5500 € o€ 0€ 54500 €
Administrativna prevadzka (vratane - LZ) 43169 € 43169 € € o€ 86339€
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Ako bolo uvedené vyssie, financovanie sa v zaciatocnych fazach predpoklada

e zo zdrojov zakladajucich ¢lenov (najmad vo forme pokrytia casti kapacitnych potrieb,
poskytovania priestorov alebo odbornych sluZieb) a dalSich ¢lenov, ktori sa vzhfadom na
potencidl umelej inteligencie rozhodnu aktivity podporovat,

e zexternych zdrojov (Statny rozpocet alebo nevycerpané strukturdlne fondy) a

e zo sukromnych zdrojov (vo forme ¢lenskych prispevkov alebo ucastnickeho poplatku pre
reklamné prispevky na workshopoch ¢i konferenciach).

V prvom roku sa predpoklada pokrytie

e 32 %rozpoctu zo sikromnych zdrojov a zdrojov ¢lenov,
e 68 % rozpoctu z verejnych zdrojov (najma statny rozpocet).

Po skoncéeni podporného obdobia bude financovanie smerovat k finalnemu modelu prevadzky podla
konecnej dohody o jej forme a moZnostiach (oCakdvané financovanie zo vsetkych zdrojov rovnym
podielom).

7.3.2 Financ¢né potreby modelov v ich plnej prevadzke

Na obrazku 7.7 je uvedeny prehlad potrieb financovania a predpokladanych zdrojov financovania v
plnej prevadzke rdznych modelov Centra excelentnosti umelej inteligencie na Slovensku podla
uvazovanych modelov uvedenych v podkapitole 7.1 — konkrétne pre model Volnej aliancie
propagujucej rozvoj Al, model Narodnej agentlry pre rozvoj a aplikdciu Al a model Narodného
inStitutu Al s CiastoCne centralizovanym vyskumom Al. Predpokladané celkové financné potreby v
plnej prevadzke (rok 5) sa predpokladaju na drovni 443 tis. Eur — 4 080 tis. Eur. Krytie tychto potrieb
je predpokladané v Strukture 19 — 31 % vlastné prijmy (sukromné zdroje), 29 — 36 % verejné zdroje
(8tatny rozpocet), 39 — 50 % externé zdroje z EU.

Model 1: Vol'na aliancia propagujuca rozvoj umelej inteligencie

Volna aliancia predstavuje model, ktory pésobi primarne ako informacny hub a prepaja jednotlivych
aktérov v oblasti vyskumu a vyvoja Al na Slovensku ako aj v zahranici prostrednictvom vytvarania
systému stretnuti, workshopov a konferencii pre odbornd ako aj Siroku verejnost. Medzi hlavné
aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

e Personalne naklady, ktoré pokryvaju 4 pracovnikov zodpovednych za riadenie aliancie,
riadenie vztahov s akademickou, sukromnou ako aj Statnou sférou (vratane cestovnych
nakladov na reprezentacné Gcéely a ucast na zahraniénych konferenciach), pracovnikov
komunikacie a organizacie podujati a inych administrativnych pracovnikov.

e Naklady na platenu reklamu a marketing umelej inteligencie, ktoré pokryvaju najma tvorbu
komunikaénych materidlov, prevadzku informacnej webstranky, platend reklamu na
sociadlnych a v printovych médiach a s tym spojené materidlno-technické zabezpecenie.

e Hlavna konferencia, ktora bude zastavat ulohu hlavnej konferencie k téme Al na Slovensku a
bude sa konat raz rofne za Ucasti zahraniénych hosti a sprievodného programu stretnuti
odbornych pracovnych skupin.

e Networkingové a matchmakingové aktivity, ktoré budd na pravidelnej baze zdruzovat
stukromnu sféru a akademicku obec okolo tém umelej inteligencie v ndrodnom kontexte.
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e Be#né prevadzkové naklady a poradenstvo, ktoré doplfiaji administrativne kapacity v pripade
odbornych problémov v pravnej alebo analytickej oblasti na nepravidelnej baze.

Narodna agentira pre rozvoj a aplikaciu Al (rozpocet: 2 839 tis. EUR)

Volna aliancia propaguijtica rozvoj Al (rozpocet: 443 tis. EUR) sukromné

verejné

stkromné

31.4%

Narodny institat Al s ¢iasto¢ne centr. vyskumom (rozpocet: 4 080 tis. EUR)

sikromné

verejné

Obrazok 7.7. Financovanie alternativnych modelov Centra excelentnosti Al na Slovensku.

Celkovy predpokladany rozpocet tejto formy Volnej aliancie podporujicej rozvoj Al na Slovensku a
medzindrodnu spolupracu je na Urovni 230 tis. Eur —440 tis. Eur ro¢ne. Financovanie sa v zaciato¢nych
fazach predpokladd na Urovni 55 % z verejnych zdrojov. V plnej prevddzke sa predpokladd financovanie
zo sukromnych zdrojov (¢lenské prispevky, sponzoring a pod.) vo vyske 32 %, zo zdrojov EU (sti¢asné
a nové operacné programy) vo vyske 38 % a verejnych zdrojov (Statny rozpocet, grantové schémy a
iné) vo vyske 30 %. Tabulka 7.1 poskytuje prehlad predpokladanych vydavkov.
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Tabulka 7.1 Prehlad predpokladanych nadkladov Modelu 1 - Volna aliancia

Rozpocet
——

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
(1) VoI'na aliancia propagujtica rozvoj Al 230000€ 333000€ 402000€ 421000€ 443000€
Networking a propagacia 90000 € 130000 € 138000 € 147 000 € 160 000 €
Informaény hub 29000 € 37000 € 37000 € 37000 € 37000 €
Pripomienkovanie legislativy 25000 € 53000 € 53000 € 53000 € 53000 €
Administrativna prevadzka 86 000 € 14 000 € 175 000 € 184 000 € 193 000 €

Narast nakladov v polozkach administrativnej prevadzky a networkingu i propagacie je sposobeny
rozSirovanim sluzieb a aktivit volnej aliancie (napr. rozsirovanim obsahu a sprievodného programu
konferencie, zamestnanim dodatocnych zdrojov na organizdciu podujati a administrativnu prevadzku
Aliancie). Narast nakladov v oblasti pripomienkovania legislativy je sposobeny rozsirenim aktivit o
pravidelné sledovanie stavu legislativy a organizaciu prieskumového zistovania v tejto téme naprieé
slovenskym hospodarstvom. Naklady administrativnej prevadzky narastaju s rozsirovanim personalu
a sluZieb Aliancie.

Model 2: Narodna agenttira pre rozvoj a aplikaciu umelej inteligencie

Narodnd agentudra pre rozvoj a aplikaciu Al predstavuje model, ktory podporuje siet excelentnych
labov a pracovisk prostrednictvom grantovych schém, umozZriuje jednoduchsie pdsobit na regionalnej
scéne (V2 alebo EU), vedie vzdeldvacie aktivity a propaguje partnerstvd na narodnej ako aj
medzinarodnej Grovni.

Medzi hlavné aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

e Grantové schémy pre $pickovy decentralizovany vyskum, ktoré ponukaju moznost zapojit sa
do riesenia vyskumnych a aplikac¢nych problémov priblizne 30 — 80 vyskumnikom. Grantové
schémy budu vychéadzat z vy$sieho zapojenia sa Slovenska do medzinarodného vyskumu.

e Ndklady na platenu reklamu a marketing, ktoré pokryvaju najma tvorbu komunikaénych
materidlov, prevadzku informacnej webstranky, platenu reklamu na socialnych a v printovych
médidch a s tym spojené materialno-technické zabezpecenie.

e Personalne naklady, ktoré pokryvaju 9 pracovnikov zodpovednych za riadenie Centra, riadenie
vztahov s akademickou ako aj sukromnou sférou (vratane cestovnych nakladov na
reprezentacné Gcely a Ucast na zahrani¢nych konferenciach), projektové a administrativne
riadenie medzinarodnej spoluprdce na vyskumnych projektoch, pracovnikov komunikacie a
organizacie podujati a inych administrativnych pracovnikov.

e Hlavna konferencia, ktora bude zastavat ulohu hlavnej konferencie k téme Al na Slovensku a
bude sa konat raz rocne za Ucasti zahranicnych hosti a sprievodného programu stretnuti
odbornych pracovnych skupin.

e Networkingové a matchmakingové programy, ktoré budi na pravidelnej baze zdruzovat
sukromnu sféru a odbornikov z réznych vednych disciplin okolo prioritnych vyskumnych i
aplika¢nych tém umelej inteligencie v ndrodnom ako aj v medzinarodnom kontexte.

e Prednasky zahraniénych odbornikov, ktoré sa budu prindsat s podporou sukromnych
partnerov Centra v rozsahu 2 — 3 ro¢ne a budu na Slovensko prindsat odborne aj mediélne
zaujimavé osobnosti vedy z oblasti Al.
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e Vzdeldvacie platformy, kurzy a programy, ktoré maju za ciel prepojit sicasné vzdeldvacie
programy roznych vednych disciplin do ucelenej formy vzdeldvania v oblasti umelej
inteligencie, propagovat vyskumnu kariéru v oblasti umelej inteligencie od strednych ¢i
zékladnych 3kél a rozsirit povedomie a pochopenie témy Al v Sirokom kruhu podnikatelov so
zameranim najma na malé a stredné podniky.

e Beiné prevadzkové naklady a poradenstvo, ktoré doplfiaji administrativne kapacity v pripade
odbornych problémov v pravnej alebo analytickej oblasti na nepravidelnej baze.

Celkovy predpokladany rozpocet tejto formy Narodnej agentury pre rozvoj a aplikaciu Al na Slovensku
a medzindrodnu spolupracu je na urovni 230 tis. Eur — 2 840 tis. Eur ro¢ne. Financovanie sa
v zaCiatoCne] faze sa predpokladd 55 % z verejnych zdrojov. V plnej prevddzke sa predpokladd
financovanie zo sukromnych zdrojov (¢lenské prispevky, sponzoring a pod.) vo vyske 23 %, zo zdrojov
EU (sucasné a nové operacné programy) vo vyske 42 % a verejnych zdrojov ($tatny rozpodet, grantové
schémy a iné) vo vyske 34 %. Tabulka 7.2 poskytuje prehlad predpokladanych vydavkov.

Tabulka 7.2. Prehlad predpokladanych nakladov Modelu 2 - Narodnd agentura pre rozvoj a aplikaciu Al

Funkcia Hospotet
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
(2) Narodna agentura pre rozvoj a aplikaciu Al 230000€ 2084000€ 2287000€ 2453000€ 2839000€
Centrum podpory $pi¢kového vyskumu 0O€ 909000€ 1225000€ 1355000€ 1639000€
Centrum medzindrodnych vztahov 49000€ 125000€ 150 000 € 175000€ 200000 €
Centrum rozvoja partnerstiev a spolo¢nych projektdq 95000€ 240000 € 213000 € 225000 € 239000 €
Centrum vzdelavania odbornikov a verejnosti 0€ 445000€ 260000 € 235000 € 235000 €
Administrativna prevadzka 86000€ 364000€ 433000 € 464 000 € 526 000 €

Narast nakladov v polozkach Centra podpory Spickového vyskumu je spbsobeny rozsirovanim
grantovych schém na viacero vyskumnikov. Centrum medzinarodnych vztahov a rozvoja partnerstiev
predpoklada rozsirovanie regiondlnej spoluprace a spustenie dodatocnych podpornych programov
(pravidelné vymeny poznatkov odbornikov, program Market place ako program spajania dopytu a
ponuky rieseni Al a podobne). Néarast nakladov Centra vzdeldvania je spOsobeny postupnym
rozsirovanim programov o vzdeldvanie Sirokej verejnosti, podnikatelov, celoZivotného vzdeldvania a
propagacie Al na nizSich stupnioch vzdelavacieho systému. Naklady administrativnej prevadzky
narastaju s rozsirovanim persondlu a sluzieb Agentury.

Model 3: Narodny institut Al s Ciasto€ne centralizovanym vyskumom

Narodny institdt Al s Ciasto¢ne centralizovanym vyskumom predstavuje model, ktory posobi ako
fyzické Centrum excelentnosti v oblasti umelej inteligencie ako strategicky délezitej vyskumnej a
aplikacénej oblasti Slovenska a Uzko spolupracuje so sietou labov a pracovisk podporovanych
grantovymi schémami spravovanymi Centrom, priamo pdsobi na regionalnej scéne (V2 alebo EU),
doplfia vzdelavacie aktivity a propaguje partnerstva na narodnej ako aj medzinarodnej drovni.

Medzi hlavné aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

e Spitkovy vyskum v oblasti umelej inteligencie, pricom Intitit zamestnava 3$pecifické

vyskumné timy v definovanych oblastiach prioritného rozvoja Al a poskytuje programy
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doktorandského stlddia, poskytuje priestory pre hostujucich vyskumnikov, ktorych
zamestndvaju partnerské univerzity a docasne sidlia v Institute a podporuje do¢asné programy
umiestfiovania doktorandov do Instititu v zdujme zdielania vedomosti (6 — 12 mesacné
hostovania doktorandov).

e Personalne ndklady pokryvaju 14 pracovnikov. Tento pocet vychddza z pldnovanych aktivit.
Ide o minimalisticky variant. Na zabezpecnie kvalitnych sluzieb Centra po vzore inych centier
pri zabezpeceni aktivit, ktoré sa planuji moze pocet pracovnikov narast na 20. Hlavnymi
ulohami st riadenie Centra, koordindcia a riadenie vztahov s akademickou, $tatnou a
sukromnou (vratane cestovnych nakladov na reprezentacné Gcely a Ucast na zahrani¢nych
konferencidch), projektové a administrativne riadenie medzinarodnej spoluprdce na
vyskumnych projektoch, pracovnikov komunikdcie a organizdcie podujati a inych
administrativnych pracovnikov (IT, HR, pravne oddelenie a iné).

e Program Mikrogranty pre zacinajuce podniky v oblasti umelej inteligencie, ktory pomdha pri
aplikacii Al do praxe vo forme poskytovania prispevkov alebo poradenstva v pravnej,
organizacnej a procesnej oblasti (nenahradzaju rizikovy kapital).

e Naklady na platenu reklamu a marketing umelej inteligencie, ktoré pokryvaju najma tvorbu
komunikaénych materidlov, prevadzku informacnej webstranky, platend reklamu na
socialnych a v printovych médiach a s tym spojené materidlno-technické zabezpecenie.

e Hlavna konferencia, ktora bude zastavat ulohu hlavnej konferencie k téme Al na Slovensku a
bude sa konat raz rofne za Ucasti zahrani¢nych hosti a sprievodného programu stretnuti
odbornych pracovnych skupin.

e Networkingové a matchmakingové programy, ktoré budid na pravidelnej baze zdruzovat
sukromnu sféru a odbornikov z réznych vednych disciplin okolo prioritnych vyskumnych ci
aplikaénych tém umelej inteligencie v ndrodnom ako aj v medzinarodnom kontexte.

e Prednasky zahraniénych odbornikov, ktoré sa budud prindsat s podporou sukromnych
partnerov Centra a vysokych $kdl a SAV v rozsahu 2 — 3 ro¢ne a budud na Slovensko prinasat
odborne aj medialne zaujimavé osobnosti vedy z oblasti Al.

e Prevadzkové naklady sidla Institutu, ktoré predpoklada prenajatie priestorov existujucich
vedeckych parkov alebo inych dostupnych priestorov.

e Be#né prevadzkové naklady a poradenstvo, ktoré dopifiaji administrativne kapacity v pripade
odbornych problémov v pravnej alebo analytickej oblasti na nepravidelnej baze.

Celkovy predpokladany rozpocet tejto formy Narodného institutu Al s Ciastocne centralizovanym
vyskumom na Slovensku a medzinarodnu spolupracu je na Urovni 230 tis. Eur — 4 080 tis. Eur rocne.
Financovanie sa v zaciatoCnej faze predpoklada 55 % z verejnych zdrojov. V plnej prevadzke sa
predpoklada financovanie zo sukromnych zdrojov (¢lenské prispevky, sponzoring a pod.) vo vyske 21
%, zo zdrojov EU (sii¢asné a nové operacné programy) vo vyike 50 % a verejnych zdrojov (§tatny
rozpocet, grantové schémy a iné) vo vyske 30 %. Tabulka 7.3 poskytuje prehlad predpokladanych
vydavkov.

Narast ndkladov v poloZkdch podpory Spickového vyskumu je spbsobeny rozSirovanim novych
vyskumnych kapacit a grantovych schém na viacero vyskumnikov. Centrum medzinarodnych vztahov
a rozvoja partnerstiev predpoklada rozSirovanie regiondlnej spoluprace. Narast ndkladov podpory
aplikacie a spolo¢nych projektov predpokladd rozsirovanie programu mikrograntov a spustenie
dodatocnych podpornych programov (pravidelné vymeny poznatkov odbornikov, program Market
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place ako program spdajania dopytu a ponuky rieSeni Al a podobne). Nérast nakladov Centra
vzdeldvania je spdsobeny postupnym rozSirovanim programov o vzdeldvanie Sirokej verejnosti,
podnikatelov, celoZivotného vzdelavania a propagdcie Al na nizsich stupnov vzdeldvacieho systému.
Naklady administrativnej prevadzky narastaju s rozsSirovanim personalu a sluZieb Institutu.

Tabulka 7.3. Prehlad predpokladanych ndkladov Modelu 3 - Narodny institut Al s ¢iastocne centralizovanym
vyskumom

(3) Narodny institat Al s ciastocne centralizovanyry 230000€ 2319000€ 3204000€ 3389000€ 4080000€
Centrum podpory $pi¢kového vyskumu 0O€ 1124000€ 1598000€ 1658000€ 2107000¢€
Centrum medzinarodnych vztahov 49000€ 200000€ 250000 € 250000€ 250000€
Centrum podpory aplikacie a spolocnych projektov S5000€ 340000€ 363000 € 450000 € 576 000 €
Centrum vzdelavania odbornikov o€ 50000 € 275000 € 275000 € 275000 €
Administrativna prevadzka 86000€ 605000€ 719000 € 756 000 € 871000 €

Model 4: Podpora sikromného spickového centra vyskumu a vyvoja v oblasti umelej
inteligencie

Model podpory Spickového centra vyskumu a vyvoja v oblasti umelej inteligencie v sukromnom
vlastnictve predstavuje koncept zaloZeny na vyznamnom strategickom partnerovi, ktory by na
Slovensku vybudoval nadndrodné vyskumné a vyvojové centrum v oblasti umelej inteligencie. Aj
napriek tomu, Ze existuju priklady implementdcie tohto modelu vo svete, tak sme v st¢asnosti neboli
schopni relevantne odhadnut finan¢né potreby takéhoto modelu. Finanéné potreby modelu, najma v
nadvaznosti na verejné financovanie, je mozné odhadnut aZ v pripade rozpracovania konceptu s
vy$Sou mierou detailu ako to umoZnovala tato Studia.

7.4 Analyza rizik a udrzatelnosti projektu

V rdmci projektu existuju spolo¢né, vseobecné rizika, ako aj Specifické rizika tykajuce sa jednotlivych
analyzovanych modelov prevadzky slovenského centra excelentnosti pre umelld inteligenciu.
Spolocenské aspekty umelej inteligencie su dlhodobo diskutované a v ostatnom case sa v spolo¢nosti
skimaju aj nazory napriklad na spdtné nahradzanie strojov ludmi®*. Z vnimania umelej inteligencie
spolo¢nostou vyplyva politické riziko spocivajuce v podpore projektu.

Vzhladom na finan¢nu zavislost od verejnych zdrojov je v prvych rokoch prevadzky Centra doélezité
ziskat pre Uspesnu realizdciu Centra podporu zainteresovanych subjektov naprie¢ akademickym,
Statnym a sukromnym sektorom. Sucasne je potrebné zvolit takd pravnu formu, ktord bude
dostatocne atraktivna pre zakladajucich ¢lenov a flexibilna pre buduci vyvoj, ¢innosti a potreby Centra.

Dal$im v$eobecnym rizikom je moiny nedostatok [udskych zdrojov — expertov, vyskumnikov,
Studentov — v doésledku pripravy a aj s tym suvisiaceho odlivu do zahranicia. Prave riesenie tychto

164 Hidalgo, C. A. 2019. “ How Humans Judge Machines”. IEEE DSAA 2019 The 6th IEEE International Conference on Data
Science and Advanced Analytics, Keynote.
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problémov ludskych zdrojov a spolocenského vnimania si zaroven vizia Centra excelentnosti pre umelu
inteligenciu na Slovensku kladie za ciel (Ciel' 1: ziskanie a udrZanie talentov, Ciel 3: zvySenie
porozumenia a vyuZivania umelej inteligencie na Slovensku), avSak najma v pripade vytvdrania a
udrZiavania talentov je potrebné ziskat kriticki masu na vytvorenie a udrzanie zamyslanych javov.

Jednotlivé modely sa nasledne liSia mierou potlacania tychto rizik, Model 1 — Volna aliancia
propagujuca rozvoj Al kvalitativne nesie vyrazne nizsie naklady a nizSie ekonomické riziko ako Model
2 — Narodna agentura pre rozvoj a aplikdciu Al a Model 3 — Narodny institut pre Al s Ciastocne
centralizovanym vyskumom, avsak na druhd stranu, v rdmci predpokladanych aktivit ma mensie
dopady a tento model sam o sebe, bez dalSieho rozvinutia do narodnej agentury alebo
centralizovaného narodného institutu, nemusi mat dopad na hospodarstvo a dostupnost talentov.

Z hladiska budovania spoluprace medzi pracoviskami, spoluprace na nadnarodnej Urovni a zapojenia
sa do Centier excelentnosti Al v Eurdpe, analyza ukazuje tradiciu vyskumu Al na pracoviskach, ako aj
podporu Al zo strany Eurdpskej Unie a silné uvedomenie potreby spajania sil, a preto mieru rizik v
samotnom nadvéazovani a budovani spoluprace a v zapojeni sa na nadnarodnej drovni mozno hodnotit
ako nizku.
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8 Projektovy plan pre vybudovanie slovenského
centra excelentnosti pre umelu inteligenciu

Poslednd kapitola je venovana projektovému pldnu pre vybudovanie najvhodnejSieho modelu
slovenského Centra excelentnosti pre umelu inteligenciu tak, aby sa Slovensko mohlo aktivne zapojit
do eurdpskej iniciativy podpory siete centier excelentnosti v oblasti umelej inteligencie. Kapitola
blizSie opisuje Uvodné a rozvojové aktivity, ktorym sa Centrum bude venovat. Rovnako opisuje aj
spolupracu v narodnom ako aj medzindrodnom prostredi a sumarizuje nadvdznost na iniciativy
regiondlnych centier excelentnosti. DéleZitou sucastou kapitoly je ¢asova os vzniku a vizia budiceho
rozvoja Narodného centra excelentnosti v oblasti umelej inteligencie na Slovensku.

8.1 Odporucany prevadzkovy model podpory rozvoja umelej
inteligencie na Slovensku

Jednym z najrozsiahlejsich problémov, nielen Slovenska, ale aj EU, je roztriestenost vyskumu a vyvoja
umelej inteligencie. Napredovanie vyskumu a aplikdcie v oblasti umelej inteligencie su casto
akcelerované Specializovanymi excelentnymi pracoviskami alebo timami s vyraznou podporou
verejnych zdrojov alebo stkromného partnera. Ako EU, tak aj Slovensko si je vedomé, 7e je potrebné
spajat sily na narodnej a medzinarodnej Urovni, aby sme sa aj my mohli zapojit do formovania
buducnosti v oblasti umelej inteligencie a aby sme neskoncili ako neznaly prevéddzkovatel black-box
algoritmov bez vyssej pridanej hodnoty.

V nadvaznosti na identifikované silné a slabé stranky alebo prileZitosti a hrozby vyplyvajlce z
aktudlneho stavu rozvoja umelej inteligencie na Slovensku sme posudzovali viacero modelov
zapojenia sa Slovenska do budovania eurdpskych centier excelentnosti v oblasti umelej inteligencie. Z
uvaZovanych modelov (pozri Kapitola 7) sa ako najlepsia forma javi postupné budovanie Institdtu pre
rozvoj a aplikaciu umelej inteligencie (dalej len ,Institut” alebo ,Narodny institut“), t. j. Model 3 v
Kapitole 7. Ako vhodnd pravna forma pre Institut sa javi zdujmové zdruZenie pravnickych osob.

Avsak vzhladom na silnd persondlnu poddimenzovanost vo vyskume aj v sukromnom sektore v oblasti
umelej inteligencie sa pre obdobie najblizSich rokov javi ako najlepsia moznost postupne prejst
z modelu 2 k modelu 3 a skombinovat tieto dva modely (pozri Obrazok 8.1). Prave oblast vlastného
vyskumu by mala byt v odporuéanej forme velmi starostlivo prehodnocovana a postupne rozvijana
tak, aby neohrozila vyskum a vzdelavanie na univerzitach a Slovenskej akadémii vied, ale aby ich
posilnila.

Institut posobi ako centralny bod pre oblast umelej inteligencie na Slovensku, aj voéi zahraniciu,
podporuje zdielanie vedomosti excelentnych timov partnerskych univerzit, vyskumnych Ustavov a
sukromného sektora, smeruje vyskum a vyvoj do prioritnych oblasti, buduje povedomie o umelgj
inteligencii doma a v zahranici a pomaha rozsirit vysoko kvalifikovanu vyskumnu a pracovnu silu v tejto
oblasti na Slovensku. Napriek posilneniu kapacit vyskumu sa v zaliatocnych fazach javi ako
priechodnejsia implementacia modelu na decentralizovanom pristupe a az po dosiahnuti kritickej
masy vyskumnikov a financovania bude mozné vytvorit Ciastocne centralizovany vyskum vo forme
Institutu. Dalej rozoberdme aktivity a kompetencie Indtititu ako organizacie s decentralizovanym
vyskumom, ku ktorej by mali viest ivodné kroky podpory rozvoja Al na Slovensku.
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Centrum s vlastnym

vyskumom
Ci?sék'm;]é |;ie’éer:(ie Odporiacany Komplexné rieSenie
slabych strano model slabych stranok
rozvoja Al rozvoja Al

Centrum bez
vlastného vyskumu

Obrazok 8.1. Odporuc¢any model zapojenia SR do iniciativy EU pri budovani eurépskych centier excelentnosti
pre umeld inteligenciu.

8.2 Spolupraca a kompetencie na narodnej a medzinarodnej urovni

8.2.1 Spolupraca v oblasti umelej inteligencie na narodnej trovni

Vzhladom na existenciu jednotlivych univerzitnych labov, kompetencnych centier a centier
excelentnosti (pozri Kapitola 4), ktoré boli vybudované v ramci réznych projektov podpory vedy a
vyskumu na Slovensku, by Institit mal na narodnej Urovni prebrat v zaciatkoch rolu a Ulohy spojené
najma s koordinaciou jednotlivych vyskumnych $pickovych Al pracovisk na Slovensku, ktoré rozvijaju
Al aumoznit vyrazné zvySenie kapacity a aj posun smerom k excelencii a tiez prispiet k zvySeniu
povedomia o umelej inteligencii na verejnosti, medzi buduicimi uchadzacmi o studium, medzi
Studentmi ako aj medzi spoloénostami zo sikromnej sféry. DéleZité uz v tejto etape je rozvijanie
multidisciplinarity a prepajanie vyskumnikov réznych oblasti, vratane spolo¢enskych a humanitnych
vied.

Vyskumné ulohy nadalej budud v zodpovednosti existujucich univerzitnych vyskumnych pracovisk,
Ustavov SAV alebo vyskumnych pracovisk sikromného sektora. Hlavnou zodpovednostou Institdtu na
narodnej Urovni bude podporovat Sirokospektralnu, G¢inni a vzadjomne prospesnu vyskumnu a
vyvojovu spolupracu medzi pracoviskami univerzit a Ustavov SAV a relevantnymi organizaciami zo
spolotenskej a hospodarskej praxe. Cielom Institutu je byt naduniverzitnym, nadrezortnym a
nadregionalnym centrom informacii a znalosti v oblasti Al, ktoré propaguje Uspechy a moznosti Al a
podporuje Spickové pracoviskd pri vzdjomnej spolupraci a spolupraci naprie¢ sektormi a
Specializaciami.
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Obrazok 8.2. Spolupraca Narodného institutu pre umeld inteligenciu v kontexte hospodarstva SR.

Na narodnej Urovni bude Institat vytvarat tieto prepojenia

Smerom k Eurdpskej komisii bude na narodnej Urovni pomahat definovat obsahové priority
v oblasti umelej inteligencie pri priprave novych programovych obdobi a méze pésobit ako
sprostredkovatelsky organ pri ¢erpani ¢asti $trukturalnych fondov a kohéznych fondov EU
(napr. Program mikrograntov a iné). Svojimi aktivitami mo6zZe na medzinarodnych podujatiach
propagovat vysledky a Uspesné projekty slovenskych vyskumnikov a slovenskych spolo¢nosti.
Smerom k vldde SR bude definovat finanéné, legislativne a infrastruktirne potreby
akademického sektora, verejnej spravy, sikromného a neziskového sektora v oblasti umelej
inteligencie a bude predkladat odporucania na rozvoj podpory aplikacie novych technoldgii.
Smerom k narodnému hospodarstvu bude v spolupraci s viacerymi kompetenénymi centrami
vykonavat sluzby poradenstva a konzultacii pri zavadzani novych technoldgii v oblasti umelej
inteligencie, bude fungovat ako jednotny informacny bod pre podporné programy a bude
prepajat jednotlivych aktérov z oblasti vyskumu a vyvoja umelej inteligencie. Koordinéaciou
narodnych aktivit na podporu umelej inteligencie umozni lepsiu informovanost jednotlivych
aktérov a vyssiu efektivitu jednotlivych programov.

Smerom k Studentom a vyskumnym pracovnikom a Sirokej verejnosti bude Institut
propagovat kariérnu cestu v oblasti umelej inteligencie a digitalnych technoldgii, v spolupraci
s inymi programami (ako napr. SASPRO, EURAXESS a iné) podporovat navrat slovenskych
vyskumnikov zo zahranicia a prichod zahrani¢nych vyskumnikov/expertov v oblasti umelej
inteligencie na Slovensko. Hostovanim zahrani¢nych profesorov na ur¢iti dobu méze nielen

119



zatraktivnit Studium umelej inteligencie, ale aj zvySovat vystupy slovenskych vyskumnych
pracovnikov. Marketingovou kampariou a cielenymi vzdeldvacimi kurzami umozni SirSie
povedomie o umelej inteligencii medzi verejnostou.

Vzhladom na viziu Instittu, prepdjanim aktérov v oblasti umelej inteligencie ekonomicky posilnit a
skvalitnit Zivot na Slovensku a v Eurdpe, je kluc¢ové, aby sa poznatky vyskumu a vyvoja dostavali z
akademického prostredia do praxe. Ako bolo vysSie uvedené, vzhladom na potrebné prelievanie
know-how do narodného hospodarstva sa predpoklada vyrazna spolupraca so vznikajucimi narodnymi
aktivitami a centrami, ktorych Ulohou bude realizovat transfer technoldgii do priemyslu. Institat tak
predstavuje komplementarnu podporu digitalnych technoldgii abude suéastou infrastruktury
vznikajuceho narodného ekosystému na podporu digitalnych technolégii.

Pri svojej ¢innosti bude Insitut spolupracovat so Sirokym okruhom zapojenych subjektov (CDI (DIH),
HPC centrum a iné asocidcie a klastre). Institat bude kolaborovat v oblasti svojho pdsobenia, teda
umelej inteligencie. Predpokladd sa intenzivna spolupraca, predovsetkym pri vybere vhodnych
Spickovych Al pracovisk na Slovensku (napr. v pripade zaujmu o ich vyuZitie, ale aj pri ich potencialnej
pasportizacii, ako ,testbedov” pre ucely ¢lenov a partnerov zapojenych subjektov), sprostredkovanie
odbornikov z oblasti, ako aj prispievanie k zvySovaniu povedomia o umelej inteligencii, napriklad
organizaciou spolo¢nych konferencii a workshopov, ¢im by sa zefektivnila prezentdcia zapojenych
subjektov a ich poslania v inovacnej oblasti.

8.2.2 Spolupraca v oblasti umelej inteligencie na medzinarodnej trovni

Na medzinarodnej drovni bude Institut zastresovat najma komunikaciu a lobing smerom k Eurépskej
komisii a budovanie partnerstiev na regionalnej Urovni. Sucasné formalne kompetencie v oblasti
komunikécie s Eurépskou komisiou st a budu nadalej vykonavané MSVVa$ ako aj UPVII. Vzhladom na
Sirku a odbornost problematiky umelej inteligencie vSak odporidéame posilnit tieto aktivity o zastupcov
Institutu, ktori sa budu zucastriovat konferencii, pracovnych workshopov a stretnuti definujucich
budtce zaujmy a potreby EU v oblasti umelej inteligencie a budt napoméahat zastupcom MSVVa$ ako
aj UPVII v presadzovani zaujmov Slovenska v oblasti umelej inteligencie.

Jednym z prikladov medzinarodnej spoluprace méze byt rozvijanie mikrosiete centier Spickového
vyskumu umelej inteligencie s Ceskou republikou.
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PROJEKT EUROPSKEHO CENTRA EXCELENTNOSTI V Al
(Al FOR CITIZENS' SAFETY AND SECURITY)

IDEOVY NAVRH165

Vznik systému centier podpory a rozvoja umelej inteligencie na miestnej, narodnej a
Eurdpskej urovni by mal byt vzdjomne previazany a jednotlivé stupne by na seba mali
nadvazovat. Zatial ¢o na miestnej, ¢ize lokdlnej drovni vo velkosti NUTS 2 regidnov ide
predovsetkym o Eurdpsku siet Digitalnych inovaénych hubov (DIH), na uUrovni ¢lenskych
Statov ide predovsetkym o narodné iniciativy (slovak.Al, prg.ai, a pod.) a koordinaciu zo
strany vlad. Na Urovni Eurépskych regionov ide podla planu Eurépskej komisie predovsetkym
o vznik testovacich centier a Eurépskych centier excelentnosti v Al. Kym prvé budd zamerané
na aplikdcie umelej inteligencie v strategickych oblastiach, podporené z nadchadzajuceho
programu Digital Europe, Eurépske centra excelentnosti Al sa maji zameriavat na vyskum a
byt financované z projektu Horizont 2020.

Prvy krok k vybudovaniu Eurépskych centier excelentnosti urobila Eurépska komisia vyzvou
ICT-048 programu Horizont 2020 na vytvorenie sieti excelentnych vyskumnych pracovisk s
jednotnou témou, ktory mal stanoveny termin uzavierky prihlasok 13. novembra 2019. V
sulade s odporucanim High-Level Expert Group on Al (dalej len ,,HLEG”) je vhodné vyuzit
konzorcid pre vznik nadndrodného a regionalneho Eurépskeho centra excelentnosti (dalej
tiez len ,,ECE“), ktoré bude pomahat a koordinovat vyskum v danej oblasti. A to aj s ohladom
na stratégie inteligentnej $pecializacie ¢lenskych $tatov EU.

Takto vzniknuté ECE by malo prepojit minimélne dva ¢lenské sStaty a dalsich zahrani¢nych
partnerov. Narodna Uroven v podobe Agentlry alebo Instititu by mohla byt zakladajicim
¢lenom a prepojit sa tak na nadvazujuci medzinarodny stupef v eurépskom Al ekosystéme.
Klticovou charakteristikou je posilnenie nielen regiondlnej, ale celoeurépskej konkurencie-
schopnosti v danej téme na baze cezhrani¢nej spoluprace v ramci EU, a to v stlade s navrhmi
a odporucaniami HLEG pre Al.

Zakladna charakteristika ECE

Na podoryse konzorcia projektu AIZEN (projekt prihldseny vo vyzve Eurdpskej komisie ICT-48
2020) a so zretelom na zapojenie Spickovych slovenskych vyskumnych kapacit a s ohladom
na narodnu tému CR ,Umeld inteligencia pre bezpe&nejsiu spolo¢nost” je mozné vybudovat
Eurdpske centrum excelentnosti v Al s nasledujicou charakteristikou:

o Zakladajucimi partnermi su veduce univerzity AIZEN, teda CVUT (CR), MUNI (CR), STU
BA (SR), TU KE (SR) a v dalsej fadze Agentura alebo Institut pre Al na Slovensku.

e Verejné organizacie poskytuju podporu a zabezpeclenie v sulade s narodnymi a
eurdpskymi stratégiami rozvoja Al.

165 |deovy navrh je prevzaty z Projekt konsorcia AIZEN vedeného Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze , ktory bol
predstaveny kolektivu autorov tejto $tudie zastupcom z IndtitGtu pre digitalnu ekondmiu v CR a Ministerstva primyslu
a obchodu CR. Bol prepracovany na zaklade spoloénych diskusii s moznym zapojenim SR.
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e ECE je virtudlne centrum prepajajuce vyskum a aktivity v danej oblasti, fyzicky existuje v
podobe koordinacnej kancelarie zabezpecujlucej zdkladné administrativne funkcie.

e Zpodstaty ide o nadnarodné centrum, spociatku Cesko-slovenské, ndsledne roziirené o
daldich partnerov, predovietkym Bavorsko/Nemecko, Svajéiarsko, Velki Britaniu a
Izrael.

e ECE sa zameriava na vybrany smer , Al for citizen's safety and security” a nekonkuruje
tak dalsim, SirSim aktivitdm, naopak sa s nimi prepdja a nadvazuje na ne.

e ECE je navrcholku pomyselnej pyramidy Eurdpskeho ekosystému Al a ma teda najuzsie
zameranie a najvacsi presah mimo ¢lenskych statov.

e ECE je otvorené sikromnym partnerom v ramci jednotlivych programov (pozri nizsie).

Zakladné programy ECE

e Nespecifickd podpora pokrocilého vyskumu v oblasti AICSS (model DARPA) — podpora
vyskumu bez konkrétneho projektového zadania.

e Transfer technolégii z akademického prostredia do praxe prostrednictvom univerzitného VC
fondu (model Bar-llan University) — financovanie spin-off projektov z univerzitného vyskumu
a transfer know-how vymenou za podiel na novovzniknutej spolo¢nosti.

e Vyskum pravneho, etického a spoloéenského rozmeru vyvoja v oblasti AICSS (model
Observatory and Forum) —platforma pre diskusiu verejného a sukromného sektora nad
expertnymi stanoviskami vo veci moznych pozitivnych a negativnych dopadov vyvoja aplikacie
Al v danej téme (mdZe obsahovat webovu platformu, odborny hodnotiaci panel, komunikaciu
smerom k verejnosti, atd’.).

Partneri zo sukromného sektora sa zapdjaju do jednotlivych programov v podobe
generalneho/institucionalneho partnerstva, alebo pre vyzvy (model ,,chairs).

Financovanie ECE

e Zikladné financovanie prevadzky poskytne Ceskd republika v stlade s naplfianim priorit
Narodnej stratégie umelej inteligencie v CR, pripadne Slovenska republika a daldie vlady
Clenskych statov, z ktorych pochadzaju hlavné zapojené subjekty.

o Daldie financovanie bude zabezpetené predovietkym z programu Digital Europe a dalsich
programov EU uréenych pre podporu rozvoja Al.

e Sukromné zdroje by v jednotlivych programoch mali dosiahnut pomer 1:1 k verejnému
financovaniu.

InStituciondlne zabezpecenie ECE

e Konzorcium vysokych $koél na zdklade konzorcidlnej zmluvy.

e Nasledné zmluvy s jednotlivymi partnermi, pripadne dcérske spoloc¢nosti pre konkrétne
programy s ich partnermi.

e Zakladom je Narodné centrum kompetencie pre kyberbezpecénost so sidlom v Brne.

e V Cele ECE je riaditel s plnou exekutivhou prdvomocou a spravna rada zloZzend zo zakladatelov
a hlavnych partnerov na ¢ele s predsedom.

e Jednotlivé programy su riadené na projektovej baze v spolupraci so sikromnymi partnermi.
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Zapojené organizacie (Obrazok 8.3)

8312

Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NKUIB)
Rezort/Urad kompetentny za kybernetickd a informaénu bezpeénost v SR
Ceské vysoké uceni technické (CVUT, CR)

Masarykova univerzita (MUNI, CR)

Vysoké uéeni technické (CR)

Slovenska technicka univerzita v Bratislave (SR)

Technicka univerzita v Kosiciach (SR)

Dal3i partneri cez Narodny institut pre Al na Slovensku

EU droven
Nérodna E éwvur iér) MUNI (CR) WUt (CR) STUBA (SR) TUKE (SR) E
Uroved - i
i doldi portneri cez Ndrodny Intitut i
Ndrodai urad pro pre Al na Slovensku Stétne inétitucie
kybernetickou o 2odpovedné 20
informocni kyberneticku o informacnd
bezpecnost (NUKIB) bezpecnost)

Obrazok 8.3. Organizacie zapojené do ECE.

akladné riadiace utvary Institatu pre umelt inteligenciu

Zakladné orgdny Institatu tvoria:

Valné zhromaZdenie, ktoré je zloZené zo vsetkych €lenov Institatul®®

a ktoré schvaluje jeho

dlhodoby zdmer a smerovanie a ma kontrolnu funkciu.

Spravna rada, ktora je zloZzend zo zastupcov zakladajucich organizacii a dalSich expertov na

umelu inteligenciu a je vykonnym a rozhodovacim organom, ktory prijima rozhodnutia

sUvisiace s ¢innostou Institutu, schvaluje strednodobé a dlhodobé smerovanie.

Komisie a rady, ktoré su zamerané na konkrétne oblasti, v tejto etape sme identifikovali tieto:

o Rada pre inovacie a vyskum, ktoru tvoria odbornici v oblasti umelej inteligencie a jej

aplikacii aj s medzindrodnym zastUpenim z akademickej, sukromnej aj Statnej sféry,
ktori sa pravidelne stretdvaju, aby napomohli smerovaniu vedeckych ainovacénych
programov na Slovensku.

1660d urcitého pottu Elenov Indtitutu do Gvahy pripada moZnost vytvorenia organu z volenych zastupcov ¢lenov Intitatu,
ktori su voleni na stanovené obdobie vSetkymi ¢lenmi Institutu a vykonavaju medzi Valnymi zhromazdeniami najma

kontrolnu

funkciu Institutu.
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o Rada pre strategické partnerstva, ktorda ulahcuje komercializdciu vyskumu pod
zastitou InStitdtu a jej spojenie so sikromnym sektorom.

o Poradny vybor vytvoreny zo Slovakov — expertov pOsobiacich v oblasti Al v zahranici,
ktori pomdzu nasmerovat a definovat smerovanie InstitUtu, pripadne jeho vyskumnej
oblasti. Svojou participaciou pomdzu Institdtu ¢erpat nielen z ich vlastnych skidsenosti,
ale aj zo skusenosti medzinarodnych vyskumnych pracovisk, ktorych su sucastou.

Organizaéné Utvary Instititu bude moiné detailnejsie definovat az na zaklade blizSieho uréenia
jednotlivych aktivit a sluZieb, ktoré nebolo mozné overit ako sucast tejto studie.

8.4 Casova os vzniku Narodného instititu pre umeld inteligenciu

Materidl findlne predpokladd vybudovanie Institutu s decentralizovanym vyskumom. Takyto model
véak nie je moiné vybudovat naraz. Preto je nizSie popisany postupny narast podpory umelej
inteligencie vo forme podpory Volnej aliancie v prvych rokoch az na formu ciasto¢ne centralizovaného
Narodného institutu (dalej aj ,,Institut”), ktory doplni kapacity existujuceho Spickového vyskumu na
jednotlivych univerzitdch a vyskumnych Ustavoch (pozri Obrazok 8.4) v rokoch 4 a viac. Postupny
rozvoj bude zavisiet od niekolkych faktorov, a to najma:

e kolko Studentov strednych $kél a prvého stupna vysokoskolského Studia sa rozhodne dalej
Studovat v oblasti umelej inteligencie,

e kolko kapitalu sa podari prilakat do oblasti umelej inteligencie na Slovensku formou vacsich
investicii alebo startupov v oblasti umelej inteligencie,

e kolko kapitalu sa podari presunut alebo rozpoctovat v narodnom rozpocte & prioritnych
oblastiach ¢erpania EU fondov,

e kolko vyskumnych a vyvojarskych pracovnikov pésobiacich v zahranici pride na Slovensko
(vratane navratu Slovakov) a o kolko sa znizi odliv tychto pracovnikov do zahranicia,

e kolko zahrani¢nych pracovnikov sa podari prildkat na Slovensko (z EU aj mimo EU).
Struktura a postavenie Narodného instititu pre umeld inteligenciu v prvych rokoch

StruktUra InstitGtu bola navrhnutd s ohfadom na zahrani¢né skusenosti a $pecifikd Slovenskej
republiky. V prvom roku sa vsak nepredpokladad jeho plnohodnotna realizacia, a tak je potrebné
vychadzat z modelu Volnej aliancie, napriklad vo forme podpory existujicej platformy slovak.Al.
V sucasnosti platforma existuje ako obcianske zdruzenie, ktorej zakladajucimi ¢lenmi su zastupcovia
STU v Bratislave, IT Asocidcie Slovenska a Americkej obchodnej komory.

Prvym krokom k transformacii na plnohodnotného partnera vlddnych institlcii navrhujeme vytvorenie
zdujmového zdruzenia pravnickych oséb. Zakladajuci ¢lenovia by mali pdsobit tak, aby sa dosiahlo
aktivne prepojenie akademického a sukromného sektora so silnou podporou Statu. Preto by
zakladatelmi mali byt najma asociacie zdruzujuce IT priemysel, vyrobu a obchod. Akademicka sféra by
mala byt zahrnutd od samého zaciatku, napr. aj formou zastupcu akademického sektora s dostatocne
zastupenym vyskumom v oblasti Al ako jedného zo zakladatelov alebo silnym prepojenim na drovni
¢lenov so vSetkymi vyskumnymi pracoviskami zameriavajtcimi sa na Al na Slovensku.
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Toto zdruZenie bude partnerom mienkotvornych eurépskych technologickych platforiem v oblastiach
umelej inteligencie (napr. Ulastou zastupcov v expertnych skupinach pre umeld inteligenciu i
sUvisiace aktivity pri Eurdpskej komisii), ktoré spolupracuju s Eurépskou komisiou.

e slovak.Al a nasledne Narodny institat bude spolupracovat s partnermi, ktori nebudd mat
rozhodovaciu pravomoc v riadeni a organizacii Institutu. Jednotlivi partneri su uvedeni na
Obrazok 8.2 okolo jadra — zakladajucich ¢lenov. Predpoklada sa ich zapojenie ako koncového
uzivatela sluzieb alebo poskytovatela know-how, ale aj ¢lenstvom v radach alebo komisiach
vytvaranych Institutom.

Casova os zriadenia Narodného institttu v podmienkach SR
Hlavné kroky:

1. Stadia zapojenia Slovenska do siete Centier excelentnosti umelej inteligencie v EU

Ide o tento analyticky materidl, ktory uréuje moznosti Slovenska pri zapdajani sa do siete Centier
excelentnosti umelej inteligencie a najlepSej formy podpory tejto oblasti do buducna.

Termin: december 2019

2. Schvaleny koncept rozvoja siete podpory excelentnosti v oblasti umelej inteligencie

Ak sa ma Slovensko stat aktivhou sucastou Eurdpskej podpory siete Centier excelentnosti umelej
inteligencie, je potrebné, aby na narodnej Urovni existovala koordinacia jednotlivych vyskumno-
vyvojovych aktivit v tejto oblasti. Prave preto je potrebné deklarovat snahu o zjednotenie a podporu
tejto oblasti vo forme Narodného institutu umelej inteligencie, resp. Uvodnej podpory existujucej
platformy slovak.Al.

V Case pisania Studie uz bola uzavreta vyzva na budovanie nadnarodnych sieti Centier excelentnosti,
no zaroven stale nebolo Uplne jasné akou formou a akym mnoZstvom financii bude v koncenej faze
tento rozvoj podporeny. Zarover je potrebné spomenut, ze prave slovak.Al je Uc¢astnikom jednej z
ponuk predloZenej Eurdpskej komisii. DoleZitou Ulohou vznikajucej platformy narodnej koordinacie je
zvysit moznosti éerpania schvalovaného financovania v programoch Digitdlna Eurdépa, Horizon Europe
alebo $trukturdlnych fondov. Sucasne je potrebné sledovat vyhldsenie pripadnych vyziev v ramci
komunitarnych programov, predovsetkym moment schvalenia prostriedkov na projekt uz novou
Eurdpskou komisiou.

Termin: februdr 2020/marec 2020

3. Postupné pretvaranie Volnej aliancie na Narodny institut umelej inteligencie

Bez ohladu na to, ako dopadne vyzva na Cerpanie prvych prostriedkov na vytvaranie nadnarodnych

sieti Centier excelentnosti umelej inteligencie z Eurdpskej komisie, je potrebné pripravit v SR

podmienky na vznik jednotného a silnejSie zastupovania zaujmov v oblasti umelej inteligencie smerom

k EU ako aj rychlejsej a SirSej aplikacie existujuceho know-how do narodnej ekonomiky. Vzhladom na

existenciu platformy slovak.Al je odporucané jej pretransformovanie na zaujmové zdruZenie

pravnickych osob, ktoré by nasledne mohlo byt podporené z verejnych zdrojov. Minimalne v prvych
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rokoch sa totiZz nepredpokladd mozZnost zaloZenia Narodného institutu umelej inteligencie vo forme
,big bang” principu, a tak je potrebné postupne budovat aktivity na existujucej platforme. Tento
minimalisticky variant je popisany nizsie

Termin: april 2020 az december 2021 — podpora slovak.Al

Termin: januar 2022 —transformdcia na Narodny institat umelej inteligencie

Termin: 2024 a nasledujuce roky — ciasto¢na centralizacia vyskumu do Institdtu a rozvoj jej aktivit
Podpora volnej aliancie propagujtcej umelu inteligenciu — rok 1

V prvom roku sa predpoklada minimalisticky model, ktory obsahuje podporu umelej inteligencie pocas

prechodného obdobia pripravy priorit nasledujucich programovacich obdobi. Minimalisticky variant v
prvom roku predpoklada celkové ro¢né prevadzkové naklady na urovni 230 tis. Eur (pozri Tabulka 7.5).

Tabul'ka 7.5. Prehlad predpokladanych nakladov pri postupnom rozvoji Modelu 3 —rok 1

Podpora zo | zakladajicich

Minimalisticky variant - rok 1 156 669 € 48669 € 25500 € 0O€ 230839€
Networking a propagacia 64500 € o€ 25500 € o€ 90 000 €
Informacny a analyticky hub 495000 € 5500 € o€ o€ 54500 €
Administrativna prevadzka (vratane - LZ) 43169 € 43169 € 0€ 0€ 86339€

Minimalisticky variant je predpokladany ako preklenovacie obdobie, v ktorom bude potrebné
prediskutovat vacsi rozsah podpory a rozpoctovat prostriedky pre dalsiu podporu, ¢o mdze zabrat
nejaky ¢as. Medzitym je vSak moZné a odporucané podporit existujlce aliancie ako je napr. slovak.Al,
ktoré vzniklo ako obcianske zdruZenie so zakladajucimi ¢lenmi napojenymi na STU v Bratislave, ITAS a
Americkd obchodnu komoru (AmCham). Financovanie sa predpokladd na drovni min 68 % z verejnych
zdrojov a 32 % zo sukromnych zdrojov a zdrojov zakladajucich ¢lenov.

Tato prvotna podpora by mala umoznit organizacii nadviazat na Uvodné aktivity, ktoré vykonavala v
roku 2019. Platforma sa mdze néasledne transformovat na Ziaduci model podpory, v ¢ase ked bude
mozné jej pridelit vyssiu finanénd podporu. Vyhodou tejto podpory je, Ze mdze priamo nadviazat na
existujuce aktivity slovak.Al, pricom pésobi primarne ako informacny hub a prepaja jednotlivych
aktérov v oblasti vyskumu a vyvoja Al na Slovensku ako aj v zahraniéi prostrednictvom vytvarania
systému stretnuti, workshopov a konferencii pre odbornu ako aj iroku verejnost.

Medzi hlavné aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

e Administrativna prevadzka (vratane ludskych zdrojov)

o Persondlne naklady, ktoré pokryvaji 3 pracovnikov zodpovednych za riadenie
platformy, riadenie vztahov so sikromnou, akademickou ako aj $tatnou ¢i eurdpskou
sférou (vratane cestovnych nakladov na reprezentac¢né Gcely a Ucast na zahrani¢nych
konferenciach).
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o Beiné prevadzkové naklady, ktoré doplfiaju administrativne kapacity v pripade
odbornych problémov v oblasti pravnej alebo analytickej na nepravidelnej baze.
e Networking a propagacia, v tom sd najma
o Naklady na konferenciu, ktora bude zastavat ulohu hlavnej konferencie k téme Al na
Slovensku a bude sa konat raz ro¢ne za Ucasti zahraniénych hosti a sprievodného
programu stretnuti odbornych pracovnych skupin.
o Odborné workshopy a programy pre verejnost, ktoré budld na pravidelnej baze
zdruzovat sukromnu sféru a akademicki obec okolo tém umelej inteligencie v
narodnom kontexte a zvySovat povedomie o umelej inteligencii ¢i datovej vede v
sukromnom ¢i verejnom sektore.
e Informacny a analyticky hub, v tom su najma
o Naklady na prevadzku, aktualizaciu a spravu webovej stranky ako aj socidlnych médii
(vratane platenej reklamy) za Gcelom rozsirovania povedomia o témach umelej
inteligencie.
o Ndéklady na pripomienkovanie legislativy.

Transformdacia na Narodny institut umelej inteligencie —rok 2 - 3

V nasledujucich rokoch (2. — 3. rok existencie) sa predpoklada postupna transformacia alebo presun
podpory a aktivit do plnohodnotného Narodného instititu umelej inteligencie. Takato forma by uz
mala umoznit podporovat SirSiu $kalu poskytovanych sluZieb (rozsirovanie vyskumnych kapacit,
vzdeldvacich programov a intenzivnejSia medzinarodna spolupréaca) a zaroven aj prebrat Cast aktivit
od statnych organov (napr. vo forme sprostredkovatelského organu pre financovanie rozvoja vyskumu
a vyvoja umelej inteligencie alebo administratora grantovych schém podpory vyskumu umelej
inteligencie). Tento rozvoj si vyziada zvySené financovanie, ktoré je potrebné zaclenit do rozpoctov
prislusnych kapitol. Celkové ro¢né prevadzkové naklady v rokoch 3 — 4 sa pohybuju na drovni 2 320
tis. Eur aZ 3 204 tis. Eur (pozri Tabulka 7.6).

Tabulka 7.6. Prehlad predpokladanych nékladov pri rozvoji Modelu 3 — rok 2-3

N | Romoter |

Rok 2 Rok 3
(3) Narodny institat Al s ciastocne centralizovanym vyskumom 2319000€ 3204000 €
Centrum podpory $pickového vyskumu 1124000 € 1598000 €
Centrum medzinarodnych vztahov 200000 € 250000 €
Centrum podpory aplikicie a spolo¢nych projektov 340000 € 363000 €
Centrum vzdelavania odbornikov 50000 € 275000 €
Administrativna prevadzka 605 000 € 719000 €

V tomto obdobi prevadzky sa predpoklada financovanie uz zo sikromnych zdrojov (¢lenské prispevky,
sponzoring a pod.) vo vy$ke 21 %, zo zdrojov EU (sG¢asné a nové operacné programy) vo vyske 50 % a
verejnych zdrojov (Statny rozpocet a projekty riadené Statom — APVV, VEGA a iné) vo vyske 30 %.

Narast nakladov v polozkach podpory Spickového vyskumu je spbsobeny rozsirovanim novych

vyskumnych kapacit a grantovych schém na viacero vyskumnikov. Centrum medzinarodnych vztahov
a rozvoja partnerstiev predpoklada rozsirovanie regionalnej spoluprace. Narast nakladov podpory
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aplikacie a spolo¢nych projektov predpokladd rozsirovanie programu mikrograntov a spustenie

dodatocnych podpornych programov (pravidelné vymeny poznatkov odbornikov, program Market
place ako program spajania dopytu a ponuky rieSeni Al a podobne). Narast ndkladov Centra

vzdeldvania je spbsobeny postupnym rozSirovanim programov o vzdeldvanie Sirokej verejnosti,

podnikatelov, celoZivotného vzdeldvania a propagacie Al na nizsich stupnoch vzdelavacieho systému.

Naklady administrativnej prevadzky narastaju s rozsirovanim personalu a sluzieb Instititu.

Medzi hlavné aktivity, ktoré je potrebné financovat v tomto pripade patria:

Spickovy vyskum v oblasti umelej inteligencie, pricom Institit zamestnava Specifické
vyskumné timy v definovanych oblastiach prioritného rozvoja Al a poskytuje programy
doktorandského studia, poskytuje priestory pre hostujicich vyskumnikov, ktorych
zamestnavaju partnerské univerzity a docasne sidlia v Institute a podporuje do¢asné programy
umiestrfiovania doktorandov do Instititu v zdujme zdielania vedomosti (6 — 12 mesacné
hostovania doktorandov).

Personalne naklady pokryvaju 14 pracovnikov zodpovednych za riadenie Centra. Tento pocet
vychadza aj z planovanych aktivit a ide o minimalisticky variant, na zabezpecnie kvalitnych
sluZieb Centra méZe pocet pracovnikov narast v zavislosti od pocétu projektov a sluZieb
poskytovanych Centrom. Hlavné Glohy su koordinacia a riadenie vztahov s akademickou,
Stdtnou a sukromnou sférou a zabezpeclenie projektov (vratane cestovnych ndkladov na
reprezentacné Ucely a Ucast na zahrani¢nych konferenciach), projektové a administrativne
riadenie medzindrodnej spoluprace na vyskumnych projektoch, pracovnikov komunikacie a
organizacie podujati a inych administrativnych pracovnikov (IT, HR, pravne oddelenie a iné).
Program Mikrogranty pre zacdinajuce podniky v oblasti umelej inteligencie, ktory pomaha pri
aplikacii Al do praxe vo forme poskytovania prispevkov alebo poradenstva v pravne;j,
organizacnej a procesnej oblasti (nenahradzaju rizikovy kapital).

Naklady na platenu reklamu a marketing umelej inteligencie, ktoré pokryvaju najma tvorbu
komunikaénych materialov, prevadzku informacnej webstranky, platend reklamu socidlnych a
printovych médii a s tym spojené materidlno-technické zabezpecenie.

Hlavna konferencia, ktora bude zastavat Glohu hlavnej konferencie k téme Al na Slovensku a
bude sa konat raz rofne za Ucasti zahrani¢nych hosti a sprievodného programu stretnuti
odbornych pracovnych skupin.

Programy Meet-up, Expert Meet-up a Market place, ktoré budu na pravidelnej baze zdruzovat
sukromnu sféru a odbornikov z réznych vednych disciplin okolo prioritnych vyskumnych ¢i
aplikacnych tém umelej inteligencie v narodnom ako aj v medzinarodnom kontexte.
Prednasky zahrani¢nych odbornikov, ktoré sa budu prindsat s podporou sukromnych
partnerov Centra a vysokych $kol a SAV v rozsahu 2 — 3 ro¢ne a budu na Slovensko prinasat
odborne aj medialne zaujimavé osobnosti vedy z oblasti Al.

Prevadzkové ndklady sidla Institutu, ktoré predpoklada prenajatie priestorov existujucich
vedeckych parkov alebo inych dostupnych priestorov.

BeZné prevadzkové naklady a poradenstvo, ktoré dopliaju administrativne kapacity v pripade
odbornych problémov v prdvnej alebo analytickej oblasti na nepravidelnej baze.

Rozvoj aktivit Narodného instittitu umelej inteligencie — rok 4+

PIné prevadzkové stadium by mal Narodny institut umelej inteligencie dosiahnut v 4. roku existencie.

Institut by mal v tomto bode Ciasto¢ne centralizovat vyskum a vyvoj umelej inteligencie bez toho, aby
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kradol kapacitu z existujucich vyskumnych institacii. Dal3i rozvoj tejto organizacie potom bude zéleZat
od aktualnych potrieb Slovenska, no po vzore z Velkej Britanie by sa mohol uberat rozsirovanim
tematickych oblasti, ktoré by boli v Institute rieSené. Celkové rocné prevadzkové naklady v rokoch 4 a
viac sa pohybuju na Grovni 3 390 tis. Eur az 4 080 tis. Eur (pozri Tabulka 7.7).

Tabulka 7.7. Prehlad predpokladanych nakladov pri rozvoji Modelu 3 — rok 4+

Funkcia
Rok 4 Rok 5
(3) Narodny institat Al s ciastocne centralizovanym vyskumom 3389 000€ 4080000 €
Centrum podpory $pickového vyskumu 1658000€ 2107000€
Centrum medzindrodnych vztahov 250000€ 250000€
Centrum podpory aplikicie a spolo¢nych projektov 450000 € 576 000 €
Centrum vzdelavania odbornikov 275000 € 275000 €
Administrativna prevadzka 756 000 € 871000 €

V tomto obdobi prevadzky sa rovnako predpoklada financovanie zo sukromnych zdrojov (¢lenské
prispevky, sponzoring a pod.) vo vyske 21 %, zo zdrojov EU (sti¢asné a nové operacné programy) vo
vyske 50 % a z verejnych zdrojov (Statny rozpocet a projekty riadené statom — APVV, VEGA a iné) vo
vyske 30 %. Jednotlivé zastUpenie zdrojov financovania bude vSak zalezat od schopnosti ziskavat
zdroje z EU fondov ako aj od moZnosti ndrodného rozpoctu.

Na obrazku 8.4 je navrh postupného rozvoja podpory Volnej aliancie (napr. slovak.Al) a neskor
zriadenie Narodného institutu umelej inteligencie po vzore z vyspelych krajin. Na zaklade prikladov
aktivit zo zahranicia, takyto rozvoj pomoze krajine lepsie koordinovat kapacity a nasledne prilakat viac
investicii ako aj aplikaénych prileZitosti do tejto oblasti, ¢o povedie v strednom aZ dlhodobom
horizonte k zvysSeniu ekonomickej sily a Zivotnej Grovne na Slovensku.
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Obrazok 8.4. Rozvoj podpory Al na Slovensku a zapojenia sa do siete centier excelentnosti Al v Eurdpe.

Dopad na
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Slovenska

Podpora slovak.Al

» Dotacla na pedpory
prepagacnych akthit

» Vypracovanie Stldie
pricritnych oblasti
rozvoa Al na
Slovensku

In&titut pre Al ako
podporna organizacia
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Al na Slovensku (modng
transformacia slovak Al)

# Definicia a realizacia
podpornych grantovych schem

& Zakladna podpora partnerstiev a
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Institdt pre Al ako
implementadna organizacia

& Zvysenie rozsahu poskyiovanych
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programového obdobia
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partnerstiev V4, GER, AUT a ing)
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projektov so stkrommym sektorom

* Zuysenie kvality vzdeiavania
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Ciastocna centralizacia
vyskumu v oblasti Al

-
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cerpania programu Digitalna
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Programy rotacie wskumnych
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Program mikrograntov pre podporu
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Y

2020

2021

2022

130

2023

2024



9

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

NajdolezitejSie informacné zdroje

Rao, Anand S., Verweij, Gerard: Sizing the prize What's the real value of Al for your business
and how can you capitalise? PwC. 2017. Dostupné online. Navstivené 7.12.2019.
Eurdpska komisia: Horizon 2020 - Work Programme 2018-2020 - 5.i. Information and

Communication Technologies. Eurdpska komisia. 2019. Dostupné online. Navstivené
4.11.2019.

Tlacova sprava IP/18/3362: Artificial intelligence: Commission outlines a European approach
to boost investment and set ethical guidelines. Eurdpska komisia. 2018. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Arregui Pabollet, E., Bacigalupo, M., Biagi, F., Cabrera Giraldez, M., Caena, F., Castafio Mufioz,
J., Centeno Mediavilla, I., Edwards, J., Fernandez Macias, E., Gomez Gutierrez, E., Gomez
Herrera, M., Inamorato Dos Santos, A., Kampylis, P., Klenert, D., Lopez Cobo, M., Marschinski,
R., Pesole, A., Punie, Y., Tolan, S., Torrejon Perez, S., Urzi Brancati, M. and Vuorikari, R., The
changing nature of work and skills in the digital age, Gonzalez Vazquez, I., Milasi, S., Carretero
Gomez, S., Napierala, J., Robledo Bottcher, N., Jonkers, K. and Goenaga Beldarrain, X. editor(s),
EUR 29823 EN, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2019, ISBN 978-92-
76-09206-3 (online),978-92-76-09207-0 (tla¢), doi:10.2760/679150. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Agentura na podporu vyskumu a vyvoja. O nas. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Vedeckd grantovd agentira MSVVaS SR a SAV (VEGA). Dostupné online. Navitivené
4.11.2019.

Vyskumna agentura. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Centralny informacény portal pre vyskum, vyvoj a inovdcie. Dostupné online. Navstivené
4.11.2019.

Ndrodny portdl pre transfer technolégii. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.
UNESCO, Global Flow of Tertiary-Level Students. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Mario Copak, Jana Juriova, Martin Rajridk. 2018. Analyticka sprava: Systém financovania
vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov SR. Ndrodny kontrolny urad. Bratislava. Dostupné
online. Navstivené 4.11.2019.

Eurdpska komisia, Vyskum a vyvoj - klucové indikatory Slovensko. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Horizont 2020 dashboard, november 2019. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

COST - European cooperation in science and technology. Dostupné online. Navstivené
4.11.2019.

EUREKA - innovation across borders - zoznam financovanych projektov. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Novak, J., Purta, M., Marciniak, T., Ignatowicz, K., Rozenbaum, K., Yearwood, K., Svoboda, D.,
Skalsky, M., Sarkanova, H.: The rise of Digital Challengers - How digitization can become the
next growth engine for Central and Eastern Europe (Perspective onSlovakia). McKinsey
& Company. 2018. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

131



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu: Stratégia
digitalnej transformacie Slovenska 2030. 2019. UPVII. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu: Akény plan
digitalnej transformécie Slovenska na roky 2019 — 2022. 2019. UPVII. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Pekkarinen, A.: Significant boost for Al research from the Academy of Finland (tlacova sprava).
2019. University of Helsinki. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Parliamentary Secretariat for Financial Services, Digital Economy and Innovation - Office of the
Prime Minister: Towards a National Al Strategy. 2019. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.
Mahlakdiv, T.: Estonia: a springboard for global startups and Al applications. 2019. e-Estonia.
Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Sayer, P.: Estonia CIO outlines country’s plan to embrace Al. 2019. CIO.com. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

APVV: Databdza financovanych projektov. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Vysledky hodnotenia novych projektov a financovanie projektov VEGA. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Vysledky hodnotenia novych projektov a financovanie projektov KEGA. Dostupné online.
Navstivené 4.11.2019.

Aktualizacia dlhodobého zameru statnej vednej a technickej politiky do roku 2015 - Stratégia
Fénix. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

Eurostat: Science and technology database Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.
Ministerstvo primyslu a obchodu: Nérodni strategie umélé inteligence v Ceské republice.
2019. Dostupné online. Navstivené 2.12.2019.

The Government of The Grand Duchy of Luxembourg: Artificial Intelligence - a strategic vision
for Luxembourg. 2019. Dostupné online. Navstivené 2.12.2019.

Steering group and secretariat of the Artificial Intelligence Programme: Leading the way into
the era of artificial intelligence - Final report of Finland's Artificial Intelligence Programme
2019. 2019. Ministry of Economic Affairs and Employment. Dostupné online. Navstivené
2.12.2019.

Gill, 1., Kharas, H.: An East Asian Renaissance: |deas for Economic Growth. 2007. The World
Bank. Washington, DC. Dostupné online. Navstivené 2.12.2019.

Gill, 1., Kharas, H.: The Middle-Income Trap Turns Ten. 2015. World Bank Group. Washington,
DC. Dostupné online. Navstivené 2.12.2019.

Vyskrabka, M.: Komentar 2018/12 - Lesk a bieda firiem na Slovensku. 2018. Institat financnej
politiky, Ministerstvo financii SR, Bratislava. Dostupné online. Navstivené 2.12.2019.

EY: Studia moZnosti a potencidlu technolégie ,blockchain® pri zlepsovani eGovernment
rieseni. 2019. Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu. Dostupné online.
Navstivené 2.12.2019.

Hidalgo, C. A.: How Humans Judge Machines. 2019. IEEE DSAA 2019 The 6th IEEE International
Conference on Data Science and Advanced Analytics, Keynote.

132



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.
44.

Yoav Shoham, Raymond Perrault, Erik Brynjolfsson, Jack Clark, James Manyika, Juan Carlos
Niebles, Terah Lyons, John Etchemendy, Barbara Grosz and Zoe Bauer: The Al Index 2018
Annual Report, Al Index Steering Committee, Human-Centered Al Initiative, Stanford
University, Stanford, CA, December 2018. Dostupné online. Navstivené 4.11.0219.

Artificial Intelligence: How knowledge is created, transferred, and used. Trends in China,
Europe, and the United States. Elsevier. December 2018. Dostupné online. Navstivené
4.11.2019.

Lubo$ Kral, Michal Péchoucek, Jifi Vokfinek, Martin Fatun, Zdenék Kucera, Michal Pazour,
Toma$ Vondrak, Ondfej Pecha: Vyzkum potencidlu rozvoje umélé inteligence v Ceské
republice. Analyza pozice Ceské republiky v oblasti technologického rozvoje umélé inteligence.
December 2018. Dostupné online. Navstivené 4.11.2019.

European commission: Digital Europe Programme. Dostupné online. Naposledy navstivené
dria 09.12.20109.

Navrh NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY, ktorym sa stanovuje program
Digitdlna Eurdpa na obdobie 2021 — 2027, COM/2018/434 final - 2018/0227 (COD). Dostupné
online. Naposledy navstivené dna 09.12.2019.

Horizon 2020 — Work Programme 2018-2020, European Commission Decision C(2019)4575 of
2 July 2019, amending Implementing Decision C(2017)7124 as regards the work programme
for 2018-2020 — the Framework Programme for Research and Innovation (2014-2020) and on
the financing of the work programme for 2020.C. Standard eligibility conditions — General

Annex Dostupné online. Navstivené dna 09.12.2019 a dostupné online. Navstivené
09.12.20109.

Germany: Artificial Intelligence Strategy. Dostupné online. Navstivené 09.12.2019.
Fraunhofer Gesellschaft: Vyrocna sprava 2018. Dostupné online. Navstivené 09.12.2019.

German Research Center for Artificial Intelligence: Company profile. Dostupné online.
Navstivené 09.12.2019.

133






Priloha 1 Zoznam expertov a externych konzultantov

Tabulka 1.1 Autori a asistenti Studie zo Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Meno Pozicia

Méria Bielikova Autor
Michal Kompan Autor
Martin Labaj Autor
Peter Lacko Autor
Zdenka Lenartova Autor
Rébert Méro Autor
Viera Rozinajova Autor
Jakub Sevcech Autor
Jitka BoZikova Asistent
Branislav Pecher Asistent
Andrej Vitek Asistent
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Tabulka 1.2 Zastupcovia odbornej verejnosti, ktori sa podielali na posudzovani jednotlivych vystupov

Meno Odborny profil

Jaroslav Baran odborny referent Eurdpskej Komisie za oblast Al a robotiky
Silvia Belovicova partner, Squire Patton Boggs

Jan Jasensky manazér, PricewaterhouseCoopers Advisory

Jan Klesla riaditel Institutu pro digitalni ekonomiku v Ceskej republike
Peter Kolesar partner, CIVITTA

. odborny referent CVTI SR zodpovedny za medzinarodnu spolupracu v oblasti
Andrej Kurucz i .
vedy a vyskumu v Bruseli

Mario Lelovsky prvy viceprezident ITAS

Jan Parali¢ zastupca veduceho Katedry kybernetiky a umelej inteligencie FEI TUKE
Peter Richtarik profesor Al na Technickej Univerzite v Saudskej Arabii, KAUST

Richard Svocak koncipient, Squire Patton Boggs

Martin Sikulaj partner, PricewaterhouseCoopers Advisory
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Priloha 2 Metodiky ziskavania a spracovania udajov

I. Spracovanie udajov o projektoch grantovych agentur ziskanych
pracoviskami zameranymi na umelu inteligenciu

Zoznam Osmich pracovisk zaoberajucich sa Al je uvedeny v Kapitole 4.1. Pre lepSiu orientaciu
uvadzame tento zoznam aj na tomto mieste:

e Fakulta elektrotechniky a informatiky STU, FEI STU

e Fakulta elektrotechniky a informatiky TUKE, FEI TUKE

o Fakulta elektrotechniky a informaénych technoldgii ZU, FEIT ZU
e Fakulta informatiky a informacnych technolégii STU, FIT STU

e Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK, FMFI UK

e Fakulta riadenia a informatiky ZU, FRI ZU

e Prirodovedeckd fakulta UPJS, PrF UPJS

o Ustav informatiky SAV, Ul SAV

Zoznamy financovanych projektov pre jednotlivé grantové agentury su dostupné na nasledujucich
odkazoch:

e VEGA https://www.minedu.sk/vysledky-hodnotenia-novych-projektov-a-financovanie-
projektov-vega
e KEGA https://www.minedu.sk/vysledky-hodnotenia-novych-projektov-a-financovanie-

projektov-kega
e APVV https://www.apvv.sk/databaza-financovanych-projektov.html

Pre r6zne agentury su dostupné Udaje v réznych ¢asovych intervaloch. PouZivame teda Udaje za cely
dostupny rozsah. Pri agentire APVV je mozné pouzit vyhladavanie na vyber podskupin projektov
pomocou filtrovania napriklad na zaklade vyzvy. V analyze pouzivame UplInu sadu vsetkych projektov
bez obmedzenia filtrami.

Zoznamy financovanych projektov pre kazdu z tychto agentur obsahuju okrem inych atributov: rok
zacatia projektu, pracovisko a pridelent dotaciu. V pripade rozdelenia pridelenej dotacie na kapitalové
a beZné vydavky sme vytvorili novy atribut, ktory bol vypocitany ako sucet tychto dvoch zlozZiek
dotacie. V pripade vysky dotdcie uvedenej v Slovenskych korunach sme previedli sumu na Eura, pricom
sme pouzili konverzny kurz 1 EUR = 30,1260 SKK.

Nazvy pracovisk su v tychto zoznamoch uvedené v réznych formdch a podobdch ako napriklad v
roznych skratenych formdch. Previedli sme deduplikaciu a rézne zapisy ndzvov pracovisk zameranych
na Al sme previedli na jednotny tvar tak, ako je uvedeny v zozname pracovisk vyssie. V pripade
pracovisk, ktoré pocas sledovaného obdobia zmenili nazov sme nazov nahradili za nazov zo zoznamu
vyssie.
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Nasledné analyzy porovnavali podiel sumy dotécii ziskanych tymito vybranymi pracoviskami z
celkového prerozdelenia dotécie pre jednotlivé agentury.

Il. Metodika spracovania udajov o vysledkoch VaV v oblasti umelej
inteligencie

Pri analyze vysledkov VaV v oblasti umelej inteligencie (t. j. publikacnej aktivity) sme vychadzali z
metodoldgie pouzitej v existujucich spravach o stave Al, aby bolo mozné porovnat sledované
ukazovatele. Konkrétne sme vyuzili metodolégiu z:

e AllIndex 20187, Ako zdroj dat vyuZivali databazu publikacii Scopus. Na zistenie poctu
¢lankov z oblasti Al vyuZili zjednodusenie, Ze ide o ¢lanky, ktoré v nazve, abstrakte alebo
klucovych slovach obsahuju pojem artificial intelligence (pozri prilohu 1 danej spravy).

e Vyskum potencidlu rozvoja umelej inteligencie v Ceskej republike®® (dalej v texte
referencujeme ako Al v CR). Ako zdroj dat vyuZivali databazu Web of Science. Na zistenie
poctu ¢lankov z oblasti Al si zadefinovali zoznam viac ako 300 klucovych slov z oblasti Al
(pozri prilohu 13.1 danej spravy).

V tejto sprave kombinujeme obidve spominané metodoldgie. Ako zdroj dat vyuZzivame databazu
Scopus. Na vymedzenie ¢lankov z oblasti Al vyuZivame najprv zjednoduSenie v podobe toho, Ci
abstrakt, nazov alebo klticové slova obsahuju pojem artificial intelligence a v dalSich porovnaniach
vyuZivame zoznam klt¢ovych slov prebraty z Al v CR a vymedzenie oblasti na computer science,
engineering a mathematics. Pri vysledkoch je vidy uvedené, z ktorej metodoldgie (klicové slovo
artificial intelligence vs. zoznam viac ako 300 klucovych slov) sa vychadzalo.

Priklad jednoduchého dopytu zaddvaného do databazy Scopus testujuceho pritomnost kftcového
slova artificial intelligence:

TITLE-ABS-KEY ( artificial AND intelligence ) AND PUBYEAR > 2007 AND ( LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY
, "Slovakia"))

ZlozZitejsi dopyt zadavany do databazy Scopus vyuzivajici zoznam 300 kfucovych slov zo spravy o Al v
CR a vymedzenim oblasti na computer science, engineering a mathematics:

PUBYEAR > 2007 AND ( LIMIT-TO ( AFFILCOUNTRY, "Slovakia")) AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ENGI") OR
LIMIT-TO ( SUBJAREA, "COMP" ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "MATH")) AND ( TITLE-ABS-KEY ( "a* algorithm"
) OR TITLE-ABS-KEY ( "forward chaining" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving helicopter" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"action description language" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy ant colony" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving chopper
") OR TITLE-ABS-KEY ( "actionable intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy classification " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"self driving marine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "adaptive-network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy cognitive map" ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "self driving motorcar " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "adaptive network " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy

167 Yoav Shoham, Raymond Perrault, Erik Brynjolfsson, Jack Clark, James Manyika, Juan Carlos Niebles, Terah Lyons, John
Etchemendy, Barbara Grosz and Zoe Bauer, "The Al Index 2018 Annual Report”, Al Index Steering Committee, Human-
Centered Al Initiative, Stanford University, Stanford, CA, December 2018.

168 | ubos Krél, Michal Péchoucek, Jifi VokFinek, Martin Fatun, Zdenék Kucera, Michal Pazour, Tomas$ Vondrak, Ondrej
Pecha: Vyzkum potencialu rozvoje umélé inteligence v Ceské republice. Analyza pozice Ceské republiky v oblasti
technologického rozvoje umélé inteligence. December 2018.
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expert system " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving plane" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "adversarial machine" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "fuzzy inference" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving ship " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "affective computing "
) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy inferencing " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving submarine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ai
complete" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy logic" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving truck " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ai
hard " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy object " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving vehicle" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ai
planning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy set" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving aeroplane " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"ai-complete " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "fuzzy system " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving aircraft" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "ai-hard" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "gender recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving aircraft " ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "ai-planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "genetic algorithm " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving airplane" )
OR TITLE-ABS-KEY ( "algorithmic learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "genetic programming" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"self-driving airplane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "anthropomorphic machine " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "handwriting
recognition " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving boat" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "approximate inference" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "hidden markov" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving boat " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial brain ") OR
TITLE-ABS-KEY ( "hopfield like neural net " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving car" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial
cognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "hopfield like neural network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving car " ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "artificial face" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "hopfield net ") OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving drone" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "artificial general intelligence" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "hopfield network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-
driving drone " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "hopfield neural network ")
OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving helicopter" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial intelligent" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"hopfield-like neural net" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving helicopter " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial narrow
intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "hopfield-like neural network " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving chopper" )
OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial neural network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "human computer cooperation" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "self-driving chopper " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial neural unit " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "human-
computer cooperation " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving marine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial neuron" ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "hybrid intelligent system" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving marine " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"artificial neuron model " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ibm watson " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving motorcar" ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "artificial superintelligence" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ibm-watson" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-
driving motorcar " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "artificial weak intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "image classification
") OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving plane" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "audiovisual affect recognition" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "image to speech" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving plane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "augmented intelligence
") OR TITLE-ABS-KEY ( "inductive logic programming " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving ship" ) OR TITLE-ABS-KEY
( "automated personality prediction" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "inference engine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving
ship " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "automated planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent acting " ) OR TITLE-ABS-KEY
( "selfdriving submarine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "automated planning and scheduling" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"intelligent agent" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving submarine " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "automated reasoning "
) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent decision-making " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "selfdriving truck" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"automated reasoning system" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent expert system" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving
truck ") OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous aeroplane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent explanation ") OR TITLE-
ABS-KEY ( "ability selfdriving vehicle" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous agent" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent
explanation abilities" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self-driving vehicle" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous aircraft ")
OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "semantic place recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY
( "autonomous airplane" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent machine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "semi-supervised
learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous boat " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent navigation " ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "sentiment recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous car" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "Intelligent
Patrolling" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "sentiment analysis " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous decision " ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "intelligent perception " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "simulated intelligence" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"autonomous drone" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent planning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "soft computing " ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "autonomous helicopter " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent reasoning " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"speaker recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous chopper" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent simulation"
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) OR TITLE-ABS-KEY ( "speech descriptor " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous marine " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"intelligent software " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "speech feature extraction" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous
motorcar" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent software agent" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "speech reconstruction " ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "autonomous plane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "intelligent virtual agent " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"speech synthesis" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous plough" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "language identification" )
OR TITLE-ABS-KEY ( "speaker identification " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous ship " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"language recognition " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "state space algorithm" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous
submarine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "layered learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "state space planning " ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "autonomous truck " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "learning agent " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "state space
programming" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous vehicle" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "learning machine" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "state space representation " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "autonomous weapon " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "libra
toolkit ") OR TITLE-ABS-KEY ( "state space searches" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "bayesian network" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "linguistic modelling" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "state space search " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "belief function ")
OR TITLE-ABS-KEY ( "machine intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "supervised machine learning" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "boltzmann machine" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "machine learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "swarm intelligence "
) OR TITLE-ABS-KEY ( "brain computer " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "interface machine " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"perception synthetic intelligence" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "brain machine interface" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"machine reasoning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "temporal planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "brain simulation " ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "machine vision " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "text recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "brain-computer
interface" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "markov decision process" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "truth maintenance " ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "brain-machine interface " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "meta learning uninformed search" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "case based reasoning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "meta-learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned aeroplane
") OR TITLE-ABS-KEY ( "case-based reasoning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "multi agent learning " ) OR TITLE-ABS-KEY
( "unmanned aircraft" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "cognitive computing" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "multiagent learning" )
OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned airplane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "cognitive informatics " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"multi-agent learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned boat" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "cognitive map" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "neural network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned car " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "cognitive modeling ")
OR TITLE-ABS-KEY ( "neural network learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned drone" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"computational creativity" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural network optimization" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned
helicopter" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "computational intelligence " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural network simulation
") OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned chopper" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "computational learning" ) OR TITLE-ABS-KEY
( "neural simulation" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned marine " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "computational
neuroscience " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural tree " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned motorcar" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "computer vision" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural-network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned plane " ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "connectionist model " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural-network learning " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"unmanned ship" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "convolutional net" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "neural-network optimization"
) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned submarine " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "convolutional network " ) OR TITLE-ABS-KEY
( "neural-network simulation " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned truck" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "deep belief net" )
OR TITLE-ABS-KEY ( "neurocomputing" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unmanned vehicle " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "deep
belief network " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "non-hidden markov " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unsupervised machine
learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "deep learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "object detection" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"visual navigation " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "deep neural net " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "ontology classification " ) OR
TITLE-ABS-KEY ( "word boundary detection" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "deep neural network" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"pattern classification" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "voice analysis " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "domain independent
planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "pattern discovery " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "associative learning" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "domain-independent planning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "pddI" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "cognitive processing "
) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless aeroplane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "perceptron ") OR TITLE-ABS-KEY ( "emotion
recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless aircraft" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "planning " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"domain modelling language" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "evolutionary algorithm " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless
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airplane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "preference based planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "face recognition" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "driverless boat" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "preference-based planning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "facial affect
detection " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless car " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "probabilistic incremental program
evolution " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "facial expression detection" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless drone" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "probabilistic neural network" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "facial expression recognition " ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "driverless helicopter " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "probabilistic planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "facial
recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless chopper" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "pseudo neural network" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "image analysis " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless marine " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "g-learning inference
method" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless motorcar" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "qualification problem" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "natural language processing " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless plane " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "reactive
planning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "object recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless ship" ) OR TITLE-ABS-KEY (
"reactive strategies" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "reinforcement learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless submarine
") OR TITLE-ABS-KEY ( "reactive strategy " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "speech emotion recognition" ) OR TITLE-ABS-
KEY ( "driverless truck" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "representation learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "speech processing
") OR TITLE-ABS-KEY ( "driverless vehicle " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving aeroplane " ) OR TITLE-ABS-KEY (
"speech recognition" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "edge detection" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving aircraft" ) OR TITLE-
ABS-KEY ( "speech signal processing " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "eigenface" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving airplane
") OR TITLE-ABS-KEY ( "statistical learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "evolutionary computation" ) OR TITLE-ABS-KEY
( "self driving boat" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "supervised learning " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "explainable intelligence "
) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving car " ) OR TITLE-ABS-KEY ( "unsupervised learning" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "face
detection" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "self driving drone" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "voice recognition" ) )

lll. Metodika vyberu krajin dobrej praxe rozvoja umelej
inteligencie a digitalizacie

Dobra prax sa neda extrahovat iba z jednej, ale je to skor kombindcia postupov, skisenosti a zru¢nosti
viacerych krajin, ktoré sme identifikovali pri naSom prieskume dobrej praxe v rdmci Eurdpy. Kazda
identifikovana krajina spifia vybrané kritéria a ma podobné charakteristiky ako Slovensko. Kritéria
vyberu, ktoré zabezpedili primerané porovnanie krajin so Slovenskom su:

e Vysoké DESI skére

e Urover obchodu v ekonomike

e Podobna uroven populdcie

e V/ysSia pridana hodnota pre IT sektor

Pre napisanie dobrej praxe boli vybrané iba krajiny, ktoré spinili minimalne tri kritéria z definovanych
kritérii. Pri analyze stanovenych kritérii sme sa skor zamerali na krajiny s najvy$$ou vykonnostou, ako
na krajiny s priemernou vykonnostou pretoze udavaju priklady Uspechov ostatnym krajinam. V
pripade Ze sucasné hodnotenie Slovenska je uz vysoké (Kritérium 2) alebo ak kritérium nemeria
vykonnost (Kritérium 3) boli vybrané krajiny s podobnym hodnotenim ako Slovensko. Po podrobnom
zvazeni véetkych kritérii bolo identifikovanych 16 krajin, ktoré spitiaji aspofi 3 zo 4 kritérii. My verime,
Ze Slovensko by sa malo porovnavat s poprednymi krajinami v oblasti vyuZivania umelej inteligencie.
Aby sme vybrali iba najvykonnejsie z vybranych krajin, vykonali sme klastrovu analyzu, ktora testovala
vztah medzi vy3$im DESI skére a pridanou hodnotou IT sektora na hruby domaci produkt krajiny. Na
zaklade analyzy sme vybrali 10 krajin. Ide konkrétne o nasledujuce krajiny:

e Rakusko

e Belgicko
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e Dansko

e Esténsko

e Finsko

e rsko

e Luxembursko

e Malta

o Holandsko

e Svédsko
Okrem krajin, ktoré boli vybrané na zdklade analyzy definovanych kritérii, bolo vybranych aj dalSich 5
krajin, ktoré vybrala odborna skupina na zaklade svojich poznatkov a kontaktov v oblasti umelej

inteligencie. Ide konkrétne o nasledujuce krajiny:

e Cesko

e Velkd Britania
o Amerika

e Nemecko

e Saudskd Arabia

142



Priloha 3 Priklady projektov vyskumnych timov zameranych na umelu inteligenciu

Univerzita

Uspesny projekt

Strucny popis projektu a jeho zameranie (v anglickom jazyku)

Slovenska technicka
univerzita v
Bratislave

Al in Medical Imaging

Deep Neural Networks applied in medical imaging especially computed tomography (CT) and magnetic
resonance imaging (MRI) can solve the tasks of organ/ anomalies/tumor segmentation and image
registration - to facilitate the diagnosis of certain diseases (Alzheimer’s disease or cancerous cancer).

False information and
antisocial behavior on the
Web

Understanding, modelling and detecting antisocial behaviour in online environment (misinformation,
hate speech, trolling, ...) and researching models and methods for automatic detection of medical
misinformation.

Personalization and user
modelling for e-commerce
and e-learning

Personalization and recommendation with strong emphasis on data analysis and machine learning. In
user modelling, its focus is on detection of cognitive characteristics and users’ mental states using user
activity and implicit feedback like mouse clicks or gaze. We work with comparatively large volumes of
experimental data, as we use a rather rare group eye-tracking approach in our experiments. There are
several active collaborations with companies in e-commerce. E-learning solutions developed in the
group have been used by thousands of students, also abroad.

Smart grid of the future

Smart technologies to manage power load forecasting, trading, load balancing and grid optimization -
thus making possible to achieve huge energy and financial savings

Al in medicine

Design of segmentation and classification methods for early diagnosis of diabetic retinopathy based on
deep neural networks. The proposed solution can be used as a screening to help identify symptoms at
an early stage of the disease. The goal-to improve current techniques, algorithms and technology in
general for the automatic hand gesture recognition. As part of this research we have created a static
hand gesture database, which has been released in the public domain.
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Al in biometrics

Face recognition system with continuous authentication and automatic training process, which works
in real time and is implemented also in mobile devices and client-server architecture. Face recognition
is typically used for user authentication, verification and personalized access to services. Iris biometric,
we developed and implemented a complex recognition system, which is suitable for securing access to
personal information and confidential connections (e.g. remote banking or a government related
interaction). Both systems were successfully used e.g. for FP7 HBBNext project.

Al in robotics

Genetic algorithm - based design approach of the robotic arm trajectory control with the optimization
of various criteria. The developed methodology is based on the inverse kinematics problem and it
additionally considers the minimization of the operating-time, and/or the minimization of energy
consumption as well as the minimization of the sum of all rotation changes during the operation cycle.
Industrial robot

Al in Process control

Applicaton of methods (based methods for the design of continuous-time system control) in controller
design of power electricity system controllers in several power electricity plants in the Slovak Republic
as power nuclear plants in Mochovce and Jaslovské Bohunice, hydro power plant in Gabc¢ikovo and
others.

Technicka univerzita
v Kosiciach

Automatic subtitling of
audiovisual content for
hearing-impaired people

In cooperation with SAS developed a speech transcription system in Slovak language, designed
especially for automatic creating subtitles of audiovisual content (AV) for people with hearing
disabilities. An architecture of a pilot version of the automatic speech transcription system is based on
client-server concept, using deep neural networks with offline and/or online functionality of
recognition of spontaneous speech.

Intelligent Cyber-Physical
Systems in Heterogeneous
Environment Supported by
IoE and Cloud Services

Research of the models, methods, architectures, communications and services that will improve the
control, cooperation, autonomity and intelligence of various heterogeneous elements. The case
studies will be performed for example on a group of mobile robots, unmanned aerial vehicles,
intelligent space, big data mainly from the aspect of the Industry 4.0. The project will contribute to
create a universal cyber-physical system’s platform in the real world and laboratory conditions.
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Startup CHECkuP -
Cognitive HEalthCare
Platform

CHECkuP is an innovative platform for improving the quality of healthcare in the home environment.
The primary motivation is to allow home healthcare agencies to provide care more effectively and
guarantee the quality of their services. To achieve this, CHECkuP uses hardware support from the
Internet of Things concept, advanced data analysis, cognitive functions, and edge-enabled computing.
The role of the CHECkuP platform is to provide agencies and family members with up-to-date
information on patients' condition, support the work of carers in dealing with unexpected events, and
assess the quality of healthcare.

Data Science

We focus our research activities on the methods and models for the analysis of different types of data
(medical, text, web, industrial, process, transaction, etc.) using the adapted machine learning methods
to improve the target process in terms of clearly defined and measured added value, economic
efficiency and understandability of provided models for the end-users.

Intelligent Technologies
and Systems

Deployment of cloud computation techniques in robotics creates preconditions for constructing light,
cheap and intelligent robots, whose sophisticated control and decision-making mechanisms (their
“brain”) will be located and shared in the cloud.

Univerzita
Komenského v
Bratislave

Building models of human
cognition

Basic research in studying mechanisms behind cognitive tasks such as sensorimotor coordination,
memory and language comprehension, image recognition. We design novel machine learning methods
based on artificial neural networks and test them mostly in simulated robots. This is crucial not only for
building intelligent (humanoid) robots, but also for transparent and safe interaction with future robots
in various social contexts.

Autonomous/Intelligent
Transport Systems ATS/ITS

Development oriented at complex, universal ATS with highly organized transport including hundreds of
electric vehicles working around the clock. A functional prototype of the Mini ATS is under
development and testing in the Autonomous Mobility Laboratory with the tests performed on
prototype electric models of AGV of the size 1:10. The methods for ITS has been designed including
recognition of road signs, licence plates, models of vehicles in photographs and videos, lane keeping,
on board controllers, path planning.

Knowledge Representation
and Reasoning

Research of different methods in knowledge representation and reasoning, including ontological,
distributed, preferential, argumentative and diagnostic reasoning and their applications in agent
communication, telehealth, security of information systems, e-learning systems and scientific data
processing.
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Machine Learning in DNA
Sequencing

Developing novel methods for processing signals from nanopore sequencing devices, using deep
learning and statistical analysis techniques. We are focusing on improving underlying computational
methods towards the goal of bringing nanopore sequencing from specialized laboratories directly to
health-care professionals and field.

Univerzita Pavla
Jozefa Safarika v
Kosiciach

Al in Computational
Cognitive Neuroscience

Study of different aspects of spatial auditory processing in the human brain. We were the first ones to
identify the cortical area encoding the perceived distance of auditory stimuli.

Intelligent Data Analysis

The laboratory exploits computational sources available in the Computing and network node.

Health-care cost
prediction

Comparative analysis of healthcare cost prediction and analysis of health care insurance data in
cooperation with VSL Software has been explored.

Ustav informatiky
SAV

Discovery platform

The Discovery platform delivers users an easily configurable platform for searching and extracting
features defined by users from downloaded web content. The search and discovery functionalities are
powered by the semantics and Al techniques.

Unified Communication &
Collaboration Platform for
Enterprises

The User modelling engine is an ISAS Al tool for every application, which suggests users/posts/groups
based on the user’s model.

Online advertising
platform

The Advertising analysis product is an [ISAS Al engine aimed at helping online advertising companies to
boost their revenues, by quality user’s query categorization, click- through prediction, user modelling
and fraud detection.

Automatic transcription of
dictated speech

Development of a system of automatic transcription of the dictation for judges (more than 2300
licences activated). System was upgraded and adapted to the needs of the prosecutor’s office (900
licences). The system makes their work faster and more efficient, and reduces the workload of court
assistants. A new version based on neural networks is currently being finalized.

Zilinska univerzita

Vehicle make recogniton
method

Vehicle make recognition. Method is optimized to run real- time on ARM powered hardware and has
been used in traffic solution.

Autonomous internal
logistics

Participation on hardware and software solution for autonomou internal logistics. The system Is now in
use in several automotive companies such as VW, Porsche, Jaguar, Continental, Skoda.

Zdroj: slovak.Al: Slovak Academia for Al Success Stories. September 2019
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