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Proces tvorby Partnerskej dohody 2021 — 2017 v SR

Uvodné konzultacie s ministerstvami v novembri a decembri 2018.

Priebezné hodnotenie napifiania si¢asnej Partnerskej dohody (2014-2020).

Nasledne bola uverejnena Sprava o Slovensku 2019 s prilohou D, ktora blizSie Specifikovala oblasti a zameranie buducej
podpory.

Sucasne s tymto procesom bol na Slovensku spusteny online dotaznik, ktory metédou Delphi zistoval pre kazdy politicky ciel
hlavné problémy/priority a suc¢asne Specifikoval dalSie priority v poradi s odévodnenim preco je to za prioritu povazované:

Ciele / Partneri Verejny sektor Ekon. a social. partneri Obcianska spol.

Poslané
1 54 47 5 106
2 35 4 5 44
3 18 7 4 29
4 58 23 12 93
5 39 14 1 54

Celkom 204 95 27 326

Odpovede
1 27 15 2 44
2 28 3 5 36
3 11 3 2 16
4 22 5 6 33
5 17 2 1 21

Celkom 105 28 16 149 a




AHP: proces agregacie Navrhovych listov

Politicky ciel’ Navrhové listy Agregované témy
1 22+8+4+11=45 4+4+3+4=15
2 22+13+19+26=80 D 3+4+5+2=13
3 6+11+3=20 D 4+4+1=9
4 10+16+49=77 2+3+4=9
5 17

spolu 239 46
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AHP: historia, pouzitie
Strukturovana expertna metéda pre organizovanie a analyzu komplexnych

rozhodnuti prijimanych skupinou expertov
AHP bola vyvinuta zaciatkom 70-tych rokov minulého storoCia a dnes sa nachadza v
klasickych uCebniciach manazmentu a operacného vyskumu. V sucasnej vedeckej literature je
viac ako 31 tisic aplikacii AHP (zdroj: Google Scholar).
AHP je najCastejSie pouzivana metdda prioritizacie zavaznych a komplexnych rozhodnutiach.
Z vySe 100 metdd komplexného rozhodovania su najCastejSie pouzivané a najlepsSie vysledky
davaju AHP a DEA (Data Envelopment Analysis).

Zdroj: Danesh, D., Ryan, M., Abbasi, A. (2017): A Systematic Comparison of Multi-criteria Decision Making Methods for the Improvement of
Project Portfolio Management in Complex Organisations, International Journal of Management and Decision Making 16(1): 280-320.

Priklady pouzitia:
rozhodovanie o umiestneni zahrani¢nych pobociek multinacionalnych spolo¢nosti
(University of Cambridge)
hodnotenie kvality rozli€nych typov softvérov (Microsoft Corporation)
vyber najlepsieho typu jadrového reaktora (Politecnico di Milano)
vyber metdd na mitigaciu dopadov klimatickej zmeny (Fondazione Eni Enrico Mattei)

-~

Crterion | Criterion 2 Criterion ) Criter

Aberrative 1 ARemnative 2

Vi

Aberrative )



Priklad AHP: kupa bytu

Ciel

Vyber sidla

Kritéria

Alternativy Agity
Borik
Dubina

Stanovime si 3 kritéria: dizajn, poloha a cena

Rozhodneme sa, ze:
cena je 2x taka vyznamna ako dizajn
poloha je 4x taka vyznamna ako dizajn

dizajn
dizan 1/1
poloha | 41

cena 1/2

Agdty
Borik
Dubina

poloha
14
1/1
1/3

cena
2/1
31
1/1

Agity
Borik
Dubina




AHP: Kkritéria pre parové porovnania

Pre vzajomné parové porovnania boli definované tri kritéria.
Kritéria boli zvolené tak, aby vystihli implementacny ramec Partnerskej dohody:

zavaznost’
naliehavost’
uskutocnitelnost’

zavaznost’

Porovnavanim opatreni stanovite, ktoré by mohlo vyznamnejSie ovplyvnit' socialny,
ekonomicky a environmentalny rozvoj SR. Opatrenie by malo vyznamne pomoct
nasej krajine Celit velkym spoloCenskym vyzvam v nasledujucom desatroci.
Nerealizovanie tohto opatrenia bude viest k zavaznym ekonomickym, socialnym a
environmentalnym nasledkom a nezvratnym zmenam °



AHP: Kkritéria pre parové porovnania

naliehavost’

Ktoré z opatreni musime urobit hned, alebo aspon v ¢o najkratSom Case. Toto
opatrenie mdéze byt nevyhnutnou podmienkou pre zavadzanie inych opatreni.
Odkladanie tohto opatrenia na neskor bude viest k zavaznym ekonomickym,
socialnym a environmentalnym nasledkom a nezvratnym zmenam

uskutocnitelnost’

Ktoré z opatreni dokaze vlada SR, jednotlivé ministerstva a ich agentury uviest do
praxe, lebo nie vietko dokazeme realizovat. Ziadne opatrenie samo o sebe asi
nedokaze zmenit myslenie ludi, zastavit demografické zmeny alebo vyriesit svetovu
klimaticku krizu. Niektoré opatrenia vSak dokazu mat vyrazny dopad na nasu
spoloc¢nosti, hospodarstvo a zivotné prostredie, no v minulosti sme zlyhali pri ich
implementacii. Bolo by mozné dané opatrenie pri suCasnom chapani problematiky
realizovat' / implementovat™? ‘



AHP: prioritizované témy

Politicky ciel’ 1: InteligentnejSia Eurépa — inovativna a inteligentna transformacia priemyslu

1.1 Vyskumné a inovacné kapacity

111 Podpora spoluprace akademického sektora a priemyslu

1.1.2 Podpora budovania ludskych zdrojov vo vyskume a vyvoiji

1.1.3 Podpora budovania a modernizacie centralnej infrastruktary pre vyskum a vyvoj

1.14 Podpora ucasti slovenskych subjektov v Eurépskom vyskumnom priestore

1.2 Digitalizacia

1.2.1 Podpora digitalneho a udajového hospodarstva pre digitalnu transformaciu

1.2.2 Podpora budovania inteligentnych miest a regionov

1.2.3 Podpora rozvoja umelej inteligencie

124 Modernizacia poskytovania verejnych sluzieb

1.3 Malé a stredné podnikanie

1.3.1 Podpora malého a stredného podnikania

1.3.2 Internacionalizacia malého a stredného podnikania

1.3.3 Podpora sietovania podnikatelskych subjektov

1.4 Zrucnosti pre inteligentnu Specializaciu

14.1 Podpora kvality terciarneho a sekundarneho vzdelavania orientovaného na pracovny trh

1.4.2 Podpora dalSieho vzdelavania v kontexte priemyselnej revolucie 4.0 a inteligentnej Specializacie
1.4.3 Podpora odborného vzdelavania a pripravy v kontexte priemyselnej revolucie 4.0. a inteligentnej Specializacie

1.4.4 Digitalne a podnikatel'ské zru¢nosti



AHP: prioritizované témy

Politicky ciel 2: Nizkouhlikové obehové hospodarstvo adaptované na zmenu klimy

2.1
211
212

2.13

2.2

221
222
223
224

2.3

231
2.3.2
233
234

2.4
24.1
242

Transformacia spésobu vyroby a spotreby energie

ZniZenie energetickej naro¢nosti budov

Podpora obnovitelnych zdrojov energie a ucinnych systémov CZT v oblasti zasobovania teplom a chladom a inteligentnych
energetickych systémov, uskladrfiovania energie

Podpora a vyuzivanie alternativnych paliv v doprave

Adaptacia na zmenu klimy, prevencia rizik a odolnosti vo€i katastrofam

Vodné hospodarstvo a retenéna schopnost krajiny a sidelného prostredia

Preventivne opatrenia na ochranu pred povodfiami

Znizovanie rizika katastrof cestou zvySovania kapacit, pripravenosti a reakcie

Podpora adaptacného procesu cestou zlep3enia dostupnosti udajov, podpory tvorby strategickych dokumentov a zvySovania
povedomia verejnosti

Prechod na obehové hospodarstvo, efektivne vyuzivanie zdrojov a zlepSenie kvality ovzdusia
Komplexny pristup k prevencii tvorby, opatovného pouzitia a zhodnocovania odpadov

Investicie do zlepSenia kvality ovzdusSia

Podpora prechodu k obehovému hospodarstvu a efektivne vyuzitie zdrojov

ZlepSenie kvality ovzduSia podporou udrzatelfnej mobility v mestach

ZlepsSenie kvality véd a stavu biodiverzity
ZlepSenie kvality vod a stavu biodiverzit
Investicie do biodiverzity a kvality ekosystémovych sluzieb



AHP: prioritizované témy

Politicky ciel 3: PrepojenejSia Eurépa - mobilita a regionalna prepojenost’ informaénych a komunikaénych technolégii

3.1 Udrzatelna intermodalna transeurépska dopravna siet’

3.1.1 Dobudovanie dialni¢nych spojeni TEN-T

3.1.2 Vystavba rychlostnych ciest

3.1.3 Modernizacia Zelezni¢nej infrastruktury TEN-T, vCitane uzlov
3.14 Modernizacia vodnej dopravy

3.2 Udrzatelna intermodalna vnutrostatna, regionalna a miestna mobilita
3.2.1 Modernizacia a vystavba ciest I. triedy

3.2.2 Podpora regionalnej zelezni¢nej dopravy

3.2.3 ZlepSenie regionalnej dopravnej obsluznosti v€itane infrastruktary
3.24 Rozvoj cyklo-dopravy a jej infrastruktury

3.3 Digitalna pripojitenost’

3.3.1 ZlepSenie digitalnej pripojitelnosti



AHP: prioritizované témy

Politicky ciel 4: SocialnejSia Eurépa — implementacia Europskeho piliera socialnych prav

4.1 Zamestnanost’

4.1.1/4.1.2 Integracia znevyhodnenych skupin na trhu prace

4.1.3 Ugast Zien na trhu prace

4.2 Vzdelavanie

42.1 Sulad ponuky a dopytu na trhu prace

4.2.2 Rovny pristup ku kvalitnému a inkluzivnemu vzdelavaniu
423 Celozivotné vzdelavanie

4.3 Socialna inkluzia

4.3.1 Aktivna inkluzia

4.3.2 Komplexna podpora marginalizovanych romskych komunit
433 Zdravotna a dlhodoba starostlivost

434 Ohrozenie chudobou



AHP: vysledky prioritizacie

1.1 Vyskumné a inovaéné kapacity

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocnitelnost | Spolu
Podpora spoluprace akademického sektora a

priemyslu 0.28 0.27 0.22 0.27
Podpora budovania ludskych zdrojov vo VaV 0.34 0.39 0.30 0.34
Podpora budovania a modernizacie centralnej

infrastruktary pre VaVv 0.18 0.15 0.22 e
Podpora ucasti slovenskych subjektov v ERA 0.19 0.19 0.25 0.22




AHP: vysledky prioritizacie

1.2 Digitalizacia

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutoénitelnost’ | Spolu
Podpora digitalneho a udajového hospodarstva pre 0.29 0.32 0.29 0.30
digitalnu transformaciu ' ' ' ;

Podpora budovania inteligentnych miest a regiénov 0.19 0.17 0.20 0.18
Podpora rozvoja umelej inteligencie 0.23 0.21 0.17 0.19
Modernizacia verejnych sluzieb 0.28 031 0.34 0.32




AHP: vysledky prioritizacie

1.3 Malé a stredné podnikanie

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocnitelnost | Spolu
Podpora malého a stredného podnikania 0.41 0.43 0.44 0.43
Interr.lacpnallzama malého a stredného 0.36 033 0.26 0.31
podnikania

Podpora sietovania podnikatel'skych subjektov 0.23 0.24 0.30 0.6




AHP: vysledky prioritizacie

1.4 Zruénosti pre inteligentnu Specializaciu

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocénitelnost’ | Spolu

Podpora kvality terciarneho vzdelavania

: . . 0.32 0.27 0.27 0.29
orientovaného na pracovny trh
Podpf)rg daIS|eho v'zdelava_nvla v I.<o.nt§:x_te priemyselnej 0.18 0.20 0.22 019
revolucie 4.0 a inteligentnej Specializacie
Podpora odborného vzdelavania a pripravy v kontexte
0.24 0.25 0.25 0.24

priemyselnej revolucie 4.0. a inteligentnej Specializacie

Digitalne a podnikatel'ské zrucnosti 0.26 0.28 0.26 0.27




AHP: vysledky prioritizacie

2.1 Transformacia spésobu vyroby a spotreby energie

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocnitelnost | Spolu
Znizenie energetickej narocnosti budov 0.36 0.41 0.44 0.40
Podpora obnovitelnych zdrojov energie a

ucinnych systémov QZT v obIa§t| zasobovgnlg 0.45 0.43 0.27 0.38
teplom a chladom a inteligentnych energetickych

systémov, uskladnovania energie

Podpora a vyuzivanie alternativnych paliv v 0.18 0.16 0.29 0.22

doprave




AHP: vysledky prioritizacie

2.2 Adaptacia na zmenu klimy, prevencia rizik a odolnost’ voéi katastrofam

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocénitelnost’ | Spolu

Vodné hospodarstvo a retencna schopnost’ krajiny

a sidelného prostredia 0.40 0.42 0.20 Uk
Preventivne opatrenia na ochranu pred povodriami 0.21 0.95 0.20 0.22
ZniZzovanie rizika katastrof cestou zvySovania kapacit,

0.23 0.19 0.30 0.25

pripravenosti a reakcie

Podpora adaptacného procesu cestou zlepSenia
dostupnosti udajov, podpory tvorby strategickych 0.16 0.14 0.30 0.19
dokumentov a zvySovania povedomia verejnosti




AHP: vysledky prioritizacie

2.3 Prechod na obehové hospodarstvo

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocénitelnost’ | Spolu
Komplexny pristup k prevencii tvorby, opatovného 0.32 0.34 0.27 0.32
pouzitia a zhodnocovania odpadov ' ' ' ;
Investicie do zlepSenia kvality ovzdusSia 0.15 0.16 0.26 0.19
Podpora prechodu k obehovému hospodarstvu 0.26 0.19 0.17 0.21
Zlepggnle kvallty ovzduSia podporou udrzatelnej 0.27 0.31 031 0.28
mobility v mestach

2.4 ZlepsSenie kvality vod a stavu biodiverzity

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutoénitelnost’ | Spolu
ZlepSenie kvality vod a stavu biodiverzit 0.45 0.62 0.52 0.50
Investicie do biodiverzity a kvality ekosystémovych 0.55 0.38 0.48 0.50

sluzieb




AHP: vysledky prioritizacie

3.1 Udrzatel'na intermodalna transeuropska dopravna siet’

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocénitelnost’ | Spolu

Dobudovanie dialnicnych spojeni TEN-T

0.31 0.41 0.30 0.34
Vystavba rychlostnych ciest 0.26 0.22 0.26 0.26
Modernizacia Zelezni¢nej infrastruktury TEN-T a uzlov 0.32 0.25 0.28 0.28

Modernizéacia vodnej dopravy 0.11 0.11 0.16 0.13




AHP: vysledky prioritizacie

3.2 Udrzatel'na intermodalna vnutrostatna, regionalna a miestna mobilita

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskuto€nitel'nost’ | Spolu
Modernizacia a vystavba ciest I. triedy 0.37 0.39 0.26 0.34
Podpora regionalnej Zzelezni¢nej dopravy 0.32 0.31 0.31 0.31
ZlepSenie regionalnej dopravnej obsluznosti 0.20 019 0.18 0.19
vC€itane infrastruktury ' ' ' ;

Rozvoj cyklodopravy a jej infrastruktury 0.10 0.11 0.25 0.15

3.3 Digitalna pripojitel'nost’

ZlepSenie digitalnej pripojitelnosti




AHP: vysledky prioritizacie

4.1 Zamestnanost’

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutoénitelnost’ | Spolu
Integracia znevyhodnenych skupin na trhu prace 0.69 0.75 0.47 0.65
Ugast Zien na trhu prace 0.31 0.25 053 0.35
4.2 Vzdelavanie
Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutoénitelnost’ | Spolu
Sulad ponuky a dopytu na trhu prace 0.26 0.25 0.24 0.26
Rovn)’/ pr|§tup ku kvalitnému a inkluzivnemu 0.48 051 0.42 0.46
vzdelavaniu
CelozZivotné vzdelavanie 0.26 0.24 0.34 0.28




AHP: vysledky prioritizacie

4.3 Socialna inkluzia

Kritérium Zavaznost’ | Naliehavost’ | Uskutocénitelnost’ | Spolu
Aktivna inkluzia 0.15 0.15 0.21 0.17
Komple’xna podpora marginalizovanych romskych 0.34 0.31 0.25 031
komunit

Zdravotna a dlhodoba starostlivost 0.29 0.30 0.27 0.28
Ohrozenie chudobou 0.22 0.24 0.27 0.24

Materialna deprivacia




Ciel 5: Eurdpa blizsie k obcanom

relativne Siroké zameranie, a to posilnit’ integrovany socialny, hospodarsky a
environmentalny rozvoj na regionalnej a lokalnej urovni

Prioritizacia v ramci PC 5 reflektuje navrhy z pripravnej fazy programoveho
obdobia, a to predovSetkym spravy Komisie o Slovensku 2019, reagujuc na
investicné usmernenia k financovaniu politiky sudrznosti na roky 2021-2027 pre
Slovensko v prilohe D.

Prioritizacia zaroven zahina vysledky partnerského procesu prepajajuceho statnu spravu:

SO samospravou,
neziskovymi organizaciami,
mimovladnymi organizaciami,
sukromnym sektorom
profesijnymi zdruzeniami

Celkovy obraz dotvorili zistenia dotaznikového prieskumu pokryvajuceho vSetky relevantné institucie.




Ciel’ 5: Priority

Politicky ciel 5: Eurépa blizSie k obéanom

5.1
5.1.1
5.1.2

5.1.3
5.1.4

5.2

521
5.2.2
5.2.3
5.24
5.2.5

5.3

Regionalny rozvoj, miestny rozvoj a bezpe¢nost’

Budovanie administrativnych a analyticko-strategickych kapacit miestnych a regionalnych organov
Podpora partnerstiev miestnych a regionalnych aktérov a medziobecnej a medziregionalnej
spoluprace

Zvysenie bezpecnosti obCanov a lepsSie zabezpecenie verejnych sluzieb

Integrovany komunitny rozvoj obyvatelstva

Kulturne a prirodne dedi¢stvo a cestovny ruch - komplexna podpora rozvoja vsetkych foriem
cestovného ruchu na zaklade podpory rozvoja Specifik a endogénneho potencialu regiénov
Slovenska

ManazZment udrzatelného cestovného ruchu

Ochrana a obnova narodnych kulturnych pamiatok a pamiatkovych objektov

Obnova a rozvoj kulturnej infrastruktury

Prirodné dedic¢stvo

Sluzby podporujuce uzemny rozvoj

Regiény so Specifickymi potrebami
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