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1 ÚČEL DOKUMENTU
Pre PROJEKTOVÝ PLÁN - rámcový v PRÍPRAVNEJ FÁZE:

V súlade s Vyhláškou 85/2020 Z.z. o riadení projektov - je tento dokument určený na rámcové naplánovanie všetkých relevantných aktivít v Prípravnej fáze v priebehu celého projektu.
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PRIPRAVNA
FAZA

INICIACNA
FAZA

ETAPA R1:
Analyza a Dizajn

REALIZACNA FAZA

ETAPA R2:
Nakup HW, SW a Sluzieb

ETAPA R3:
Implementacia a Testovanie

ETAPA R4:
Nasadenie a

DOKONCOVACIA
FAZA

1.1) uplatiiuji sa pravidla programového riadenia podl'a:
_uplatfiuje sa povinnost’ ohlasit’ zamer realizovat’ projekt

_podla Prilohy ¢.2 k Vyhlaske - kategorizacia projektov podla hodnoty:

_od 1 mil. EUR - do 5 mil. EUR

_od 5 mil. EUR - do 10 mil. EUR

_nad 10 mil EUR

_8§ 3 bod (2) - povinnosti organu vedenia
_8§ 3 bod (3) - povinnosti objednavatel'a

1.2) vytvaraju sa polozky "Projekty rozvoja IS v MetaIS"

1.3) poverena osoba objednavatel'a vytvori rAmcové poZiadavky
(€0, NA €O, ZA KOLKO a DO KEDY)

_ramcové funkéné poziadavky

_ramcové technické poziadavky

_alternativy riesenia pre zémer

_poziadavky na alokaciu zdrojov (financnych / fudskych)
_ramcovy rozpocet (BC/CBA)

_rizika a zavislosti

1.4) vystupy schval'ujii/neschval'uji vedlci predstavitelia Uradu (Statutar)

1.5) zostavuje sa Riadiaci vybor (RV), v minimalnom zloZeni:
_ Predseda RV

_ zastupcu vlastnikov procesov objednavatel'a

_ zastupcu kl'iéovych pouzivatel'ov objednavatel’a

_ zastupcu dodavatel'a (dopliia sa az po VO / nepovinny clen)

1.6) urcuje sa Projektovy manazZer objednavatel'a (PM)

1.7) zostavuje sa Projektovy tim objednavatel'a

_ kl'ovy pouzivatel’,

_ IT analytik,

_IT architekt,

_ manazér kvality,

_ vlastnik procesov (nepovinny ¢len)

_ vlastnik udajov (nepovinny ¢len)

_ manazér kybernetickej a info. bezpecnosti (nepovinny ¢len)
_ ind Specifickd rola (nepovinny clen)

V d'alSich krokoch a faze je potrebné:

_pokracovat’ v zdetailizovani zadania (poziadaviek)
_identifikovat’ zdroje financovania

_vSetky rozhodnutia RV sa povinne zverejnuju

Zakladné rozdelenie aktivit v tejto faze:
A. aktivity PRED vyhlasenim verejného obstaravania (VO)
B. aktivity PO vyhlaseni verejného obstaravania (VO)

A. Aktivity PRED vyhlasenim VO

2.1) vytvorenie / zdetailizovanie poZiadaviek do $pecifikacie
_Specifikacia funkénych / nefunkénych poziadaviek (detailnd)
_Specifikacia technickych poziadaviek (rdmcova)

_BC/CBA — odévodnenie projektu (detailné)

_identifikacia rizik a zavislosti

2.2) identifikujica sa inkrementy / iteracie
pozn.: § 7, bod (4) - povinné verejné pripomienkovanie
zadania/Specifikdcii pred vyhlasenim VO

2.3) Rozhodnutie Riadiaceho vyboru (RV) - pred spustenim VO:
_odsuhlasenie obsahu vytvoreného zadania a dokumentécie k VO:
_navrh Sut'aznych podkladov (SP)

_navrh Opisu predmetu zakazky diela (OPZ)
_navrh Zmluvy o dielo (ZoD)
_navrh Zmluvy o podpore prevadzky (SLA)

_odsuhlasenie spustenia VO (ak je potrebné realizovat’ VO)

pozn.: dodavatela v rdmci procesu VO odovzdava v rdmci ponuky

Ramcovy navrh rieSenia (RNR)

B. Aktivity PO vyhlaseni VO (uz spolo¢ne s dodavatel'om)

2.4) vytvara sa projektova dokumentacia:

_ Projektovy inicidlny dokumentu (PID)

_ Aktualizacia BC/CBA

_ Detailny plan fazy / etapy

_ dokumentacné vystupy podla Prilohy €.1. k Vyhlaske 85/2020 Zz

2.5) Rozhodnutie Riadiaceho vyboru (RV) - po ukonéeni VO:
_odsuhlasenie projektovej dokumentdcie (PID)
_odsuhlasenie prechodu do d'alSej projektovej fazy

V d'alSich krokoch a faze je potrebné:

_vytvorit’ detailny navrh rieSenia (analyza a findlny nédvrh rieSenia)
_pripravit’ zadanie pre implementaciu

_vSetky rozhodnutia RV sa povinne zverejiujd

3.1) vytvaraju sa specializované produkty:

_Detailny navrh rieSenia (DNR)
_néavrh riesenia funkénych / nefunkénych poziadaviek
_navrh rieSenia vizualne / nevizualne komponenty (§ 5, bod (1))
_nédvrh rieSenia technickych poziadaviek

_Plan testov

_Dokumetnacia podl'a Prilohy €.1 k Vyhlaske 85/2020 2z

3.2) RV odsuhlasuje vystupy Etapy A+D a prechod do d'alSej etapy
pozn.: § 4, bod (4) - rozhodnutia RV a projektové vystupy
(dokumentdcia) st povinne zverejiiované v ITMS

V dalSich krokoch a féaze je potrebné:

_zrealizovat’ ndkup HW/SW/sluzieb (ak je to potrebné)
_zrealizovat’ vyvoj, migraciu, integracu a testovanie vystupov
_dodat’ dokumentéciu minimalne v rozsahu Prilohy ¢.1 k Vyhlaske
85/2020 7z

_vsetky rozhodnutia RV sa povinne zverejiujd

4.1) realizuje sa obstaranie technickych prostriedkov (Specifikacia) '5.1) realizuje sa vyvoj, integracia riesenia, migracia dat

4.2) realizuje sa obstaranie programovych prostriedkov
(Specifikacia)

4.3) RV odsiihlasuje vystupy Etapy Nakup HW, SW, licencii a
Sluzieb a prechod do dalSej etapy

pozn.: § 4, bod (4) - rozhodnutia RV a projektové vystupy
(dokumentdcia) st povinne zverejfiované v ITMS

5.2) realizujl sa testovania:

_Funkcné testovanie (FAT)

_Systémové a integracné testovanie (SIT)

_Zat'azové a vykonnostné testovanie

_Bezpecnostné testovanie

_Pouzivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania
(UX testovanie)

_UzZivatel'ské akceptacné testovanie (UAT)

5.3) realizuju sa $kolenia

5.4) preberaju sa dokumentacné vystupy:

_Aplikacna prirucka

_Pouzivatel'ska prirucka

_Instalacna prirucka a pokyny na instalaciu
_Konfiguraéna prirucka a pokyny pre diagnostiku
_Integracna prirucka

_Prevadzkovy opis a pokyny pre servis a tdrzbu
_Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo havarie
_Bezpecnostny projekt

5.5) RV odsitihlasuje vystupy Etapy Impelementdcia a Testovanie a
prechod do d'alSej etapy

V d'alSich krokoch a faze je potrebné:
_zrealizovat’ dokoncenie projektovych aktivit
_zrealizovat’ post-implementacnu podporu
_vsetky rozhodnutia RV sa povinne zverejnuju

Post-Implementacna
6.1) nasadenie do produkcie a vyhodnotenie nasadenia

7.1) vyhodnotenie nasadenia do produkcie (administrativne)

6.2) realizuje sa Post-Implementacna podpora (max 3 mesiace 7.2) dodanie manazérskych produktov

od nasadenia)

pozn.: priebezne vytvarana dokumentdcia sa finalizuje:
_Zoznam funkénych zdrojovych kédov
_Zoznam licencii

6.3) realizuji sa korekcie / upravy / doladenie IS (ak je to
potrebné)

6.4) zabezpecuje sa prechod na SLA reZim

V dalSich krokoch a faze je potrebné:

_zrealizovat’ dokoncenie (administrativnych) projektovych aktivit
_zrealiovat’ prechod na SLA reZim

_vSetky rozhodnutia RV sa povinne zverejiuji

(podla Prilohy ¢.1 k Vyhlaske 85/2020 z.z)

7.3) stabilizacia prechodu na SLA reZzim




Pre PROJEKTOVÝ PLÁN – detailný v INICIALIZAČNEJ FÁZE

V súlade s Vyhláškou 85/2020 Z.z. o riadení projektov - je tento dokument určený na detailné naplánovanie všetkých relevantných aktivít v priebehu celej nadchádzajúcej fázy projektu:
· identifikácia a určenie VÝSTUPOV fázy
· popis každého relevantného PRODUKTU fázy (optimálne odkazom na dokument POPIS PRODUKTU) ako aj požiadaviek na jeho kvalitu
· definovanie OSÔB ZODPOVEDNÝCH za realizáciu týchto výstupov
· identifikácia hlavných aktivít fázy (WBS), ktoré je potrebné vykonať pre vytvorenie, testovanie a odovzdanie výstupov projektu a ich závislosti
· analýza rizík a závislostí v ZOZNAME RIZÍK a ZÁVISLOSTÍ a zohľadnenie ich možného dopadu na priebeh fázy
· KAPACITNÝ ODHAD práce, ktorú je potrebné vykonať v súvislosti s vytvorením, testovaním a odovzdaním výstupov fázy (na báze WBS)
· určenie DETAILNÉHO ČASOVÉHO HARMONOGRAMU fázy/etapy a identifikácia kľúčových rozhodovacích a kontrolných bodov so zreteľom na známe obmedzenia fázy/projektu – v MS Projects (Gantt chart)
· určenie nástrojov a techník, ktoré budú použité pri vytváraní, aktualizácii a prezentácii PLÁNU FÁZY

2 POPIS PLÁNU FÁZY / ETAPY / PROJEKTU (PLAN DESCRIPTION)
· doplniť stručný popis činností a výstupov nadchádzajúcej fázy projektu vrátane známych obmedzení

· ideálne rozpracovať vo forme Gantt chart z MS Project (minimálne v MS Exceli), pre čo najdetailnejší rozklad projektu, aby boli podchytené všetky jednotlivé aktivity

	Výstup/Činnosť
	Cieľ projektu

(fázy/etapy)
	Závislosti
	Tolerancia

	Produkt
	_doplniť stručným popisom cieľa
	_uviesť obmedzenie, pokiaľ je relevantné (napríklad nadväznosť na obstaranie HW)
	_uviesť toleranciu k danej aktivite ( napríklad toleranciu omeškania s dodávkou HW)

	Riziká a Závislosti
	
	
	


3 POPIS VÝSTUPOV FÁZY / ETAPY / PROJEKTU  (PRODUCT DESCRIPTION)
· detailný popis všetkých výstupov fázy /etapy / projektu – v čase (vložte napr. highlevel „pipeline view“)
	Fáza/Etapa
	Názov produktu
	Popis produktu

	· fáza/etapa
	· doplniť názov produktu 
	· doplniť popis produktu + link na produktovú dokumentáciu

	
	
	

	
	
	


Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu
4 HARMONOGRAM FÁZY (SCHEDULE)
Tento bod / kapitola bude obsahovať stručný textový popis súčinnosti v jednotlivých etapách a fázach - odhad kapacít v MD v každej etape na 1 pracovníka (využite formát tabuľky)

· Roadmapa

· Projektový plan

· Gant chart

· Popis jednotlivých prác a rolí, ktoré ich budú vykonávať

Detailný časový plán (na úrovni aktivít) tvorby všetkých výstupov fázy vrátane zodpovedností za ich tvorbu

Highlevel príklad (vyžaduje sa detail na úrovni aktivít):
	ID
	FÁZA / ETAPA / AKTIVITA
	ZAČIATOK
	KONIEC


	ZODPOVEDNÝ

(kto?)
	POZNÁMKA

	1.
	Prípravná fáza
	napr. 01/2020
	napr. 02/2020
	XY
	

	2.
	Iniciačná fáza
	napr. 03/2020
	napr. 04/2020
	XY
	

	3.
	Realizačná fáza
	napr. 05/2020
	napr. 10/2020
	XY
	

	3a
	Analýza a Dizajn
	napr. 05/2020
	napr. 06/2020
	XY
	

	3b
	Implementácia a Testvanie
	napr. 07/2020
	napr. 08/2020
	XY
	

	3c
	Obstaranie HW/SW/OS/Cloud
	napr. 05/2020
	napr. 06/2020
	XY
	Napr. Je potrebné obstarať dodávaľa IS riešenia/licencie/konzultač,služby ?

	3d
	Nasadenie a PIP
	napr. 11/2020
	napr. 12/2020
	XY
	

	4.
	Dokončovacia fáza
	napr. 11/2020
	napr. 12/2020
	XY
	

	5.
	Podpora prevádzky (SLA)
	napr. 01/2021
	napr. 01/2025
	XY
	Napr. Je potrebné obstarať SLA zmluvu (Zmluvu o podpore prevádzky IS)?

	
	
	
	
	
	


Doporučujeme – pre reportovacie účely projektu si vytvorte highhlevel projektový plán v MS EXCEL.
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PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zamer — ramcovy
P01 [Priloha 1: Funk&na 3pecifikicia - rémcova
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — ramcovy
P-02_|BC/CBA - odévodnenie projektu — ramcové
P-03 | Pristup k projektu - ramcovy
P-04_| Projektovy plan - ramcovy
ROZHODNUTIE VEDENIA URADU (OVM)
INICIACNA FAZA
PRODUKTY VYTVARANE PRED VEREINYM OBSTARAVANIM
Projektovy zamer - detailny
101 |Priloha 1: Funkén Specifikacia - detailnd
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — detailny
1-02_|BC/CBA - odévodnenie projektu — detailné
Loz |Pristup k projektu — detailny
Priloha 1: Technicka 3pecifikécia - ramcova
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
PRODUKTY VYTVARANE PO VEREJNOM OBSTARAVANT
1-04_| Projektovy inicialny dokument (PID)
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
REALIZACNA FAZA
R1__|ANALYZA A DIZAIN
Ri-1_|Detailny navrh rieSenia (DNR)
R1-2_|Plan testov
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R3 _|IMPLEMENTACIA A TESTOVANIE
R3-1_|Vyvoj, migracia idajov a integracia
Testoval
(1) FunkEné testovanie (FAT)
(2) _ Systémové a integraéné testovanie
R3-2 (3)_ Z4ta¥ové a vykonnostné testovanie
(4)_ Bezpetnostné testovanie
(5) _ UX testovanie
(6) _ Utivatel'ské akceptatné testovanie (UAT)
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R3-3 | Skolenia personalu
R3-4_| Dokumentacia
ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)
R4 | NASADENIE a POSTIMPLEMENTACNA PODPORA (PIP)
R4-1_| Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)
R4-2_| PreskdZanie a akceptacia spustenia do produkcie

ROZHODNUTIE RIADIACEHO VYBORU (RV)

SLA - Zmluva o podpore

[Riadenie zmenovych poziadaviek (CR)





Doporučujeme – pre riadiace účely projektu si vytvorte detailný projektový plán v MS PROJECT (Ghant chart) – v granularite na aktivity.
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Task Name


Duration


Start


Finish


0


Projekt_XY


240 days?


Fri 1.9.06


Tue 7.8.07


1


Projektový zámer


76 days?


Fri 1.9.06


Fri 15.12.06


2


1 day?


Mon 18.12.06


Mon 18.12.06


3


Projektová štúdia


40 days?


Tue 19.12.06


Thu 15.2.07


4


Zdetailizovanie poziadaviek biznisom


17 days?


Tue 19.12.06


Mon 15.1.07


5


časť 1_High level navrh riesenia (IT solution architekt)


15 days


Mon 15.1.07


Fri 2.2.07


6


Impact assessment (dopadová štúdia)


15 days


Mon 15.1.07


Fri 2.2.07


7


časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)


5 days?


Mon 22.1.07


Fri 26.1.07


8


časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)


5 days?


Mon 29.1.07


Fri 2.2.07


9


časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)


4 days?


Mon 5.2.07


Thu 8.2.07


10


časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)


5 days?


Fri 9.2.07


Thu 15.2.07


11


12


Rozhodnutie Projektovej komisie


1 day?


Tue 27.2.07


Tue 27.2.07


13


14


Realizácia projektu


115 days


Wed 28.2.07


Tue 7.8.07


15


Špecifikácia požiadaviek_biznis


20 days


Wed 28.2.07


Tue 27.3.07


16


Analýza_IT


20 days


Wed 28.3.07


Tue 24.4.07


17


Programovanie_IT


20 days


Wed 25.4.07


Tue 22.5.07


18


Test_IT


20 days


Wed 23.5.07


Tue 19.6.07


19


Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis


10 days


Wed 20.6.07


Tue 3.7.07


20


UAT_biznis


10 days


Wed 4.7.07


Tue 17.7.07


21


Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky


5 days


Wed 18.7.07


Tue 24.7.07


22


Post_implementačný support


10 days


Wed 25.7.07


Tue 7.8.07


47%


NA


Projektový zámer


74%


NA


Zdetailizovanie poziadaviek biznisom


100%


NA


Impact assessment (dopadová štúdia)


časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)


časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)


časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)


časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)


Rozhodnutie Projektovej komisie


0%


NA


Špecifikácia požiadaviek_biznis


Analýza_IT


Programovanie_IT


Test_IT


Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis


Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček;Marcela Petrová


UAT_biznis


Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky


Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček


Post_implementačný support


Jiří Diviš[5%];Ľuboš Matejíček[5%]


28.8
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9.10


16.10
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6.11


13.11
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27.11


4.12


11.12
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1.1


8.1


15.1


22.1


29.1


5.2


12.2


19.2


26.2


5.3


12.3


19.3


26.3


2.4


9.4


16.4


23.4


30.4


7.5


14.5


21.5


28.5


4.6


11.6


18.6


25.6


2.7


9.7


16.7


23.7


30.7


6.8


13.8


20.8


27.8


August


September


October


November


December


January


February


March


April


May


June


July


August




IDTask NameDurationStartFinish

0Projekt_XY240 days?Fri 1.9.06Tue 7.8.07

1 Projektový zámer76 days?Fri 1.9.06Fri 15.12.06

2 1 day?Mon 18.12.06Mon 18.12.06

3 Projektová štúdia40 days?Tue 19.12.06Thu 15.2.07

4 Zdetailizovanie poziadaviek biznisom17 days?Tue 19.12.06Mon 15.1.07

5 časť 1_High level navrh riesenia (IT solution architekt)15 daysMon 15.1.07Fri 2.2.07

6 Impact assessment (dopadová štúdia)15 daysMon 15.1.07Fri 2.2.07

7 časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)5 days?Mon 22.1.07Fri 26.1.07

8 časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)5 days?Mon 29.1.07Fri 2.2.07

9 časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)4 days?Mon 5.2.07Thu 8.2.07

10 časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)5 days?Fri 9.2.07Thu 15.2.07

11

12 Rozhodnutie Projektovej komisie1 day?Tue 27.2.07Tue 27.2.07

13

14 Realizácia projektu115 daysWed 28.2.07Tue 7.8.07

15 Špecifikácia požiadaviek_biznis20 daysWed 28.2.07Tue 27.3.07

16 Analýza_IT20 daysWed 28.3.07Tue 24.4.07

17 Programovanie_IT20 daysWed 25.4.07Tue 22.5.07

18 Test_IT20 daysWed 23.5.07Tue 19.6.07

19 Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis10 daysWed 20.6.07Tue 3.7.07

20 UAT_biznis10 daysWed 4.7.07Tue 17.7.07

21 Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky5 daysWed 18.7.07Tue 24.7.07

22 Post_implementačný support10 daysWed 25.7.07Tue 7.8.07

47% NA

Projektový zámer

74% NA

Zdetailizovanie poziadaviek biznisom

100% NA

Impact assessment (dopadová štúdia)

časť 2_Priradenie zdrojov (IT solution arch + ITPM)

časť 3_Zostavenie/aktualizácia plánu (ITPM + PM)

časť 4_Zostavenie rozpočtu (PM)

časť 5_Finálna verzia PŠ (konzultácia s PK)

Rozhodnutie Projektovej komisie

0% NA

Špecifikácia požiadaviek_biznis

Analýza_IT

Programovanie_IT

Test_IT

Príprava UAT (užívateľské akceptačné testy)_IT/biznis Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček;Marcela Petrová

UAT_biznis

Kontrola kvality a spustenie do živej prevádzky Jiří Diviš;Ľuboš Matejíček

Post_implementačný support Jiří Diviš[5%];Ľuboš Matejíček[5%]

28.84.911.918.925.92.109.1016.1023.1030.106.1113.1120.1127.114.1211.1218.1225.121.18.115.122.129.15.212.219.226.25.312.319.326.32.49.416.423.430.47.514.521.528.54.611.618.625.62.79.716.723.730.76.813.820.827.8

AugustSeptemberOctoberNovemberDecemberJanuaryFebruaryMarchAprilMayJuneJulyAugust


Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu
5 MONITORING A OPERATÍVNE RIADENIE
· popísať a spracovať detailne pre nadchádzajúcu fázu ako sa bude monitorovať a kontrolovať predmet plánu
· doplňte podľa metodiky riadenia, pokiaľ existuje

· prípadne na základe príručky EŠIF (systém finančného riadenia a kontroly)

6 ROZPOČET a PLÁN FAKTURAČNÝCH MÍLNIKOV
· naplánovať vytvorenie / aktualizáciu detailného rozpočtu pre nadchádzajúcu fázu 
· doplniť aktualizované a adekvátne finančné údaje do dokumentu P-02 a I-02  BC/CBA - ODÔVODNENIE PROJEKTU pre konkrétnu časť ku ktorej sa tento Plán vzťahuje
Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu
7 TOLERANCIE
· spracovať detailne časové / termínové tolerancie (rezervy a kritické cesty) pre nadchádzajúcu fázu 

· doplniť údaje k plánovaným produktom aj s možnými odchýlkami dodania

Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu
8 ZÍSKANÉ POZNATKY (LESSONS LEARND)

· doplňte, napríklad z predchádzajúcich projektov, pokiaľ je relevantné a existujú také

· doplňte, aktualizujte a spracujte podľa dokumentu M-02 ZOZNAM PONAUČENÍ
	ID
	Získaný poznatok

	1
	Doplniť jednu lekciu / poznatok v jednom riadku

	2
	

	3
	


Poznámka: doporučujeme, aby ste si VŠETKY TABUĽKOVÉ VSTUPY evidovali a spravovali v jednom centrálnom EXCELI – s cieľom minimalizovať budúcu prácnosť s aktualizáciou a udržiavaním obsahu
9 PRILOHY
9.1 Detailný plan fázy (vytvorený v MS Projects aj s vyznačenými závislosťami)

9.2 Detailný plán etapy (vytvorený v MS Projects aj s vyznačenými závislosťami)

Koniec dokumentu
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