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Prirucka socidlnych inovdcii

Ako sa to celé zacalo?

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej
Republiky priglo s ndpadom spojit odbornikoy, ktori sa dlhodobo venu-
ju téme socidlnych inovdcii na Slovensku. Prostrednictvom platformy
pre socidlne inovdcie sa pravidelne spdjaju zdstupcovia akademickej
obce, naddcii, firiem a dalsi odbornici verejného, sikromného a mi-
movlddneho sektora k téme socidlnych, resp. spolocenskych inovdcif
v regidnoch. Vzhladom na celosvetovy vyvoj pandémie COVID-19 sa
osobné stretnutia presunuli do online prostredia. Tie vSak boli rovhako
prijemné a efektivne. Verime, Ze v roku 2021 sa situdcia zlepsi a osob-
né stretnutia budu opét tym najefektivnej$im spdsobom komunikdcie
a vzdjomnej spoluprdce.

Preco su socidlne inovdcie ddlezitou suéastou
regiondlneho rozvoja?

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej
republiky je dstredngym orgdnom Stdtnej sprdvy pre regiondlny rozvoj
vrdtane koordindcie pripravy politik regiondlneho rozvoja. Socidlne ino-
vdcie tvoria neoddelitelnd ¢ast regiondlneho rozvoja a su sucastou prip-
ravy integrovanych tzemnych stratégii na Slovensku, hajmenej rozvi-
nutych okresov, Pldnu obnovy a odolnosti SR ako aj Partnerskej dohody
SR a Operacného programu Slovensko.

Preco je dolezité spojit vSetky skusenosti a vedomosti?

Predovsetkym preto, aby sme boli schopni vzdjomnou spoluprdcou
zurodit zozbierané vedomosti a skisenosti ziskané rokmi praxe v ob-
lasti socidlnych inovdcii a premietnut ich do spoloc¢enskej a pozitivnej
zmeny.

Preco prave prirucka socidlnych inovacii?
Priru¢ka definuje zdkladné oblasti socidlnych inovdcii, zdkladné termi-

ny a definicie vrdtane prikladov dobrej praxe realizovanych v oblastiach
socidlnych inovdcii na Slovensku, ako aj v zahranici. Téma socidlnych,



resp. spoloc¢enskych inovdcii by mala regiondlny rozvoj obohatit o tie
najefektivnejSie a najinovativnejsie riesenia spolocenskych tém v regi-
o6noch. Uvedend téma ukazuje moznosti inovativhych projektov, ktoré
mozu byt sucastou stratégii a ich realizdcie v jednotlivgch regidénoch
a zdroven zobrazuje efektivnejSie moznosti financovania projektov,
ktoré mézu zmenit kvalitu Zivota v spoloénosti.

VVymedzenie
zakladnych
pojmov



Socidlne inovdcie = celospolocenské
inovdcie

Socidlne inovdcie su inovdcie spolocenské a pred-
stavuju nové, v porovnani s dostupnymi alternati-
vami ucinnejSie, efektivnejsie, udrzatelnejsie a spra-
vodlivejSie riesenia spoloCenskych problemov
a naplnanie spolocenskych potrieb. M6zu zahrnat
vytvdranie novych produktov, sluzieb, zavddzanie
technoldgii, ale i vytvdranie novych spolocenskych
procesov, organizacnych Struktdr, zmenu nasta-
venych pravidiel ¢i vytvorenie novych roli v spolo-
c¢enskom systéme. Ich cielom je kvalitativna zmena
Zivota spolocnosti.

Socidlny

Slovo ,socidlny” vyvoldva dojem, Ze hovorime o pomoci slabsim ci
vylucenym, o socidlnej pomoci. Slovo ,socidlny” v tejto prirucke pouzi-
vame v SirSom slova zmysle a znamend aj ,spolocensky”, teda tykajuci
sa spolocnosti alebo aktivit prospesnych pre spoloénost.

Hlavné oblasti socialnych inovdacii:

e zdravie populdcie,

e vzdeldvanie a ludsky rozvoj,

e socidlna mobilita a inkluzia,

e sluzby v nezamestnanosti,

e podpora podnikania,

e Zivotné prostredie a rozvoj regiénov,
o kultura, kreativita, rozvoj komunit,

o efektivha verejnd sprdva,

e rozvoj technoldgii,

o kvalita Zivota a finanénd gramotnost.

Prirucka socidlnych inovdcii

Druhy zmien

Socidlne inovdcie prindsaju zmeny do usporiadania spolocnosti
a smeruju k pozitivnej spolocenskej zmene, pricom rozliSujeme 4 druhy
zmien:

Lokdalna zmena

Vytvdra pozitivny spolocensky dopad na miestnu komunitu alebo
cielovu skupinu (gkola, podnik, miestne kluby, vylicené skupiny v obci)
poskytovanim priamych sluzieb alebo produktov. Na zdklade poznania
potrieb prijimatelov priamo rieSia najviditelnejsie dopady spolocen-
skych problémov (napr. vybudovanie detského ihriska v obci, projekt
kariérneho poradenstva pre matky na materskej dovolenke, miestne
ekologické nakladanie s odpadmi a pod.).

Sietovd zmena

Ide o poskytovanie priamych sluzieb a produktov, no v tomto pripa-
de je pozitivhy dopad zndsobeny tym, Ze sluzby a produkty vyuziva via-
cero komunit a cielovych skupin vo viacerych lokalitdch. Tie mézu, ale
nemusia byt navzdjom prepojené (nhapr. siet detskych ihrisk v regidonoch
(alebo vo viacerych lokalitdch), kariérne poradenské centrd matkdm na
materskej dovolenke v kazdom okresnom meste a pod.).

Systémova zmena

Systémovd zmena sa zameriava na odstrdnenie skutocnych pricin
spolocenskych problémov, ktoré su zakorenené v systéme. Vytvdra po-
zitivny dopad tak, Ze meni nastavenie systému, jeho podmienky, vzta-
hy medzi aktérmi, pravidld, role aktérov, pripadne prindsa nové zdroje
do systému tak, aby dosahovala lepsie vysledky (napr. prostrednictvom
novych zdrojov obciam, zabezpedi mozZnost systémovo budovat detské
ihriskd, systémové vytvdranie vdcsieho poctu flexibilngch pracovnych
miest vhodnych pre matky na materskej dovolenke atd’).



Ramcova zmena

Je spolocenskou zmenou v nastaveni myslenia spolocnosti a prijatie
nového pristupu ako normy. Pri rdmcovej zmene sa snazime zmenit vni-
manie spolocnosti o nejakom probléme - napriklad detské ihriskd budu
prioritou pre spolo¢nost, alebo spoloénost zaéne vnimat matky na ma-
terskej dovolenke i ako Zeny, ktoré mozu efektivne pracovat, taktieZ sa
velmi ¢asto uvddza koncept akceptovania volebného prdva zien. Zdroven
tvorba konceptu zapdjania seniorov do aktivneho zZivota (napr. dobro-
volnd vgpomoc pri Udrzbe parkov, detskych ihrisk) alebo stretdvacich zén
pre seniorov (napr. ako v zahraniéi populdrny koncept ihrisk pre seniorov
v ramci detskych ihrisk napr. pevné miesta na stolovy tenis, petang, Sach).

Ekosystém socidalnych inovdcii

Ekosystém je komplexné prostredie, v ktorom vyrastaju, rozvijaju
sa a posobia socidlni inovdtori Ci inf tvorcovia zmien. Systém podpo-
ry socidlnych inovdcii je sicastou ekosystému. Takyto systém zahrna
réznorodé formy podpory, ¢i uz finanénu, vzdeldvaciu, expertnu alebo
podporu v podobe platforiem, sieti a prileZitosti pre spoluprdcu, spoloc-
nu tvorbu a zdielany kolektivny dopad.

Tvorcovia zmien
Tvorcovia zmien (“Change makers”)

Je to osoba, ktord vie identifikovat spoloéensky problém alebo pot-
rebu, vidi ju ako prilezitost ndjst riedenie, zaujme proaktivny pristup
a podnikne kroky na jeho realizdciu.

Socidlni inovatori (“Social inovators”) = spolocenski
inovatori

Su to ludia, ktori vidia spolocensky problém, dokdzu priniest systémo-
vé rieenie a podniknut kroky na jeho realizdciu. Viaceri socidlni inovdtori
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mozu pochddzat prdve z prostredia socidlnej ekonomiky, v rdmci ktorej
sleduju primdrne spolocensky prospesné ciele svojou hospoddrskou alebo
nehospoddrskou ¢innostou. V niektorych pripadoch méze ist aj o komeré-
ny uspech daného riedenia, ktoré sa zdroven mdoze stat socidlnou inovd-
ciou - napriklad autonédmne auto. Nie vSetci Uspesni socidlni inovdtori véak
pochddzaju z prostredia socidlnej ekonomiky. Hlavngm cielom socidlnych
podnikatelov je nielen vytvdrat zisk, ale aj pozitivny spoloéensky dopad.

Podla Jacquesa Defournyho, prezidenta eurdpskej vgskumnej siete
o socidlnej ekonomike EMES, je socidlne podnikanie ¢innost s primdr-
ne socidlnymi cielmi, kde st hospoddrske prebytky prednostne znovu
investované do podnikania na rovnaky ucel alebo do rozvoja miestnej
komunity, na rozdiel od potreby maximalizovat zisk pre zainteresova-
né skupiny ci vlastnikov. Eurépska komisia definuje socidlne podnikanie
ako ¢innost, ktord ma socidlny, environmentdlny ciel alebo ciel véeo-
becného zdujmu. Méze ist o poskytovanie sluZieb, vzdeldvanie, prdcu
so socidlne znevyhodnenymi alebo zdravotne postihnutymi osobami,
vyuzivanie ziskov na ciele so socidlnym zameranim alebo organizdciu
skupin vzdjomnej pomoci na ¢innost véeobecného zdujmu.

Zainteresované strany (“Stakeholders”)

Ide o podporovatelov aj oponentov, klientov, poradcov, zamestnan-
cov, spolupracovnikov, ludi z verejnej sprdvy ¢i akademického sektora
a dalsich.

e Samosprdva (“Municipal self - governance®) - Uzemnd sa-
mosprdva je organizacnd forma verejnej sprdvy, ktord je zaloZend
na uzemnom zdklade. Zdkladnou organizaénou zlozkou Uzemnej
samosprdvy je obec (mesto). Vyssia zlozka uzemnej samosprdvy je
VUC alebo samosprdvny kraj.

¢ Obcianske zdruzenia (“Non government organizastions”) - naj-
viac socidlnych inovdcii momentdlne na Slovensku vznikd v tzv. tre-
tom sektore.

¢ Filantropické institucie, resp. firemni a individudlni tvorcovia
a podporovatelia (“Philantropy institutions”) — podpora formou
grantov a darov Ci sprostredkovanie pro-bono expertnej podpory.
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Profesiondli v oblasti investovania (“Venture capital inves-
tors”) - profesiondli v oblasti investovania sa orientuju na velké
prilezitosti a socidlne inovdcie s overenym biznis modelom ¢i dosta-
to¢ne velkou zdkaznickou bdzou a potencidlom dalSieho rastu - Cize
,Skdlovanie”. Investicie sa pohybuju v miliénoch eur. Za svoju inves-
ticiu pozaduju podporu v investovani, ako aj sprevddzanie v oblasti
investovania prioritne nie s cielom vacédinového balika akcii a rozho-
dujucich prdvomoci.

Individudlni investori a darcovia (“Angel investors and do-
nors”) — individudlni investori, ¢asto ide o Uspednych podnikatelov
alebo podnikatelky so zameranimna vyhladdvanie inovativnych
socidlnych inovdcii s potencidlom rastu. Tieto investicie sa pohy-
buju od desiatok po stovky tisic eur. Za svoju investiciu ocakdvaju
minimdlnu ndvratnost — musi sa vrdtit aspon investovany kapitdl,
idedlne aj nie¢o navyse. DolezZity je zdmer investora, ktory vnima
spolocenské problémy a md zdujem ich menit k lepSiemu. Velmi
casto investori neposkytuju len financie, ale aj konzultdcie, aby bola
investicia este efektivnejsia. Je to obrovskd pridand hodnota pre fir-
mu ¢i organizdciu.

Iné (“others”) napr. médid.

Spolocensky dopad

Predstavuje meratelné zlepsenie spolocenského problému a uddva,

aky ucinok na spolocnost md socidlna inovdcia. Orientdcia na redlny
spolocensky dopad je zdkladngm principom prdce socidlnych inovd-
torov, ktori hladaju cesty, ako s minimom zdrojov dosiahnut maximdl-
ne spoloéensky prospesny dopad pre ¢o najvacsi pocet ludi. Vyuziva-
ju na to vSetky dostupné a uplne nové pristupy, vrdtane tych zo sveta
podnikania. Existuju rozmanité spbésoby, ako dopad sledovat a merat,
pricom sa lisSia mierou komplexnosti.
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Prostredie, z ktorého pochadzaju

socialni inovatori

Viaceri socidlni inovdtori mézu pochddzat prdve z prostredia socid-
lnej ekonomiky, v rdmci ktorej sleduju primdrne spolocensky prospesné
ciele, a to svojou hospoddrskou alebo nehospoddrskou ¢innostou. Soci-
dlni inovdtori véak nemusia nevyhnutne pochddzat z tohto prostredia,
Casto moze ist o aktérov, ktorych aktivity sice maju spoloc¢ensky dopad,
no nie je ich primdrnym cielom. Ten méze byt v tomto pripade prdve
komercény Uspech daného riesenia, ktoré sa zdroven stane (*happens to
be") socidlnou inovdciou - priklad autondmneho auta. Nie vSetci Uspes-
ni socidlni inovdtori tak pochddzaju z prostredia socidlnej ekonomiky.

Socidlna ekonomika v slovenskej
legislative

Zdkon definuje socidlnu ekonomiku ako suhrn produktivnych, distri-
buénych alebo spotrebitelskych aktivit vykondvanych prostrednictvom
hospoddrskej alebo nehospoddrskej cinnosti nezdvisle od stdtnych or-
gdnov, ktorgch hlavngm cielom je dosahovanie meratelného pozitivne-
ho socidlneho vplyvu. Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR
charakterizuje socidlnu ekonomiku nasledovne: ,Socidlnu ekonomiku
mozno charakterizovat a povazovat za stcast ekonomiky, ktord je ria-
dend solidaritou, pri¢om jej primdrnou tlohou je naplianie socidlnych
cielov, kde v mnohych pripadoch sleduje spoloéenské ciele." Socidlna
ekonomika zohrdva doéleZitu ulohu v rieSeni chudoby, zapdjani znevy-
hodnenych skupin a ochrane Zivotného prostredia. Beznd ekonomika
v tychto otdzkach Casto zlyhdva. Trhy, ponechané len samé na seba,
totiZ nie su vzdy schopné zabezpecit potreby pre vSetkych a ich po-
zornost je upriamend najmd na finanéné ukazovatele. Socidlne a en-
vironmentdlne vplyvy zostdvaju mimo ekonomickych rovnic. Socidlna
ekonomika je tak reakciou na tieto nedostatky hlavného prudu hospo-
ddrstva.

Organizdcie a modely socidlnej ekonomiky pomdhaji vytvorit zod-
povednejSie, rovnocennejsie a spravodlivejsie hospoddrstvo. To po-
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zostdva z organizdcii, ktoré maju silnu spoloéensku misiu a velkd Cast
svojich ziskov reinvestuju do napliiania svojich spologenskych alebo
environmentdlnych cielov. Patria sem vSetky typy organizdcii nezisko-
vého sektora, ale aj obchodné spoloc¢nosti, druzstvd alebo podnikatelia,
tzv. socidlni podnikatelia.

Aktéri socidlnej ekonomiky

Aktérom socidlnej ekonomiky je aj subjekt, ktory vykondva aktivitu
socidlnej ekonomiky - teda primdrne v tejto konkrétnej aktivite sleduje
dosiahnutie spoloéensky prospedného ciela, no ako subjekt neuvazuje
prisne v intencidch socializdcie vytvoreného zisku.

Subjekty socidlnej ekonomiky su vymedzené zdkonom 112/2018 Z.
z. 0 socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov. Su to napriklad obcianske zdruZenia, naddcie, ne-
investicné fondy, neziskové organizdcie, Ucelové zariadenie cirkvi, ob-
chodné spolocnosti, druzstvd alebo fyzické osoby - podnikatelia, ktori
st zamestndvatelom. Takyto subjekt:
® nieje vacsinovo riadeny Ci financovany stdtnym orgdnom,
¢ vykondva hospoddrsku alebo nehospoddrsku ¢innost v rdmci aktivit

socidlnej ekonomiky,
¢ ak podnikd alebo vykondva int zdrobkovui ¢innost podla osobitnych

predpisov, nevykondva ich vghradne na tcely dosiahnutia zisku ale-
bo zisk z nich pouziva spésobom podla tohto zdkona.

Napriklad aj beZznd komercnd firma moze mat aktivitu socidlnej eko-

nomiky, no nie je pritom subjektom socidlnej ekonomiky. V nasom cha-
pani v8ak spliia postavenie aktéra socidlnej ekonomiky.
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VVYyznamny
ndastroj
dosahovania
spolocensky
prospesnych
cielov

Socidlne podnikanie

Prdve socidlne podnikanie je jednym z vyznam-
nych ndstrojov dosahovania spolocensky prospes-
nych cielov, ktoré moézu mat, alebo ¢asto maju roz-
mer socidlnej inovdcie. V tomto pripade vsak ide
primdrne o dosahovanie socidlnej inovdcie pro-
strednictvom trhu, na rozdiel od socidlnych inova-
cii v kontexte prisne neziskovych rieseni.

Socidlne podnikanie je tzv. hybridngm modelom podnikania, pretoze
spdja principy klasického podnikania zameraného na vytvdranie zisku
a princip spolocenskej prospesnosti, ktord je zvécsa spdjond s nezisko-
vymi aktivitami. V zdpadnych krajindch Eurépy md dlhoroénu histdriu.
Sektor socidlnej ekonomiky, v ktorom sa socidlne podnikanie realizu-
je, vytvdra v niektorych ndrodnych ekonomikdch az 10 % HDP a 10 %
vSetkych pracovnych miest. Socidlni podnikatelia vytvoreny zisk rein-
vestuju spdt do svojich aktivit s cielom vytvdrat spoloéensky prospech
a prispiet k pozitivhej spolocenskej zmene. Hovorime, Ze zisk socializuju.

1. Podnikavost (“Enterpreneurship”)

je cennou zruénostou, ktord prispieva k osobnému aj profesiondlne-
mu rozvoju ludi. Ide o schopnost neustdle prindsat a realizovat riedenia
na problémy okolo nds. Podnikavi ludia radi odpovedaju na otdzku “Ako
niec¢o urobit” a nechyba im odvaha a vynaliezavost pre hladanie spdso-
bov realizdcie. V spolodenskom kontexte je to schopnost vidiet problé-
my komunity, Casti spoloCnosti alebo spolocnosti ako celku a podnik-
nut kroky na ich zlepsenie.

2. Socidlne podnikanie (“Social business”)
je podnikanie s cielom dosiahnut pozitivny spolocensky dopad.

Zdkladnou koncepciou socidlneho podnikania st ekonomické innos-
ti s prioritngm cielom zamerangm na spoloéenskd hodnotu a hospo-
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ddrsku udrzatelnost. Socidlne podnikanie predstavuje novy integracny
koncept pokrgvajuci viacrozmerné vgznamy. Moze to byt napriklad za-
mestndvanie ludi bez domova a pod. Podstata udrzatelnosti je v tom,
Ze zisk sa primdrne pouziva na dalsi rozvo.

Socidlni podnikatelia
A. Podnik so socialnym dosahom

Podnikom so socidlnym dosahom je obcianske zdruzenie, naddcia, ne-
ziskovd organizdcia, Ucelové zariadenie cirkvi, obchodnd spoloénost,
druzstvo alebo fyzickd osoba - podnikatel, ktori vykondvaju sustavne,
samostatne, vo vlastnom mene a na vlastnd zodpovednost hospoddr-
sku ¢innost. Ich hlavngm cielom je dosahovanie meratelného pozitiv-
neho socidlneho vplyvu a spliaji najmenej dve z tychto podmienok:

e k dosahovaniu pozitivneho socidlneho vplyvu prispievaju tovarmi
alebo sluzbami, ktoré vyrdbaju, doddvaju, poskytuju alebo distri-
buuju, alebo k nemu prispievaju spdsobom ich vyroby alebo posky-
tovania, a ak

e 70 svojej Cinnosti dosiahnu zisk, pouziju viac ako 50% zo zisku po zda-
neni na dosiahnutie hlavného ciela podla pismena b),

o Cast zisku rozdeluji podla Obchodného zdkonnika, rozdeluju podla
postupov a pravidiel, ktoré nenardsaji hlavny ciel podla pismena b),

e do spravovania svojej hospoddrskej Cinnosti zapdjaju zainteresova-
né osoby. (Zdroj: Zédkon 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a soci-
dlnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov).

B. Registrovany socidlny podnik

RSP je Statut - je to najvyssia uroven socidlneho podniku v zmysle slo-
venskej legislativy. Z hladiska ¢innosti registrovangm socidlnym podni-
kom moze byt:

e integracny podnik,

e socidlny podnik byvania,

e iny registrovany socidlny podnik.
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Zveladovanie
ad rozsirovanie
rieseni

Aktivdcia
partnerstiev
a Skdlovanie

7.1né Specifické ulohy projektu
pre potreby stdtu aj sukromné-
ho sektora.

6. Prispievat k plneniu bilaterdlnych
dohéd a memordnd o spoluprdci, pri-
pravovat a realizovat inovaéné podni-
katelské misie.

Skdlovanie v socidlnych
inovdcidch:

5. Prezentovat SR z pohladu uz realizova-
nych projektov v oblasti socidlnych inovdcii
na inovacnych férach, medzindrodnych kon-
ferencidch a semindroch.

4. Podporovat regiondlnu spoluprdcu (hapr. vo for-
mdte V4 + krajiny s podstatnou zmenou systému

socidlnych inovdcir).

3. Navrhovat verejno-sikromné financovanie projektov
v oblasti socidlnych inovdcii.

2. Nadvézovat kontakty so Stdtnymi institdciami a ostatngmi ak-
térmi inovacného ekosystému v dotknutej krajine, ako aj pomdhat
slovenskym podnikom vyhladdvat partnerov a v Uvodnej fdze ich
prienik na zahranicné trhy.

1. Aktivity pre potreby stdtu aj stikromného sektora vrdtane rozpoctu urée-
ného na socidlne inovdcie.




Zveladovanie a rozvoj funkénych
komunit

Zveladovanie a rozvoj funkénych komunit, ako qj
snaha o vytvdranie lepsich vztahov a systému za-
bezpedi rozvoj a podporu oblasti, v ktorych zijeme
a kde vytvdrame lepSie prostredie pre Zivot nds
a nasich blizkych. Jedine¢ny rukopis kazdého jed-
ného z nds moze zabezpedit moznost ndvratu kre-
ativneho myslenia do spoloc¢nosti, ¢o mbze celko-
vo hapomdact k pozitivhej zmene a realizdcii zmien
prostrednictvom kazdého jedného z nds.

Funkéna komunita

je spoloéenstvo schopné otvorene komunikovat a spolupracovat
na dosiahnuti spoloénych rozvojovych cielov v lokalite, v ktorej Zije
a zveladuje jej zdroje. Svojimi udrzatelngmi aktivitami zabezpeluje
socidlnu reprodukciu hodnot a identity spolocenstva. Chrdni, rozvija
a udrzatelne vyuziva spolocné lokdlne zdroje. Je geograficky defino-
vand komunitou uréenou lokalitou, ktord je miestom pre sebarealizd-
ciu jednotlivca v bezpecnom priestore spolocenstva. Definuje sa sama
na zdklade spolo¢nych zdielanych hodnot, definuje svoje postavenie
v kontexte spoloCnosti a ekosystému,ako aj svoje poslanie, rozvojové
zdmery a ciele.

Skalovanie
Skdlovanie riesenia
Skdlovanie predstavuje rozsirenie rieSenia spolocenského problému

na vacésie mnozstvo prijemcov pri zachovani pévodného zémeru a kvality.
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Advokaéna ¢éinnost

Oznadujeme tak ¢innost jednotlivca alebo skupiny, ktord sa snazi
ovplyvinovat rozhodnutia v rdmci politickych, ekonomickych a socidl-
nych systémov a institucii. Advokacné aktivity mézu zahrfiat réznoro-
dé Cinnosti, ktoré osoba alebo organizdcia vykondvaju, vrdtane medi-
dlnych kampani, publikovania, verejnych vystipeni alebo realizdcie Ci
medializdcie vyskumu. Lobovanie je jednou z foriem advokacénej prdce,
ktord spociva v priamom pristupe k zdkonodarcom a v snahe ovplyvnit
ich rozhodovanie v otdzke, ktord md pre danu skupinu velkg vgznam.
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Sposoby financovania socidlnych inovdcii

Viaczdrojové financovanie

Fi nancovad nie Financovanie socidlnych inovdcii pochddza z gran-

tov a darov naddcii a firemnych darcov, kolektivnej
podpory, pobziciek, vlastnej hospoddrskej Cinnosti,
ide teda vdacsinou o filantropicky kapitdl. Nasledne
su to verejné zdroje vo forme asigndcie dane ¢i EU
grantov. Dalsie formy financovania su na Sloven-
sku momentdlne vyuzivané v minimdlnej miere.

* Zainteresované strany (“Stakeholders”), definované v ¢asti 1. Vy-
medzenie zdkladnych pojmov/Tvorcovia zmien

¢ Kolektivna podpora (“Crowdfunding/investing”)
Ide o komunitnu podporu alebo kolektivne financovanie. V posled-
nom desatrodi je to azda najpopuldrnejSia alternativa financovania
novych inovativnych ndpadov. Autori ziskavaju peniaze na realizdciu
svojich ndpadov od tzv. prispievatelov cez online prostredie. Protihod-
notou prispevku moze byt jednoduché podakovanie, tri¢ko, vstupenka
na koncert alebo konkrétny vyrobok, ktory bude vdaka kampani uve-
deny na trh. Zdvisi to od konkrétneho modelu kolektivnej podpory.

¢ Investovanie s dopadom (“Impact investing”)
poskytuje kapitdl na rieSenie socidlnych, spolocenskych a envi-
ronmentdlnych problémov. Je to investovanie do spolocnosti, organi-
zdcii a fondov s imyslom vytvorit meratelny pozitivny socidlny alebo
environmentdlny dopad a zabezpedit zdroven ndvratnost investicie.
Investicie a ich ndvratnost su vnimané cez spoloéensky dopad a cez
ocenenie konkrétnych spolocenskych zmien, ktoré podporia.

¢ Kapitdlova filantropia (“Venture filantrophy"”)
v sebe spdja koncepciu a metddy Einnosti podnikov s cielmi filant-
ropie. Jej cielom je s finanénymi zdrojmi a nemajetkovou podporou
dopoméct k vybudovaniu silnej socidlnej organizdcie. Kapitdlovd
filantropia je zalozend na troch pilieroch — financovanie na mieru,
podpora s vyssou pridanou hodnotou a meranie a riadenie spolo-
¢enského dopadu.
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Predpoklad realizdcie riesSeni v oblasti
socidlnych inovdcii

Doélezitym predpokladom realizdcie inteligentnych rieSeni aj v ob-
lasti socidlnych inovdcii a s nimi suvisiacich projektov je zaistenie ich
financénej vykonatelnosti a volba optimdlnej finan¢nej $truktdry. Inovd-
cie (vrdtane socidlnych inovdcii) sa mézu financovat prostrednictvom
troch financnych zdrojov a ich kombindcie:

e ndrodné verejné investicie - §tdtny rozpodet, rozpo&et VUC a rozpo-
programov), sukromné investicie (podnikové investicie, financovanie
projektov vrdtane PPP),

e medzindrodné financovanie infradtruktiry (prostrednictvom: ESIF -
Eurépske Strukturdlne a investicné fondy, Multilaterdlne rozvojové
banky — MDB, Agentury pre vyvozné tvery — ECA, ako aj bilaterdlne
pozicky alebo podpory od EU institucir).

Tieto formy financovania st nevyhnutnymi aktérmi pri financovani
velkych projektov infrastruktiry z dévodu ich schopnosti zmiernit rizi-
koich vyznamnej Uverovej kapacity, ako aj skisenosti a odbornych zna-
losti v oblasti rozvoja infrastruktuiry v SR.

Dalsie ndstroje financovania mdzu mat podobu pdZiiek (vrdtane
lovych investicii, kapitdlovych/dlhovych investicii alebo Ucastami spro-
stredkovanymi Eurdpskou Uniou prostrednictvom ndstrojov k zdielaniu
rizik, pripadne v kombindcii s grantmi a projektovymi dlhopismi.

Odporucané formy financovania novych
projektov socidalnych inovdcii

Inovacné poukazy (Innovation vouchers’)

Inovacné poukazy st nendvratngmi finanénymi prispevkami z pro-
striedkov Stdtheho rozpoctu, ktoré su uréené na podporu rozvoja inovac-
nych aktivit podnikov. Cielom je podporit podnikatelské subjekty, ktoré
maju potencidl zvydovat svoju konkurencieschopnost prostrednictvom
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inovdcii vlastnych produktov, sluzieb a procesov. Pomoc sa poskytuje
vo forme poukazu na Uhradu sluzieb riesitelovi projektu — oprdvnene;j
organizdcii zapisanej v ,Zozname oprdvnenych organizdcii na rieSenie
inovacénych projektov”.

Dlhopisy so socidlnym dopadom (“Social impact bonds”)
Dlhopisy so socidlnym dopadom su typom dlhopisov, ale nie naj-
beZnejéim. Aj ked funguju polas pevne stanoveného ¢asového obdobia,
neponukaju pevnu mieru ndvratnosti. Spldcanie investorom je podmie-
nené dosiahnutim konkrétnych socidlnych vysledkov. Z hladiska inves-
ticného rizika sa preto dlhopisy so socidlnym dopadom podobaju dlho-
pisom so Struktirovanym produktom alebo akciovym investicidm.

Inovaény fond (“Innovation fond”)

Inovacny fond je neinvestic¢ny fond, ktory poskytuje podporu nosi-
telom projektov vo forme ndvratnej finanénej vypomoci za zvyhodne-
nych urokovych podmienok. Podporuje rieSenie projektov aplikovaného
vyskumu, vyvoja a inovdcii, vyuzitie a ochranu patentov, priemyselnych
a uzitkovych vzorov, ktorych vysledkom maju byt inovativne vgrobky,
technolégie a sluzby s vyssou pridanou hodnotou s redlnou nddejou
uplatnenia na domdcom a eurdpskom, resp. svetovom trhu. Osobitnu
pozornost fond venuje podpore rozvojovych a koncepénych studii, ktoré
urcuju hlavné oblasti vyuZitia vysledkov vedeckych, vyskumnych a vy-
vojovych rieseni. Pre zabezpecenie ndvratnosti poskytnutych financ-
nych prostriedkov pozaduje inovacény fond pri uzatvdrani zmliv aj zria-
denie zdlozného prdva na majetok Ziadatela finanénej vypomoci.

Prostriedky zo zdrojov ESIF (“EU funds”)

Jednym z hlavnych zdrojov financovania rozvoja socidlnych inovdcif
na Slovensku su bezpochyby Eurdpske strukturdlne a investicné fondy
(dalej len ,ESIFY). Ich hlavngm cielom je investovat do tvorby pracov-
nych miest a do udrzatelného a zdravého eurdépskeho hospoddrstva
a Zivotného prostredia.
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Oblasti posobnosti projektov

prdca a podpora podnikania - nezamestnanost, odbornd kvalifi-
kdcia, prdca,

chudoba - bezdomovectvo, chudoba, zad(Zenost,

vzdeldvanie a ludsky rozvoj - institlicie vyssieho vzdeldvania, ne-
formdlne, predskolské, volnocasové, vzdeldvanie dospelych, zvyso-
vane povedomia,

kvalita Zivota a finanénd gramotnost

réznorodost - etnicita, medzikultirne vztahy, migrdcia, postihnutie,
prdca zohladnujica pohlavie,

prdvo - advokdcia, kriminalita, pomoc trestangm osobdm, prdvo,
zdkonnd ochrana,

socidlna starostlivost a zdravie populdcie - podpora obeti, prdca
s generdciami, prevencia ndsilia, psychosocidlne znevyhodnenie,
roding, starostlivost o mlddez, zdvislost, zdravie,

socidlna mobilita a inkluzia,

rozvoj technoldgii,

miestny rozvoj - komunitny rozvoj, mestsky a egiondlny rozvoj,
efektivna verejnd sprdva,

Zivotné prostredie - klimatickd zmena, rozvoj Zivotného prostredia,
umenie, kultura a kreativita - kultira, umenie,

ostatné - iné.
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Vceli kRaj

¢

Projekt: Projekt véeli kRaj pomdha véeldm aj ludom z Malohon-
tu. Na podporu uz existujucich véeldrov vymysleli produkt Férovy
med. Férovost je premietnutd do podmienok vikupu a predaja -
véeldrom nediktuju nizke ceny, ich med nekonci ako zmesovy. Na-
opak, pohdr s medom oznacia etiketou s informdciou o vyrobcovi
ad jeho Zivotnom pribehu.

Ciel projektu: Nadim poslanim je, aby deti a dospeli vedeli o vy-
zname vdéiel. Socidlnym rozmerom je vytvdranie pracovnych pri-
leZitosti vo vCeldreni a v spracovani véelich produktov. Prospech
z ¢innosti by mali mat dlhodobo nezamestnani ludia z regiénu,
predovsetkym zeny, ale gj ludia s mentdlnym a fyzickgm hendi-
kepom.

Oblast pésobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, miestny rozvoj,
prdca a podpora podnikania

Web: https://kraj.sk/

Raslavice

&

®

C;
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Projekt: Projekt nadviazal na existujucu terénnu socidlnu prdcu
a zamestndvanie Rémov v miestnom hospoddrstve. Projekt p6so-
bi v polnohospoddrstve a stavebnictve s tym, Ze ziskové stavebné
sluzby zarobia na neziskové polnohospoddrstvo. Stavebnictvo pri-
ndsa obci zisk, ktory je mozné ndsledne opdt umiestnit do verej-
noprospesnych aktivit.

Ciel projektu: Cielom projektu je rozvijat zamestnanost na princi-
poch socidlneho podnikania. Za posledné dva roky vytvorili v Ra-
slaviciach 65 novych pracovnych miest a pldnuju dalsie.

Oblast pbsobnosti: miestny rozvoj, chudoba, prdca a podpora
podnikania

Web: https://www.raslavice.sk/
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Velky Slavkov

&
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Projekt: V rdmci projektu ,Navonok utulok, vnutri velkd rodina“
za 15 rokov preslo domom na polceste vo Velkom Slavkove 260
mladych muzov bez rodinného zdzemia. Zostat tu mohli Styri,
najviac pét rokov. Po osamostatneni si mnohi zariadili svoj Zivot
v blizkom okoli.

Ciel' projektu: Cielom projektu je porozumiet potrebdm klientov
utulku, mladgm muzom na prahu dospelostia vzdjomnou snahou
redlne prispiet k tomu, aby sa klienti integrovali do bezného Zivota.

Oblast pbsobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie, roz-
norodost

Web: http://[www.domnapolceste.sk/

Stanica Zilina-Zdrieéie

&

C

Projekt: Socidlne aspekty aj socidlne ciele nie su v Zilinskej Stanici
prvopldnové, ale existuju ako sucast hodnét pracovnej komunity.
Najvacsou motivdciou pre ludi na Stanici je moznost osobnostné-
ho rastu. Organizdcia nemd pevnu Strukturu ani pracovné pozicie,
ale aktivny ¢Elovek si v nej svoje pracovné miesto dokdze vytvorit
a udrzat. BeZnou praxou je, ze prechddzaju z jednej pozicie do dru-
hej.

Ciel projektu: Cielom projektu je prindsat prdcu na plng Gvézok
pre ludi, ktori by mali problém uplatnit sa na trhu prdce. V kultur-
nom uzle sa pracovne realizuji nadani mladi ludia, ktori vyZaduju
Specifické pracovné prostredie a v beZznom zamestnani by zrejme
dlho nevydrzali.

Oblast pésobnosti: prdca a podpora podnikania, socidlna starost-
livost a zdravie populdcie, réznorodnost

Web: https://www.stanica.sk/

29


https://kraj.sk/
https://www.raslavice.sk/
http://www.domnapolceste.sk/
https://www.stanica.sk/

Divadlo bez domova
o]

@ Projekt: Divadlo bez domova spdja rézne socidlne vylicené sku-
piny obyvatelstva pri spolo¢nej divadelnej prdci, ktord ich socia-
lizuje, motivuje, vzdeldva a zlepSuje ich socidlnu situdciu. Rychle
spolocenské (a klimatické) zmeny spbsobuju, ze vznikaju nové so-
cidlne vylucené skupiny, napriklad utecenci alebo ludia po vgkone
trestu.

@ Ciel projektu: Bezpecény socidlny kontakt, ludia s telesngm hendi-
kepom ziskaju osobnych asistentov, zlepsia svoju finanénu situd-
ciu, neformdlne sa vzdelaju a tiez ziskaju sebavedomie, motivdciu,
socializdciu a skvalitnia si svoj kulturny Zivot.

@ Oblast pbésobnosti: roznorodost, umenie, kultira a kreativita, mies-
tny rozvoj, chudoba, socidlna mobilita a inklizia

Web: http://bbpt.divadlobezdomova.sk/divadlobezdomova/
WELCOME.html

\qh(

Projekt omama

@ Projekt: Omama je projekt ranej starostlivosti, ktory formou nd-
v§tev v domdcnostiach podporuje zdravy kognitivhy, socidlny
a psychomotoricky vyvin rémskych deti Zijucich v generac¢nej chu-
dobe pocas najkritickejieho obdobia v Zivote dietata (0-3 rokov).
Ndvstevy vykondvaju vyskolené romske zeny z vylucenych komu-
nit. TYmto su posiliiované, aby sa sami stali stcastou rieSenia ge-
@ neracnej chudoby.

Ciel projektu: Cielom projektu je zlepSovat vSetky aspekty rozvoja
dietata v ranom veku - jemnu a hrubud motoriku, kognitivne schop-
nosti, socio—emociondlnu oblast, jazykové schopnosti a komuni-
kdciu, kreativitu, odolnost, zdravsiu zivotosprdvu. Program md po-
silnit sebaddveru dietata i rodicov, ich vzdjomny vztah a respekt
dietata k sebe i k druhgm. To vSetko zlepsuje pripravenost dietata
na skoélku, resp. skolu.
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Q—»D, Oblast pbsobnosti: prdca a podpora podnikania, chudoba, socidl-
na starostlivost a zdravie populdcie, socidlna mobilita a inklizia

Web: https://cestavon.sk/projekt-omama/index

AJTyviIT

@ Projekt: AJ Ty v IT buduje pre vsetky dievéatd a Zeny rovnaky
pristup k IT vzdeldvaniu a ndslednému zamestnaniu v danej ob-
lasti. Nizky zdujem dievéat o technické smery sposobuje ich nedo-
statok na IT pozicidch. Dosledkom su platové rozdiely medzi muz-
mi a Zzenami, ked Zeny obsadzuju niZsie platené pozicie a zdroven
problémy v rozvoji a raste firiem, ktorgm chybaju kvalifikované
ludské zdroje.

@ Ciel projektu: Cielom projektu je, aby na IT Skoldch Studovalo as-
pon 30% dievcat a na IT pozicidch pracovalo aspon 40% zien.

Q—;D, Oblast pésobnosti: prdca a podpora podnikania, vzdeldvanie
a ludsky rozvoj

P

=5 Web: https://www.ajtyvit.sk/o-nas/

Komunitna kuchyna na Trh-Piac-Markt

@ Projekt: Komunitnd kuchyna na Trh-Piac-Markt je dlhodobym
projektom Aliancie Stard Trznica a Azima Farhadiho — afganského
roddka Zijuceho v Bratislave.

@ Ciel projektu: Azim sa uz roky venuje sfére integrdcie cudzincov
a v projekte komunitnej kuchyne pozyva zdstupcov zahrani¢nych
komunit v Bratislave, aby ndvstevnikom potravinového trhu uvarili
a predstavili svoje typické jedld.

@ Oblast pésobnosti: réznorodost

Web: https://staratrznica.sk/sk/trh-piac-markt
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Biele bicykle
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Projekt: Projekt bielych bicyklov je systém zdielania bicyklov, tzv.
bikesharing. Oficidlne bol spusteny v decembri 2014 v Bratislave.

Ciel projektu: Projekt je uvolneny pod licenciou open source, ¢im je
volne dostupny na internete a ktokolvek si mdze vytvorit vlastny
bikesharing systém vo svojom meste. Priklady rozsirenia mozno
ndjst po celom svete v inych mestdch ako Kezmarok, Texas.

Oblast pésobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, miestny rozvoj, so-
cidlna starostlivost a zdravie

Web: https://cyklokoalicia.sk/biele-bicykle/

Knizny Klub PaLikerav

V«=4
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Projekt: Knizny klub PALIKERAV je o nasich mladych rémskych Stu-
dentoch a o knihdch, ktoré ¢itaju a o ich pocitoch pri ¢itani, o ktoré
sa s vami radi podelia. SnaZime sa poukdzat na to, Ze Rémovia
nielen tancuju a spievaju, ale Ze vynikaju aj v ingch ¢innostiach.
Niektorgm mladym rémskym ucastnikom knizného klubu trvd ho-
diny dostat sa na spolo¢né stretnutia. Cheu véak ukdzat, Ze st -
ako sami tvrdia — ,nielen dobrgmi tanecnikmi’, ale tiez ,maju iné,
viac intelektudlne zdluby, napriklad ¢itanie knih®

Ciel projektu: Mladi ludia sa prostrednictvom knizného klubu vy-
manuju z preduréenych spolocenskych vzorcov vnimania. Jedno-
ducho inovativne.

Oblast pbsobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, umenie, kultira
a kreativita, miestny rozvoj, réznorodost

Web: http://www.kniznyklubpalikerav.sk/o-nds
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EduCAN
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Projekt: Specializované preventivno-vzdeldvacie centrum zamerané
na prevenciu ndsilia, vzdeldvanie v oblasti odbornej prdce s tyranymi,
sexudlne zneuzivangmi detmi, detskgymi obetami v kontexte multidis-
ciplindrnej spoluprdce a elimindcie sekunddrnej viktimizdcie - vytvo-
rilo dva programy: Vzdeldvaci modul Modriny na dusi I. a kreativny,
interaktivny preventivny program Kozmo a jeho dobrodruzstvd.

Ciel projektu: Napomdhanie k uc¢innému a komplexnému rieseniu
problematiky tyranych, zneuzivanych deti, obeti domdceho ndsi-
lia v zmysle zabezpedenia a ochrany zdkladnych ludskych prdv
a slob6d; poskytovanie véeobecne - prospednych sluzieb detom
a rodindm s detmi v krizovych Zivotnych situdcidch.

Oblast pbsobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, socidlna starostli-
vost a zdravie populdcie, socidlna mobilita a inkldzia

Web: https://centrumslniecko.sk/?s=EDUCAN

Kufrik pre Kukulika
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Projekt: Projekt poukazuje na potreby opustenych deti. Mobilizuje
persondl nemocnic i ludi v komunite. Pozgva kompetentnych, ve-
rejnost i darcov, aby sa nezndme opustené dieta stalo pre nich kon-
krétnym dietatom. Vyuziva skidsenosti tych, ktori presli v minulosti
podobnou situdciou. Prindsa do systému ochrany deti childfriendly,
parents/carers friendly a rootsfriendly ndstroj na citlivi pomoc.

Ciel projektu: Kufrik prepdja nielen ndhradného rodica alebo opa-
trovatela s prijatym dietatom, ale aj odbornikov - rezort zdravot-
nictva, laickd ludskd pomoc, s rezortom socidlnych veci, s rodinou,
ktord preberd zodpovednost za dieta (buddci osvojitelia).

Oblast pbsobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, socidlna starostli-
vost a zdravie populdcie

Web: https://www.navrat.sk/o-nas/centra-navrat/65-centrum
-navrat-v-banskej-buystrici/359-kufrik-pre-kukulika
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BUDDY dobrovolnik na cely Zivot
pre kazdé dieta
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Projekt: Program BUDDY na vela rokov spdja deti z detskgych domovov
s dospelymi plne integrovangmi dobrovolnikmi, aby deti mali lepSiu
$ancu na dostojny zivot a aby dobrovolnici mali lepSiu Sancu na dob-
ri spolo¢nost. BUDDY je takmer vzdy jediny plne integrovany dospe-
1y Clovek, ktory sa o deti zaujima a nie je za to nikgym plateny. Ich vztah
liedi traumatizované deti a meni Zivoty dobrovolnikov a ich okolia.

Ciel projektu: Cielom programu je poskytovat podporu detom,
ktoré nemdzu vyrastat vo svojich rodindch. Dopliat existujici
$tdtny systém, ktory s rasticim vekom dietata vynakladd viac
penazi na jeho starostlivost a zacélenenie do spolo¢nosti.

Oblast pésobnosti: chudoba, socidlna starostlivost a zdravie po-
puldcie, socidlna mobilita a inkluzia

Web: https://tvojbuddy.sk/o-nas

Program Chrdn sa sam
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Projekt: Projekt je jednym z poslednych 3 programov na Sloven-
sku, vdaka ktorému maju ludia, ktori injek¢ne uZivaju drogy alebo
pracuju v pouli¢nom biznise pristup k sluzbdm (tzn. sluzby zame-
rané na znizovanie rizik a $kod).

Ciel projektu: Program vgmeny injekénych striekaciek a terénnej
socidlnej prdce Chrdi sa sdm je najstarsim na Slovensku a dodnes
v fom poskytujeme pomoc priamo v uliciach Bratislavy. Ro¢ne
v teréne nakontaktujeme viac ako 1 000 ludi, ktorgm v zdujme
ochrany zdravia distribuujeme spravidla viac ako 140 000 steril-
nych injekénych striekadiek.

Oblast pésobnosti: chudoba, miestny rozvoj, socidlna starostlivost
a zdravie populdcie, socidlna mobilita a inkluzia

Web: https://www.ozodyseus.sk/chran-sa-sam

Prirucka socidlnych inovdcii

Agentky rovnosti
o]

@ Projekt: Projekt sa zaoberd rodovou rovnostou, ludskgmi prdvami
a prdvami etnickgch mensin. Posilhuje jednoduché rémske zeny
Zijuce v rémskych osaddch, vyberd z nich liderky, uci ich, pomd-
ha ich organizovat a preberat zodpovednost za svoj Zivot a zivoty
svojich blizkych. Zabezpecuje socidlnu inkliziu. Pouziva metddy
a ndstroje socidlnej pomoci, komunitného rozvoja a rozvoja ludi.

@ Ciel projektu: Cielom projektu je pomdct rémskym Zendm z osdd
zlepsit ich postavenie v marginalizovanych rémskych komunitdch
a zdroven zlepsit postavenie komunity v spolo¢nosti.

Q—;D, Oblast pbsobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, roznorodost, socidl-
na mobilita a inkluzia

Web: http://www.spolu-slovensko.sk/dokumenty_download/
Hdijik%202016.pdf

\«ﬂ(

Koniec nasilia, cas na prava

@ Projekt: Projekt sa zameriava na jedno z najvdznejsich poruseni
prav, ktorym celia sexudlne pracovnicky na ulici. Ndsilie pdchané
na nich je dlhodobym problémom, ktory je potrebné riesit kom-
plexngym pristupom zameranym na tri skupiny zainteresovanych
strdn - policiu, sexudlne pracovnicky a verejnost.

@ Ciel projektu: Cielom projektu bolo poukdzat na ndsilie pdchané
na zendch pracujucich v sex-biznise, ale aj zvysSovat prdvne pove-
domie tychto Zien, ktoré majui byt rovnako chrdnené zdkonom ako
ktokolvek iny.

Oblast pésobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie

D (P
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Web: http://diskriminacia.sk/dnes-zacina-kampan-koniec-nasilia

-Cas-na-prava/
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Divé maky
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Projekt: Stipendijny program divé maky ako jedine&ny projekt ot-
vdra talentovanym rémskym detom cestu k lepSiemu vzdelaniu,
motivuje ich k vgkonom, uéi ich cielavedomosti aj vytrvalosti, aby
z nich vyrdstli spesni mladi ludia, ktori sami budd méct pomdhat
komunite, z ktorej pochddzaiju.

Ciel projektu: Cielom projektu je pomdct talentovangm rémskym
detom ziskat vzdelanie a tym aj $ancu na lepsiu buducnost, ktord
ma zmuysel pre nich aj pre celu spolo¢nost.

Oblast pbésobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, socidlna mobilita
a inklizia

Web: https://www.ludialudom.sk/profil/detail/1283

Participativny rozpocet
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Projekt: Podla modelu Porto Alegre sa maju v slovenskych mes-
tdch a daldich obciach zaviest tzv. participativne rozpodty ako
demokratickd forma tvorby rozpoctu. Obcania mesta starsi ako
15 rokov maju kazdoroéne moznost navrhnut a rozhodnut, na ¢o
sa vyuzije Ciastka vyclenend na tento ucel z rozpoctu mesta. Zd-
merom projektu je nielen to, aby verejnost bola Ucastnd na tvorbe
rozpoctu, ale tiez aby sa zaujimala a porozumela mestskym me-
chanizmmom a aby na investicidch a projektoch, ktoré boli vybraté,
skutocne zdlezalo.

Ciel projektu: Cielom projektu je, aby obcéania mesta mohli pro-
strednictvom mechanizmu zvaného ,participativny rozpocet” de-
mokraticky, otvorene a spolo¢ne vyuzivat verejné zdroje na tvorbu
a realizéciu vlastnych ndpadov pre zlepSenie mesta, samosprdvy
a svojej komunity.

Oblast pésobnosti: miestny rozvoj

Web: https://[www.utopia.sk/liferay/web/guest/projekty

Prirucka socidlnych inovdcii

Nota Bene - Nosici batozin
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Projekt: Nosici batoZiny su vybrani predajcovia pouli¢ného ¢aso-
pisu Nota bene, ktori cestujucim na hlavnej stanici v Bratislave
pomdhali v rokoch 2014 - 2019 s kuframi. NosiCov zamestndva-
la mimovlddna organizdcia Proti prudu, ktord vyddva Nota bene
od roku 2001 a prevddzkuje dalsie pilotné projekty na pomoc lu-
dom bez domova.

Ciel projektu: Cielom projektu bolo umoznit predajcom Nota bene
zbavit sa dlhov a v chrdnenom prostredi sa pripravit na to, aby sa
mohli zamestnat na beznom trhu prdce.

Oblast pésobnosti: chudoba, socidlna mobilita a inklizia

Web: https://[www.notabene.sk/?nosici-batozin

Aj my chceme zit doma
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Projekt: Projekt poskytuje prilezitost nepocujicim detom v regié-
ne Nitra ziskat Uplné vzdelanie v ich prirodzenom socidlnom pro-
stredi. lde o komplex podporovanych vzdeldvacich sluZieb pre ne-
pocujuce deti, ktory je na Slovensku jedinecny. V rdmci projektu sa
realizuju aktivity zamerané na rozvoj komunikaénych schopnosti,
podporu v gkole a po kole a podporu rodicov a ucitelov.

Ciel projektu: Cielom projektu je poskytnut dietatu a rodine taku
podporu, aby dieta bolo schopné plnohodnotne sa rozvijat pocas
raného vyvinu a ndsledne zvlddat vzdeldvanie na beznej skole
(materskej aj zdkladnej) v désledku komunikacnej a informacnej
bariéry, a to v prirodzenom rodinnom a socidlnom prostredi.

Oblast pésobnosti: réznorodost

Web: http://www.effeta.sk/svk/projekty.ntm
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Stretnutia rodinného kruhu
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Projekt: Filozofia stretnutia kruhu rodiny je zalozend na predpoklade,
Ze vo vacsine pripadov je to vlastne rodinag, ktord vie, ako najlepsie
pomdct dietatu. V praxi to znamend posun zodpovednosti na rodinu,
¢im sa im vytvdra prilezitost na to, aby sa kongtruktivne podielala
na rieseni problému. Predstavuje novy pristup k rieseniu problémov.

Ciel projektu: Unikdtnym a pritom prirodzengm spdsobom inici-
dcie a zapojenia rodiny, pribuznych a inych blizkych a délezitych
0s0b ohrozeného dietata do pldnovania a riesenia nepriaznivej zi-
votnej situdcie maloletého a jeho rodiny.

Oblast pésobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie

Web: https://[www.usmev.sk/rodinna-konferencia-stretnutie-
rodinneho-kruhu/

Iniciativa hivaids.sk
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Projekt: Projekt md 4 hlavné segmenty. Prvym segmentom je
webovd strdnka pre Siroku verejnost so $pecidlnou sekciou pre ludi
Zijucich s HIV, ktord obsahuje najaktudlnejsie informdcie. Druhgm
segmentom je online poradenstvo pre beznu populdciu, Specidlne
pozitivhe online poradenstvo (od PLWH pre PLWH), poradenstvo
pre PLWH (Skype, teleféon, e-mail, osobne). Tretim segmentom
su stretnutia ludi Zijucichs HIV a $tvrtym je vyhladanie a odkaz
na sluzby zdravotnej starostlivosti, ktori su tiez ochotni sluZit lu-
dom Zijucim s HIV.

Ciel projektu: Projekt si kladie za ciel poskytnut zékladné informd-
cie o prenose, ochrane a testovani na HIV, spristupriovat ¢ldnky
o liecbe a zivote s HIV, ktoré boli doposial dostupné iba v cudzom
jazyku a pomdhat ludom Zijucim s HIV.

Oblast pésobnosti: réznorodost

Web: http://hivaids.sk/o-nas/o-nasej-webstranke/

Prirucka socidlnych inovdcii

Realizované projekty EU
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Projekt: ,Spissky Hrhov", ktory k dnesnému dnu dokdzal prostrednic-
tvom vlastnych ob&anov rozsirit komunitnd prdcu, zriadit komunitné
centrum v obci SpiSsky Hrhov, organizuje dokonca burzu partnerov
rozvoja lokdlnej zamestnanosti. Realizuje model rozvoja aktivdcie
ludskych zdrojov prostrednictvom systému aktivnej ¢innosti, realizo-
vali projekty zateplenia a budovania telocviéne v ZS, rozvijaju podpo-
ru sluZieb cestovného ruchu v Mikroregione Spisskd Obcina — Spissky
Hrhov a okolie ako aj revitalizdciu centrdlnej zdny obce Spissky Hrhov
vrdtane rozvoja socidlnych sluzieb v Spiskom Hrhove a Roskoviciach.

Oblast pésobnosti: prdca a podpora podnikania, vzdeldvanie
a ludsky rozvoj, umenie kultdra a kreativita

Web: https://[www.spisskyhrhov.sk/obec-2/realizovane-projekty-eu/

SUPERTRIEDA
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Projekt: Projekt je ndrodnym festivalom pre skolské triedy inSpirova-
ny celosvetovo zndmou sttazou SuperStar. Skolské triedy pocas ce-
lého roka spolocne pracuju na vytvoreni divadelnej hry (na tému svet,
v ktorom su vSetci §tastni), ktord na konci Skolského roka prezentuju
na spolo¢nom ndrodnom festivale. Do projektu sa musi zapojit kazdé
dieta z triedy, ¢o udi deti spolupracovat a spoloéne tvorit. Detom je
vStepovand spolupatri¢nost a empatia a st tak schopné ziskat dos-
tatok emociondlneho kapitdlu na to, aby rozvijali svoje talenty.

Ciel projektu: Projekt je ndstrojom prevencie $ikany v detskych ko-
lektivoch. Jeho cielom je vytvdrat priatelské prostredie v detskych
kolektivoch, kde dieta preziva vacésinu svojho detstva a integrovat
vSetky deti bez rozdielu v spolocnej tvorivej prdci. Deti spolo¢ne
tvoria, smeju sa, navzdjom sa stimuluju a podnecuju .

Oblast pésobnosti: vzdeldvanie a ludsky rozvoj, réznorodost, so-
cidlna mobilita a inkluzia

Web: https://supertrieda.com/
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Fundacija Laka - Polsko

Projekt: Fundacija Laka presadzuje jednoduché, ale efektivne rie-
Senie straty biodiverzity v krajine, a to transformdciu umelo vy-
tvorenych monokultirnych trdvnikov v urbanizovanych oblas-
tiach na ekologické kvetinové luky. Model budovania biodiverzity
je zaloZzeny na vzdeldvani a vytvdrani povedomia o délezitosti ik
v mestskych priestoroch, podpore miestnych komunit pri trans-
formdcii parkov na liky a advokaénej prdci s cielom zmenit legis-
lativu v mestdch, ktord podporuje len vytvdranie monokultirnych
parkov a udeluje pokuty za neupravené porasty. Fundacjia Laka
taktiez vytvdra lokdlne semenné banky pre vyrobu semien Luc-
nych kvetov, v ktorych sa dokonca poskytuje terapia pre vyluce-
né skupiny obyvatelov (drogovo zdvisli, alkoholici, bezdomovci).
V Polsku bolo vytvorenych uz viac ako 85 kvetinovych luk a v 8
regiénoch sa zmenila legislativa.

Ciel projektu: Cielom projektu je podporovat biodiverzitu v mes-
tdch a zabrdnit devastdcii prirodngch zdrojov.

Ashoka Fellow: Maciej Podyma (https://www.ashoka.org/en/
fellow/maciej-podyma)

Oblast pésobnosti: Zivotné prostredie

Web: https://laka.org.pl/

Centrum NoRO - Bulharsko

Projekt: NoRo je prvé centrum v Eurdpe, ktoré pontka holisticky
pristup starostlivosti pre pacientov so zriedkavymi chorobami (t,.
chorobami, ktorymi trpi menej ako 5 ludi na 10 000 obyvatelov),
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pre ktoré bud neexistuje liecba alebo je cenovo nedostupnd. NoRO
ponuka dostupné zdravotné, socidlne a vzdeldvacie sluzby pre pa-
cientov s tymito chorobami, ktori ziskavaju pristup k diagnostike svo-
jej choroby a terapidm, ako dj individudlne a skupinové poradenstvo.
Centrum ponuka i aktivity socidlnej integrdcie, ktoré im pomdhaju
rozvijat schopnosti potrebné pre Zivot a pracovné uplatnenie. Sta-
rostlivost pre ludi so zriedkavymi chorobami sa tak stdva dostupnd
i pre ludi s niz§im prijmom a je hradend zo zdravotného poistenia.

Ciel projektu: Cielom projektu je poskytnut dostupnu a holistickui
starostlivost pre pacientov so zriedkavymi chorobami, zvysit tak
kvalitu ich Zivota a zmenit rigidny systém zdravotnej starostlivosti
medzisektorovou spoluprdcou odbornikov.

Ashoka Fellow: Dorica Dan (https:;//www.ashoka.org/en/fellow/
dorica-dan)

Oblast pésobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie, rdz-
norodost

Web: https://[www.centrulnoro.ro/index.php

Z-index - Ceskd republika
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Projekt: Z-index je jedinecnd metodika, ktord dokdze na zdklade
zhromazdenych ddt objektivne zmerat zaddvanie verejnych zdka-
ziek a jednotlivé Stdtne institlcie v ich poskytovani porovnat. S po-
mocou redlnych ddt meria, nakolko konkrétny zaddvatel verejnej
zdkazky postupoval transparentne, hospoddrne a i nedoslo ku
korupcii. Ndstroj meria vsetky klucové aspekty zaddvania verej-
nych zdkaziek podla §tandardov dobrej praxe OECD EU a Trans-
parency International. Tieto indikdtory su potom skombinované
do jedného indexu, ktory ukazuje odchylku od dodrZiavania naj-
lepSej praxe. Pravidelngm sledovanim vysledkov verejnych zdka-
ziek ddva z-index verejnosti ndstroj ha sledovanie vyvoja daného
uradu, mesta, nemocnice alebo Stdtneho podniku.. Zdroven sluzi
zaddvatelom, odbornej verejnosti a novindrov k vecnej debate
o vhodnej zaddvacej praxi a ukazuje nielen problematické pripa-
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dy, ale vyzdvihuje aj tspesnych zaddvatelov, aby motivoval ostat-
nych k lepSiemu nakladaniu s verejnymi prostriedkami.

Ciel projektu: Cielom projektu je zlep$it nakladanie s verejngmi fi-
nanciami.

Oblast pésobnosti: efektivna verejnd sprdva

Ashoka Fellow: Jirka Skuhrovec (https://ashoka-cee.org/czech/
fellow/jiri-skuhrovec/)

Web: https://www.zindex.cz/

Burtsorg - Holandsko
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Projekt: Buurtzorg (¢o znamend ,starostlivost o susedov”) je siet viac
ako 8 000 zdravotnych sestier organizovanych do zhruba 500 mensich
autonémnych timov, ktoré poskytuji komunitni domdcu starostlivost
prevazne pre dochodcov. V rdmci kaZzdého susedstva su nezdvislé timy
sestier zodpovedné za kompletné poskytovanie starostlivosti svojim
pacientom. Zdravotné sestry preberaju vacsiu zodpovednost za svo-
ju prdcu, akoby boli sticastou indtituciondlneho systému a snazia sa
poskytovat ¢o najlepsiu starostlivost. Navzdjom sa delia o skisenosti
a vzdjomnu komunikdciu im ulahcuje $pecializovand digitdlna platfor-
ma, ktord ich taktieZ prepdja na lekdrov a lekdrnikov mimo siete. Kom-
bindcia autondmie poskytovanej osetrovatelom a pouzivania $pecia-
lizovaného interného intranetu umozniuje spoloénosti Buurtzorg byt
Stihlejsim a pohotovejsim modelom domdicej starostlivosti.

Ciel projektu: Poskytovat domdcu komunitnd starostlivost
ddéchodcom a umoznit im déstojne zit v domdcom prostredi a nie
v instituciondlnej starostlivosti.

Oblast pésobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie

Ashoka Fellow: Jos De Blok https://www.ashoka.org/en-us/fellow/
jos-de-blok

Web: https://www.buurtzorg.com/
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Discovering hands - Nemecko
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vysetrovatelov prsnikov zaloZzeny na Braillovych pdsoch. Skladd
sa z piatich lepiacich pruzkov umiestnenych okolo Zenského prsni-
ka s Braillovgm pismom a farebnymi suradnicami, ktoré umoZzniuju
urcit kazdu abnormalitu prsnika/hréku pomocou dvojrozmernych
suradnic. To umoznuje nevidiacim Zendm vykondvat vysetrenia
a poskytnut dokladnu starostlivost zendm pod 50 rokov, ktorgm
§tét zo zdravotného poistenia neprepldca mamografické vyse-
trenie a kontrola prsnikov je vykondvand len zbezne. Vytvorilo sa
tak uUplne nové povolanie, v ktorom nevidiace zeny dokdzu plnit
kaZzdodenné ulohy vidiaceho lekdra, vrdtane vedenia lekdrskych
zdznamov, a poskytovat tak dékladnejdie vysetrenie smerujlce
k v€asnej detekcii rakoviny prsnika u Sirokej skupiny Zien.

Ciel projektu: Cielom projektu je véasnd detekcia rakoviny prsnika
a poskytnutie zmysluplného pracovného uplatnenia pre ludi's po-
ruchami videnia.

Oblast pésobnosti: socidlna starostlivost a zdravie populdcie

Ashoka Fellow: Frank Hoffmann (https:;//www.ashoka.org/en/
fellow/frank-hoffmann)

Web: https://www.discovering-hands.de/

Les P’tits Doudous - Francuzsko
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Projekt: Francuzska Ashoka Fellow Nolwenn FEBVRE vytvorila
velkd ekologickd iniciativu vo franctzskych nemocniciach, ktord
recykluje nepouzity biomedicinsky odpad a ziskava tak zdroje pre
inovdcie v zdravotnictve. Prvgkrdt v systéme zdravotnictva zme-
na vznikd zospodu, a to organizovanim zdravotnickeho persondlu.
Nolwenn vytvorila znacku Les P'tits Doudo, pod ktorou sa zdravot-
nicky persondl méze organizovat a recyklovat materidl. Zdroje boli
napriklad vyuzité na vytvorenie hier pre deti, ktoré cakd operdcia,
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aby sa znizoval ich stres, ale aj pooperacnd nespavost ¢i dlzka re-
konvalescencie.

Ciel projektu: Nachddza novy finanény zdroj pre inovdcie v zdra-
votnictve a vytvdra podmienky pre lepSiu starostlivost pre deti
v nemochiciach.

Ashoka Fellow Nolwenn FEBVRE: https://www.ashoka.org/en-us/
fellow/nolwenn-febvre

Oblast pésobnosti: zdravotnd starostlivost

Web: https://www.lesptitsdoudous.org/
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Ako dosiahnut realizdciu udrzatelngch

projektov socialnych inovdcii
v regionoch Slovenska?

Sest zdkladnych otdzok realizdcie spoloéenskej zmeny pro-

strednictvom socidlnych inovdcii v regiénoch Slovenska

Co je primdrny ciel?
Vyrovndvanie socidlnych
a ekonomickych
nerovnosti medzi
regionmi.

Je projekt udrzatelny?
Vymedzit asovy
horizont aspon 5 rokov.

Kto je tvoja
cielova skupina?
Z toho dévodu sme
cielovu skupinu zapojili
do hladania riedeni.

nastartovat

Dokdzeme
spoloéne vytvorit
koncept, ktory nastartuje

zZmenu v regiénoch?
Vo forme regiondlnych
kompetencnych
centier.

Chcete sa podielat
na skonsolidovani
tvorcov zmien?
MIRRI vytvori
aktivnu platformu
tvorcov zmien.
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Ste schopni

zdielat svoje riesenia?
Ilba tak mozete

spolocensku zmenu.
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Zoznam clenov platformy:

Za MIRRI:

e PhDr. Vladimir Ledecky - stdtny tajomnik 1 (MIRRI SR)

e PaeDr. Michal Smetdnka - poradca stdtneho tajomnika (MIRRI SR)

¢ Ing. Katarina Matuskovd - poverend riadenim odboru financngch nd-
strojov (MIRRI SR)

Za podnikatelsky sektor:
° Konopné druzstvo - zdstupca podnikatelského sektora Ing. Dusan
Knezovic

Treti sektor:

®  Pontis - naddcia - vgkonnd riaditelka Martina Kolesdrovéd

®  3lobit, 0.z. — vgkonny riaditel Peter Mészdros

*  Ashoka (SR, CR atd.) - Radoslav Pittner

*  SOCIALNI INOVATORI - vgkonny riaditel Mikuld$ Kresdnek
https://en.socialniinovatori.sk/

Akademickd obec:
¢ Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva — dekan doc. PhDr. Rastislav
Rosinsky, PhD.

Dalsie subjekty v platforme online:

° https://kvalitneskolstvo.sk/kto-sme/ — JUDr. Daniela Corbovd,

°  https://www.statpedu.sk/sk/ - SPU - Miroslava Hapalovd — nezti&ast-
nila sa z dévodu pracovnych povinnosti
https://www.iseia.eu/zoznam-centier - ISEA - Ing. Jarmila Buchovd,
PhD.
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Zoznam kontaktov:

Ing. Katarina Matuskova
poverend riadenim e Odbor financnych ndstrojov e Sekcia riadenia investicil
tel: +421 2 20 92 8362 « www.mirri.gov.sk

Ing. Zuzana Benovd
asistentka e Kanceldria Stdtneho tajomnika |
tel: +421 22092 8301 e www.mirri.gov.sk

Strdanky a kontakty ¢lenov platformy socidlnych inovdcii:
Za podnikatelky sektor:

* Ing. Dusan Knezovi¢ - zdstupca podnikatelského sektora (Konopné
druZstvo), link: https://www.konopnydvor.sk/contact-us

Treti sektor:

* Ing. Martina Kolesdrovd - vgkonnd riaditelka naddcie Pontis, link:
https://www.nadaciapontis.sk

° Peter Mészdros - predseda zdruzenia, Statutdr 3lobit, oz, link:
https://3lobit.sk,

o Radoslav Pittner — Manazér CZ&SK, Ashoka (SR, CR atd),
link: https://ashoka-cee.org/slovakia/o-nas/

o Mikuldg Kresdnek - Spoluzakladatel a predseda druZstva SOCIALNI

INOVATOR], link: https://en.socialniinovatori.sk/

Akademickd obec:
e doc. PhDr. Rastislav Rosinsky, PhD. — dekan - Fakulta socidlnych vied

a zdravotnictva, link: https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/o-fakulte/
profil-fakulty

Dalsie subjekty v platforme online:

» JUDr. Daniela Corbové - sa venuje najmd oblasti $kolského prdva
a pravnemu poradenstvu pre inovativne skoly a iniciativy za zriadenie
inovativnych skol na Slovensku, link: https://kvalitneskolstvo.sk/kto-sme/

o Mgr. Miroslava Hapalovd, riaditelka Stdtny pedagogicky tstay, link:
https://www.statpedu.sk/sk/aktuality/

e Ing.Jarmila Buchovd, PhD. - iseia.eu - link: https://www.iseia.eu/home/
nase-projekty
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Prirucka definuje zdkladné
oblasti socidlnych inovdcii,
zdkladné terminy a definicie
vrdtane prikladov dobrej praxe
realizovanych v oblastiach
socidlnych inovdcii na Slovensku,
ako aj v zahranici.

Téma socidlnych, resp. spolo-
¢enskych inovdcii by mala
regiondlny rozvoj obohatit

o tie najefektivnejsie

a najinovativnejsie rieSenia -
spolocenskych tém v regidnoch. ~
Uvedend téma ukazuje

moznosti inovativnych

projektov, ktoré mézu byt
sucastou stratégii a ich

realizdacie v jednotlivych

regidonoch a zdroven zobrazuje
efektivnejSie moznosti
financovania projektov, ktoré
mo6zu zmenit kvalitu Zivota

v spoloc¢nosti.




