Zikladné principy riadenia IT projektov financovanych z verejnych

zdrojov a zdrojov EU

Na zéklade skusenosti z implementacie projektov v rdmci Opera¢ného programu Integrovana
infrastruktura prioritna os ¢.7 a inych bolo identifikovanych 5 zakladnych principov, ktoré je
vhodné aplikovat’ na vSetKky IT projekty financované z verejnych zdrojov a zdrojov EU.

Tychto 5 zékladnych principov vytvara predpoklady pre transparentnu a efektivnu
realizaciu IT projektov.

Ide 0 nasledovné zakladné principy:

1.

2.

3.
4.

5.

Dostato¢né interné kvalifikované odborné kapacity na riadenie a implementaciu IT
projektov;

prenos dusevného vlastnictva a dosledné zabezpeéenie prevencie "vendor lock-in",
vratane maximalneho znizenia zavislosti od dodavatel’a/dodavatel’ov;

transparentna priprava a proces verejného obstaravania;

transparentné riadenie projektovych ¢innosti a spristupiiovanie vysledkov a vystupov
IT projektov;

doraz na pouzitel'nost’ vystupov IT projektu.

Zakladny princip ¢. 1 - dostato¢né interné kvalifikované odborné kapacity na riadenie
a implementaciu IT projektov:

a)

b)

ministerstva a ostatné Gstredné organy Statnej spravy ako organy verejnej moci musia
disponovat’ dostatoénymi internymi kvalifikovanymi odbornymi kapacitami na riadenie
a implementaciu IT projektov za ucelom zabezpeCenia know-how a vytvorenia
postacujicej kompetencie na strane Statu,

za minimalne povinné odborné kapacity sa povazujii nasledovné projektové role
uvedené vo Vyhlaske Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie
a informatizaciu ¢. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov (d’alej len ,,vyhlaska o riadeni
projektov®): projektovy manazér, kl'icovy pouZivatel, IT analytik, IT architekt,
manazér kvality, vlastnik procesov (ak je to potrebné), vlastnik tdajov (ak je to
potrebn¢), manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti, (ak je to potrebné), ina
Specificka rola (ak je to potrebné). Rozsah projektovych roli musi zodpovedat
charakteru, rozsahu, naro¢nosti a velkosti IT projektu Vv sulade s vyhlaSkou o riadeni
projektov;

vV pripade néarodnych projektov financovanych vramci Operaéného programu
Integrovana infrastruktira prioritnd os €. 7 vyuzit minimalne 15% rozpoc¢tu projektu za
ucelom zabezpecenia internych odbornych kapacit pre navrh projektu, jeho riadenie
a odovzdanie do prevadzky.

Ziakladny princip €. 2 - prenos duSevného vlastnictva a dosledné zabezpecenie prevencie
"vendor lock-in", vratane maximalneho zniZenia zavislosti od dodavatel’a/dodavatelov

a)

b)

zabezpecenie potrebnych majetkovych prav k dielu na jeho vyuzivanie, Sirenie a Gipravu
Vv stlade so zakonom €. 95/2019 Z. z. o informacénych technologiach vo verejnej sprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov Vv zneni zdkona €. 134/2020 Z. z.;

vlastnictvo  projektovej, technickej a produktovej dokumenticie (vratane
dokumentovaného zdrojového kodu, architektonickej a analytickej dokumentacie,
apod.) v stulade s vyhlaskou o riadeni projektov, vratane véasného odovzdania tejto
dokumentacie a zdrojového koédu ato vzdy k momentu odovzdania a prevzatia
predmetu plnenia zmluvy (vratane ¢iasto¢ného plnenia predmetu zmluvy)®;



c)
d)

€)

zabezpeCenie prav na schvalovanie zmien technologii a produktov pouzitych v ramci
IT rieSenia zo strany organov verejnej moci ako objednavatel’a IT rieSenia;

vytvorenie zmluvnych predpokladov na zabezpecenie prechodu na nového dodavatela
a sucinnosti pdvodného dodavatela, najmid v oblasti architektury a integracie
informacnych systémov;

povinnost’ vychadzat’ zo vzorovych zmlav zverejnenych na webovom sidle Ministerstva
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR najma v opatreniach anti vendor
lock-in a pripadné podstatné odchylky konzultovat' s Ministerstvom investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR.

Zakladny princip €. 3 - transparentna priprava a proces verejného obstaravania

a)

b)

e)

riadenie sa koncepénymi a metodickymi usmerneniami Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky tykajicimi sa postupov
verejného obstaravania v oblasti IT projektov zverejnenymi na webovom sidle
Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky;
zabezpeCenie mobilizacie relevantného trhu dodavatelov a dialog o predmete
obstaravania (napr. formou pripravnych trhovych konzultacii, vhodne zvolenou
metodou obstaravania a pod.);

ZniZenie bariér vstupu podnikatel'skych subjektov do sut'aze pri dodrzani principu
nediskriminacie a rovnakého zaobchadzania a ich verifikovanie v dialogu s trhom

s cielom zvysenia konkurencie;

zabezpecenie podmienok a vyuzivania nastrojov pre sit'azenie kvality, nielen najnizsej
ceny (vhodne zvolenou metodou obstaravania, pozadovanim predlozenia prototypu
V ramci sut'aze, vhodne zvolenymi podmienkami ucasti, a pod.);

vhodne nastavenym zmluvnym modelom eliminovat rizikd dodavky (vyuZitie
ramcovych zmluv, opcii, ¢iastkovych plneni/etapizacia dodavky a pod.).

Zakladny princip ¢. 4 - transparentné riadenie a spristupiiovanie vysledkov a vystupov IT
projektov

a)

b)

c)

d)

dodrziavanie metod projektového riadenia a governance podl’a usmerneni Ministerstva
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR zverejnenych na webovom sidle
Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky;
zapisy z riadiacich vyborov projektu a projektové vystupy su priebeZne publikované
vzdy po schvaleni riadiacim vyborom projektu vo verejnej cCasti centralneho
metainformacného systému verejnej spravy V sulade s vyhlaSkou o riadeni projektov;
na zaklade metodiky Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR
strojovo sledovat’ predpokladanu a realizovanu Gsporu po spusteni projektu a centralne
zverejiovat’ dosahovanie o¢akdvanych prinosov projektu;

priebezné centralne zverejiiovanie vystupov, ktoré nemaju charakter zdrojového kodu
ako su: analyzy, Specifikacie, testovacie scenare, konfiguracie, a pod. v stlade S
vyhlaskou o riadeni projektov;

koordinovat’ zamery a architektiru IT rieSeni s Ministerstvom investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR s cielom zabezpecit’ modularitu, prepouzitel'nost’ ¢asti IT
rieSeni, riadenie zavislosti @ minimalizaciu duplicitného financovania. S maximalnym
dorazom riesit’ hlavne projekty, ktorych funkcionality a vystupy sa maji pouzivat
Vv inych rieSeniach a na inych rezortoch.



Zakladny princip €. 5 — déraz na pouzitenost’ vystupov IT projektu

a)

b)

f)

9)

identifikovat’ hlavné skupiny kl'aicovych pouzivatel'ov IT rieSenia, zabezpecit’ priebezné
testovanie navrhov funkcionalit IT rieSenia a zapracovat’ relevantni spitni viazbu od
buducich pouzivatel'ov IT rieSenia po€as implementacie projektu;

implementovat’ sluzby IT rieSeni s vdzbou na zivotné situdcie pouzivatela a sledovat’
ich redlne vyuZzivanie;

sohladom na charakter projektu implementovat’ sucasne zmeny a optimalizaciu
procesov a legislativy a dodrziavat’ schvalené strategické priority NKIVS;

sluzby dostupné prostrednictvom grafického pouzivatel'ského rozhrania spristupnit’ vo
forme otvorenych aplikaénych rozhrani (API) atieto publikovat do centralneho
komponentu pre pouzitie ostatnymi orgadnmi verejnej moci a tretimi subjektmd;

zvolit' pristup ,,APIs first, tj. ako prvé budovat otvorené APla aZz nasledne
implementovat grafické pouzivatel'ské rozhrania;

IT rieSenie navrhnlt’ a pripravit’ na jednoduché a rozSirovateI'né moznosti publikovania
otvorenych udajov v strojovo spracovatel'nej podobe;

implementovanie diela pri dodrzani pravidiel jednotného dizajn manualu ID-SK
(dostupné na www.idsk.gov.sk ).

Blizsie rozpracovanie jednotlivych principov na zaklade charakteru a celkovej ceny projektu
bude vo vyhlaskach a metodickych usmerneniach Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR, ktoré budu prerokované v prislusnych pracovnych skupinéch a zverejnené
na webovom sidle Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR.

Principy budu aplikované primerane pri dodrzani prislusnej legislativy upravujlicej informacné
systémy verejnej spravy, ktoré¢ sluzia na zabezpeCenie obrany Slovenskej republiky,
bezpecnosti Slovenskej republiky, ochranu utajovanych skuto¢nosti a citlivych informécii.


http://www.idsk.gov.sk/

