
Príloha 4.9.2 PpP
 	 
 Postup pre vypracovanie zjednodušenej finančnej analýzy projektov pre špecifický cieľ 2.1.4  


[bookmark: _Toc87874402]1 	Úvod 
Predkladaný dokument „Postup pre vypracovanie zjednodušenej finančnej analýzy projektu“ je metodickou pomôckou a manuálom pre oprávnených prijímateľov nenávratného finančného príspevku (ďalej len „NFP“) z Integrovaného regionálneho operačného programu 2014-2020 (ďalej len „IROP“) realizujúcich projekty v rámci ŠC 2.1.4 a na základe výzvy IROP-PO2-ŠC214-2020-61 alebo projekty, pre ktoré to stanovuje výzva. 
Tento dokument obsahuje vybrané kapitoly z Metodického usmernenia Riadiaceho orgánu pre Integrovaný regionálny operačný program č. 5 pre vypracovanie finančnej analýzy projektov.  
[bookmark: _Toc87874411]1.1 Finančná analýza 
Hlavným účelom finančnej analýzy je výpočet ukazovateľov finančnej výkonnosti projektu. Finančná analýza, ktorá je spracovávaná pre projekty v rámci IROP, je orientovaná projektovo. Znamená to, že sa neanalyzuje prijímateľ (napr. prostredníctvom ukazovateľov likvidity, rentability a pod.), ale samotný projekt a jeho  schopnosť  vyprodukovať  peňažné  toky  na  prevádzku.  Overuje  sa  nutnosť  spolufinancovania  projektu, t. j. či je pre projekt zabezpečené dostatočné množstvo finančných zdrojov. 
Pre mnohé typy projektov je charakteristické, že nedokážu v plnej miere pokryť svoje investičné výdavky. Tieto projekty sú preto podporované z IROP. Úlohou NFP je zabezpečiť, aby prijímateľ z prevádzky projektu nedosahoval stratu, ale vyrovnané hospodárenie. 
Pri projektoch, ktoré nespadajú pod schému štátnej pomoci  je podiel príspevku zo zdrojov EÚ a štátneho rozpočtu určený na základe ekonomickej výkonnosti projektu – zjednodušený postup možno popísať nasledovne: 
1. Zistí sa rozdiel medzi príjmami z prevádzky a výdavkami na prevádzku. Ide o tú časť príjmov, ktoré po uhradení prevádzkových výdavkov zostanú k dispozícii na úhradu investičných výdavkov. 
2. Vyššie uvedený rozdiel, o ktorý príjmy z prevádzky prevyšujú výdavky na prevádzku, sa nazýva čistý príjem. Tento sa porovná s výškou investičných výdavkov. 
3. Ak čistý príjem prevyšuje investičné výdavky, projekt je ziskový a nepotrebuje NFP, keďže si dokáže na seba „zarobiť“. 
4. Ak však čistý príjem nedokáže v plnej miere pokryť investičné výdavky, vznikne tzv. finančná medzera. Je preto potrebné zabezpečiť dodatočné zdroje na financovanie projektu, v opačnom prípade by bol projekt pre prijímateľa stratový (pokiaľ by prijímateľ napr. financoval projekt z úveru, projekt by nevytvoril dostatočné príjmy na pokrytie prevádzkových výdavkov i splátok úveru). Toto dodatočné dofinancovanie projektu je preto zabezpečené z NFP[footnoteRef:1].  [1:  Zároveň platí, že medzera vo financovaní môže byť zo zdrojov EÚ a ŠR pokrytá iba do výšky stanovenej v Stratégii financovania Európskych štrukturálnych a investičných fondov pre programové obdobie 2014 – 2020. ] 

Na základe vykalkulovanej výšky finančnej medzery dochádza k zníženiu výšky celkových oprávnených výdavkov projektu. Z tejto zníženej výšky oprávnených výdavkov sa následne počíta výška NFP (t.j. percentuálna výška NFP sa nemení, ale mení sa výška oprávnených výdavkov, z ktorých sa NFP počíta). 
V súlade s článkom 65 odsek 8 všeobecného nariadenia, kedy projekty generujú príjem počas realizácie projektu, prijímateľ predkladá  na  SO pre IROP  zjednodušenú finančnú analýzu v čase predloženia záverečnej ŽoP. SO pre IROP bude sledovať výšku skutočných čistých príjmov projektu prostredníctvom výročných monitorovacích správ a záverečnej monitorovacej správy počas realizácie projektu. Prijímateľ je povinný viesť svoje účtovníctvo tak, aby bol schopný v rámci monitorovacích správ jednoznačne identifikovať všetky príjmy a výdavky spojené s daným projektom. V prípade, ak nie je možné jednoznačne priradiť napr. presnú výšku príjmov k projektu, prijímateľ musí zabezpečiť a zdôvodniť použitie čo najpresnejšieho oprávneného podielu vzťahujúceho sa k projektu. 


[bookmark: _Toc87874412]2 	Časti zjednodušenej finančnej analýzy 
Aby stanovená finančná medzera mala minimálny negatívny dopad na realizáciu projektu, je potrebné príjmy a výdavky projektu stanoviť čo najpresnejšie. Zjednodušená finančná analýza projektu slúži na identifikáciu výšky čistých príjmov projektu za stanovené obdobie realizácie projektu. Zjednodušená finančná analýza pozostáva z nasledujúcich častí: 
· tabuľkovej časti (.xlsx súboru), ktorá obsahuje vstupné údaje a výpočty (viď príloha č. 4.9.2.1 Príručky pre prijímateľa: Zjednodušená finančná analýza – tabuľková časť); 
· textovej časti, ktorá dopĺňa tabuľkovú časť; 
· príloh, v ktorých prijímateľ doloží podpornú dokumentáciu, ktorá bola použitá na stanovenie jednotlivých vstupných údajov, a na ktoré sa tabuľková, resp. textová časť finančnej analýzy odvoláva. 
[bookmark: _Toc87874413]2.1 Tabuľková časť finančnej analýzy  
Na spracovanie tabuľkovej časti finančnej analýzy slúži: 
· príloha č. 4.9.2.1 Príručky pre prijímateľa: Zjednodušená finančná analýza – tabuľková časť (V prípade, ak by prijímateľovi nevyhovovala ich štruktúra, alebo ak bude potrebné vstupné údaje uvádzať v podrobnejšom členení, môžu sa tieto hárky upraviť alebo môžu byť nahradené vlastnými výpočtami.) 
Ktorékoľvek vstupné údaje alebo výpočty v rámci zjednodušenej finančnej analýzy musia byť overiteľné a prijímateľ musí zabezpečiť ich správnosť.  
Vstupné údaje sa uvádzajú len do bielych buniek, v opačnom prípade nemusia byť správne prepočítané. 
Všetky vstupné údaje by mali byť stanovené transparentne a overiteľne. Bližší popis jednotlivých čiastkových položiek musí byť uvedený v textovej časti finančnej analýzy za obdobie realizácie projektu. Znamená to, že pri každom vstupnom údaji musí byť preukázateľný postup jeho výpočtu, resp. určenia jeho výšky. 
V tejto časti tabuľkovej finančnej analýzy za obdobie realizácie projektu prijímateľ vypĺňa: 
· názov projektu (uvádza sa názov z ITMS2014+, resp. zmluvy o poskytnutí NFP), 
· názov prijímateľa, 
· výšku celkových výdavkov projektu, 
· výšku oprávnených výdavkov projektu, 
· rok začiatku realizácie projektu, 
· príjmy, ktoré vzniknú alebo vznikli v súvislosti s projektom počas obdobia realizácie projektu, 
· výdavky  na  prevádzku  za  sledované  obdobie  realizácie  projektu (t.j. výdavky ktoré nie sú investičného charakteru ako napríklad spotreba materiálu, obstaranie služieb, mzdové výdavky, údržba, splátky úverov (istina + úrok) súvisiacich s realizáciou projektu a pod.). Do prevádzkových výdavkov sa nezahŕňajú: odpisy, rezervy na budúce výdavky na údržbu alebo opravy, dane a pod. 
[bookmark: _Toc87874415]2.2 Textová časť zjednodušenej finančnej analýzy  
Textová časť analýzy sumarizuje podklady k projektu a poskytuje podklad a  odôvodnenie použitia dát a ich zdroje, ktoré boli použité v tabuľkovej časti zjednodušenej finančnej analýzy.  
Všetky vstupné údaje by mali byť stanovené transparentne a overiteľne. Znamená to, že pri každom vstupnom údaji musí byť preukázateľný postup jeho výpočtu, resp. určenia jeho výšky. 
Všetky údaje v textovej a tabuľkovej časti finančnej analýzy musia byť uvedené v eurách a zaokrúhlené podľa potreby s minimálnou presnosťou na dve desatinné miesta. Výnimkou sú jednotkové ceny[footnoteRef:2]  vstupných parametrov uvedených vo finančnej analýze a v rozpočte projektu, ktoré je potrebné uvádzať s presnosťou najmenej na tri desatinné miesta.  [2:  Podľa § 1, ods. 2, písm. h) zákona 659/2007 Z. z. sú jednotkové ceny konečné ceny za kilogram, liter, meter, meter štvorcový, meter kubický výrobku, alebo inú jednotku množstva, ktorá sa bežne používa pri predaji konkrétneho výrobku, vrátane sadzobníkov cien, taríf cien a ďalších prvkov cien alebo iných majetkových hodnôt, ktoré sú vyjadrené v peniazoch a ktoré slúžia ako veličiny alebo základňa na čiastkové výpočty alebo výsledné prepočty konečných peňažných súm, ktoré majú byť skutočne zaplatené alebo vyúčtované. ] 

Pre ceny vodného,  stočného a energií platia osobitné pravidlá. Jednotkové ceny vodného a stočného, jednotkové ceny tepla a jednotkové ceny elektriny a plynu v eurách sa zaokrúhľujú matematicky najmenej na štyri desatinné miesta[footnoteRef:3].  [3:  Podľa § 5, ods. 2 vyhlášky MH SR č. 97/2008 Z. z. ] 

Po stanovení východiskovej hodnoty musí prijímateľ uviesť, ako postupoval pri stanovovaní vstupných údajov v jednotlivých rokoch prevádzky. Napr.  k zmene výšky položky prevádzkových výdavkov môže dochádzať najmä v dôsledku: 
· zmeny rozsahu produkcie/poskytovaných služieb; 
· zmeny kvalitatívnych podmienok produkcie; 
· cenových zmien. 
V prípade, ak sa na zmene hodnoty podieľa viacero faktorov alebo dochádza k významnejším zmenám v hodnote položky, je vhodné doplniť do tabuľkovej časti finančnej analýzy aj výpočet v tabuľkovej forme, kde budú uvedené údaje, z ktorých sa vykalkulovala napr. spotreba elektrickej energie v každom roku prevádzky. 
 Ak je to možné, jednotlivé vstupy do tohto výpočtu by mali byť čo najlepšie doložené. Pokiaľ sa relevantné údaje nachádzajú v iných častiach projektu, musia byť vo finančnej analýze uvedené odkazy na tieto časti projektu, aby sa zabezpečila čo najjednoduchšia orientácia v projekte. 
[bookmark: _Toc87874416]2.2.1 Osnova textovej časti zjednodušenej finančnej analýzy 
Textová časť finančnej analýzy na obdobie realizácie projektu musí obsahovať minimálne informácie uvedené v nasledovnej štruktúre: 
1. Podrobný popis prevádzkových výdavkov počas realizácie projektu  
V tejto časti prijímateľ uvedie podrobné údaje a výpočty jednotlivých prevádzkových výdavkov počas realizácie projektu.  
Medzi výdavky  na  prevádzku  je možné zahrnúť iba výdavky súvisiace s realizáciou projektu za  sledované  obdobie  - t. j. obdobie realizácie projektu. V rámci prevádzkových výdavkov je možné uvažovať iba s výdavkami, ktoré nie sú investičného charakteru ako napríklad: 
· spotreba materiálu; 
· obstaranie služieb; 
· mzdové výdavky; 
· údržba; 
· splátky úverov (splátky istiny, splátky úroku) a pod.  
Medzi výdavky na prevádzku nie je možné zahrnúť: 
· odpisy, rezervy na budúce výdavky na údržbu alebo opravy, dane. 
2. Podrobný popis iných peňažných príjmov počas realizácie projektu 
 V tejto časti prijímateľ uvedie podrobné údaje a výpočty jednotlivých iných peňažných príjmov počas realizácie projektu.  
Medzi iné peňažné príjmy je potrebné zahrnúť všetky príjmy, ktoré vznikli počas realizácie projektu a to najmä prevádzkové príjmy (poplatky za poskytované služby).
 

[bookmark: _Toc87874417]3 	Vypracovanie zjednodušenej finančnej analýzy 
Základné východiská a predpoklady pre metodicky správne spracovanie zjednodušenej finančnej analýzy zo strany prijímateľa NFP sú nasledujúce: 
· Zjednodušená finančná analýza pokrýva iba peňažné toky predstavujúce príjmy alebo výdavky. Finančné výdavky alebo výnosy nesúvisiace s tokmi finančných zdrojov (napr. odpisy, rezervy) zjednodušená finančná  analýza nepokrýva. 
· Zjednodušená finančná analýza pokrýva výlučne príjmy a výdavky vzniknuté v súvislosti s realizáciou projektu. 
· Zjednodušená finančná analýza je spracovávaná v hodnotách bez DPH, tak na nákladovej ako aj príjmovej strane. DPH sa zahŕňa do analýzy iba v prípade, ak prijímateľ nie je platiteľom DPH. 
3.1 Stanovenie výdavkov na prevádzku 
Prevádzkové výdavky zahŕňajú všetky výdavky na prevádzku a údržbu novej alebo modernizovanej infraštruktúry súvisiace s prevádzkovaním projektu počas jeho realizácie. Prevádzkové výdavky môžu zahŕňať peňažné výdavky súvisiace s obstaraním tovarov, služieb alebo výplatou miezd. Nepeňažné náklady, napr. odpisy, opravné položky alebo rezervy, nesmú byť zahrnuté do finančnej analýzy v rámci prevádzkových výdavkov.  
Do analýzy môžu byť zahrnuté iba prevádzkové výdavky, ktoré vznikli počas obdobia prevádzky v priebehu celkového obdobia realizácie projektu. 
Pri projektoch môžu vzniknúť nasledujúce typy prevádzkových výdavkov:  
· bežné prevádzkové výdavky – bežná údržba infraštruktúry vykonávaná pravidelne v každom roku referenčného obdobia 
· pravidelné opravy a obnova zariadenia s kratšou dobou životnosti – oprava a údržba infraštruktúry v pravidelných cykloch a závisí od intenzity využitia a charakteristiky konkrétnej infraštruktúry 
· administratívne prevádzkové výdavky – režijné výdavky spojené s monitoringom a spravovaním infraštruktúry 
Podrobné kalkulácie prevádzkových výdavkov je možné uviesť v novo vytvorenom hárku, pričom sumárne výdavky za jednotlivé položky budú prepojené s hárkom Výpočet. 
Variabilné prevádzkové výdavky rastú v závislosti od množstva produkcie (napr. spotreba materiálu), preto je potrebné, aby korelovali s množstvom predaných produktov/služieb . V prípade variabilných výdavkov odporúčame vytvoriť samostatnú tabuľku s detailným výpočtom (napr. cena × spotrebované množstvo). 
Pokiaľ projekt pozostáva z viacerých častí, výdavky na prevádzku je vhodné uviesť samostatne za každú časť. 
Ak v rámci projektu vznikajú aj režijné výdavky, je potrebné popísať ich štruktúru a obsah v textovej časti finančnej analýzy.  Odporúčame  však  výšku  režijných  výdavkov  minimalizovať  a  uvádzať  každý  režijný  výdavok v samostatnej položke. 
Za každú položku prevádzkových výdavkov je potrebné v textovej, alebo v tabuľkovej časti popísať východiskové údaje na jej kalkuláciu. Je potrebné presne popísať, ako bola určená nákupná cena (pre najdôležitejšie položky možno v prílohe doložiť napr. zmluvy s dodávateľmi, cenové ponuky a pod.) a ako bolo určené spotrebované množstvo (napr. spotrebu materiálu na 1 ks výrobku doložiť technickou dokumentáciou výrobného postupu a pod.). 
Pri dopĺňaní jednotlivých riadkov je potrebné dbať na zachovanie funkcionality a správnosti preddefinovaných výpočtov. 
3.2 	Stanovenie príjmov z prevádzky 
Prevádzkové príjmy predstavujú peňažné toky, ktoré znášajú priamo používatelia za využívanie infraštruktúry, za predaj alebo prenájom pozemku alebo budov, alebo platieb za poskytnuté služby, ktoré sú priamo platené používateľmi za predmetné tovary, služby, infraštruktúru. Do analýzy sa zahŕňajú všetky prevádzkové príjmy, ktoré vzniknú vlastníkovi infraštruktúry (t. j. prijímateľovi) počas obdobia prevádzky v priebehu analyzovaného obdobia realizácie projektu a priamo súvisia s prevádzkou infraštruktúry.  
Vždy sa musí jednať o príjmy, ktoré priamo súvisia s projektom. Do príjmov nezahrnujeme transfery a dotácie, DPH a iné nepriame dane ukladané spotrebiteľovi. Za príjem sa tiež nepovažujú zmluvná pokuta vyplývajúca z porušenia podmienok zmluvy medzi prijímateľom a treťou stranou (dodávateľom). 
V prípadoch, keď vlastník infraštruktúry je subjekt právne oddelený od prevádzkovateľa infraštruktúry, do zjednodušenej finančnej analýzy budú zahrnuté konsolidované príjmy súvisiace s prevádzkovaním projektu (viď kapitolu 3.5). 
Prevádzkové príjmy zahrnuté do finančnej analýzy by mali poskytnúť samostatnú informáciu o jednotkovej cene za služby/produkty projektu a projektovanom dopyte po týchto službách/tovaroch – predanom množstve.  
V textovej časti finančnej analýzy je potrebné opísať spôsob stanovenia, resp. kalkulácie predajnej ceny. Pri popise stanovenia predajnej ceny odporúčame prijímateľovi brať do úvahy všetky faktory, ktoré majú zásadný dopad na vývoj ceny daného produktu/služby. 
V prípade, ak časť výstupov alebo služieb, ktoré projekt vyprodukuje, nebude prijímateľ predávať, ale bude ich využívať na vlastnú spotrebu, je ich potrebné aj v tomto prípade zakalkulovať do príjmov finančnej analýzy. Výstupy projektu alebo služby, ktoré prijímateľ použije na vlastnú spotrebu ocení trhovou cenou a započíta do príjmov projektu. 
[bookmark: _Toc87874420]3.3 Projekty realizované v rámci existujúcej infraštruktúry 
V prípade určitých typov projektov je možné počítať s využitím existujúceho majetku prijímateľ pri realizácií projektu. Môže ísť o zariadenia, mechanizmy, budovy alebo iný majetok, ktorý nebol predmetom projektu, ale je nevyhnutný na zabezpečenie realizácie projektu. 
Pri tomto type projektov je potrebné zohľadniť vo finančnej analýze zapojenie existujúceho majetku prijímateľa, keďže s jeho užívaním môžu byť spojené prevádzkové výdavky. Z uvedeného dôvodu sa v  rámci finančnej analýzy sleduje pomerná alebo vyčlenená časť príjmov a výdavkov projektu na prevádzku existujúceho majetku, ktoré budú využité na zabezpečenie návratnosti investičných výdavkov vynaložených v minulosti alebo na splácanie úverov na existujúci majetok. Existujúci majetok sa pri kalkulácií prevádzkových príjmov zohľadní vo finančnej analýze na základe nasledovného: 
· Schopnosti novej infraštruktúry, resp. predmetu projektu, samostatnej prevádzky; 
· Účelu novej infraštruktúry ako náhrada existujúcej infraštruktúry; 
· Zmeny výdavkov na prevádzku existujúcej infraštruktúry dôsledkom realizácie projektu; 
· Dostupnosť podrobných informácií o prevádzke existujúcej infraštruktúry v potrebnom členení a štruktúre. 
V prípade niektorých typov projektov dôjde k rozšíreniu existujúcej infraštruktúry o novú časť schopnú samostatnej prevádzky, ktorá je predmetom projektu, prevádzkové výdavky existujúcej infraštruktúry zostanú nezmenné a bude možné určiť zmenu výdavkov pred a po realizácií projektu. 
Avšak v prípade ak nová infraštruktúra nie je schopná samostatnej prevádzky a predstavuje renováciu, rekonštrukciu alebo náhradu časti existujúcej infraštruktúry, je potrebné pri ich zohľadnení vo finančnej analýze znížiť celkové prevádzkové príjmy z prevádzky novej i existujúcej infraštruktúry o prevádzkové výdavky a odpisy existujúcej infraštruktúry aby pri výpočte výšky medzery vo financovaní bola zohľadnená časť prevádzkových príjmov, ktorá pripadá na novovybudovanú infraštruktúru. 
[bookmark: _Toc87874421]3.4 Majetok vo vlastníctve prijímateľa 
V súvislosti s realizáciou určitých typov projektov môže byť nevyhnutné, aby prijímateľ poskytol na účely realizácie projektu svoj vlastný majetok, hlavne existujúcu infraštruktúru. 
Hodnota exitujúceho majetku prijímateľa nevstupuje do zjednodušenej finančnej analýzy. V prípadoch, keď poskytnutie vlastného majetku pre účely realizácie projektu povedie k finančným stratám (alebo dodatočným výdavkom) pre prijímateľa, tieto straty alebo výdavky treba zahrnúť do zjednodušenej finančnej analýzy. Tieto výdavky môžu predstavovať napríklad príležitostné výdavky vyplývajúce zo straty príjmov z forme pozemkov v jeho výhradnom vlastníctve, kde bude vybudovaná nová infraštruktúra alebo rekonštruovaná a modernizovaná prenájmu (ak majetok bol prenajatý) alebo spravodlivú hodnotu majetku poskytnutého pre projekt.  
[bookmark: _Toc87874424]3.5	Zapojenie viacerých subjektov do projektu 
U väčšiny projektov príjmy a výdavky, ktoré súvisia s projektom, znáša jeden subjekt, a to vlastník infraštruktúry. Existujú však aj iné prípady, a to napr. keď si vlastník infraštruktúry a príjemca pomoci z EŠIF zabezpečí technickú prevádzku projektu, odbyt vyrobenej produkcie alebo služieb prostredníctvom subdodávateľa výrobných vstupov alebo služieb a pod. K tomuto dochádza napr. v prípade keď je oddelená prevádzková spoločnosť a spoločnosť vlastniaca infraštruktúru alebo v prípade, ak je prijímateľom obec a prevádzku  infraštruktúry bude zabezpečovať prevádzková spoločnosť založená obcou. 
 V prípade zapojenia ďalšieho subjektu (alebo viacerých subjektov) do projektu, je potrebné v textovej časti zjednodušenej finančnej analýzy podrobne popísať, aké peňažné toky budú medzi prijímateľom a ďalšími zapojenými subjektmi vznikať. Je vhodné špecifikovať najmä: 
· ktorý subjekt bude zabezpečovať prevádzku (používať majetok); 
· ktorý subjekt získa príjmy z prevádzky projektu; 
· ktorý subjekt bude mať právo stanovovať ceny produktov a služieb; 
· či bude za prenájom majetku platené nájomné; 
· či bude spolupráca medzi subjektmi prebiehať za trhových podmienok, alebo si budú prijímateľ a ďalší subjekt navzájom poskytovať zvýhodnené podmienky. 
V tabuľkovej časti zjednodušenej finančnej analýzy sa vypočítajú samostatne prevádzkové príjmy a výdavky za prijímateľa a prevádzkovateľa, peňažné toky prijímateľa a samostatne peňažné toky každého ďalšieho subjektu zapojeného do projektu. Po stanovení peňažných tokov je potrebné vypočítať konsolidované peňažné toky projektu (t. j. ako keby projekt realizoval len jeden subjekt). Tak sa dosiahne, aby bola ekonomická výkonnosť projektu (a podiel príspevku zo zdrojov EÚ a štátneho rozpočtu pre projekty nespadajúce pod schému štátnej pomoci) kalkulovaná bez ohľadu na to, ako budú nastavené peňažné toky medzi prijímateľom a ďalšími subjektmi zapojenými do projektu. 
[bookmark: _GoBack]V prípade ak je prevádzka projektu vykonávaná subjektom, v ktorom má prijímateľ 100% vlastnícky podiel, postačí len spracovanie konsolidovaných peňažných tokov projektu a nie je nutné vypracovať peňažné toky projektu samostatne pre prijímateľa a samostatne pre ďalší subjekt zapojený do projektu. 
V tabuľkovej časti zjednodušenej finančnej analýzy je potrebné samostatne uviesť peňažné toky, ktoré budú vznikať z prevádzkovej spoločnosti, peňažné toky spoločnosti vlastniacej infraštruktúru, ako aj konsolidované peňažné toky projektu. 


[bookmark: _Toc87874425]4 Prílohy 
Príloha č. 4.9.2.1 Príručky pre prijímateľa: Zjednodušená finančná analýza – tabuľková časť 
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