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MANAZERSKE ZHRNUTIE

Slovensko stoji na historickej krizovatke. Kym uplynulé dekady boli o digitalizacii papierovych
procesov, nadchadzajuca éra umelej inteligencie (Al) prinesie fundamentdlnu zmenu v
samotnej podstate fungovania ekonomiky a Statu.

VAIS nie je technokratickym cvi¢enim. Je to vizia preZitia a hospodarskej prosperity. Reaguje
na masivny legislativny a investi¢ny tlak EU, no predovietkym riesi kriticki domacu realitu:
nutnost fiskalnej konsolidacie pri si¢asnom kolapse dostupnosti kvalifikovanej pracovne;j sily.
V tychto podmienkach nie je Al ,,luxusom®, ale jedinym logicky moznym spdsobom, ako udrzat
funkénost Statu a kvalitu sluzieb pre obc¢ana.

Vizia stavia na naSej najsilnejSej, doteraz nevyuzitej konkurencnej vyhode: bezuhlikovej
energetickej infrastrukture (jadro a voda). Stabilnd energia je novou menou pre tréning a
prevadzku Al modelov. Daldou komparativnou vyhodou Slovenska je jeho $iroka paleta
schopnych podnikov v tradi¢nych odvetviach. Siroké spektrum priemyselnych podnikov
poskytuje mnozstvo podnetov a inSpiracii pre rozvoj Al a zaroven skvelé testovacie prostredie
pre riesitelov Al. Priemysel poskytuje aj inStrumentalne data, ¢o je prileZitost rozvijat Al
metody, ktoré presahuju bezné LLM modely.

Dokument jasne definuje ambiciu premenit Slovensko na energeticko-vypoctovy hub, pricom
otvorene pomenuva nase systémové zlyhania — rezortny feudalizmus, roztriestenost zdrojov a
kriticky , datovy dlh”

V technickej rovine odmietame drahé a rizikové budovanie vlastnych zakladnych modelov ,na
zelenej luke”. Nahradzame ho konceptom suverénnej adaptacnej vrstvy — bezpecného
doladenia (fine-tuning) Spickovych globalnych modelov na nasich statnych datach, pod nasou
kontrolou.

V rovine riadenia dokument konéi s érou izolovanych nakupov. Navrhuje sa tvrda centralizacia
metodického vedenia a koordinacie. Cielom je eliminacia duplicit, hromadné nakupy licencii
pre cely Stdt a vynutend interoperabilita. Len tak zabezpelime, Ze peniaze danovych
poplatnikov neskoncia v nekompatibilnych systémoch.

U ekonomicky aktivnych subjektov podporime ich trajektériu od beinej digitalizacie cez
rieSenia umoZniujuce zber dat a pracu s nimi aZ po vyuzivanie umelej inteligencie.

Viziou buducnosti je Slovensko, ktoré nie je pasivnym konzumentom, ale aktivnym hra¢om
zapojenym do strategickych medzindarodnych partnerstiev. Hracom, ktory prostrednictvom
komplexného ekosystému podpory — od eurdpskych digitalnych inovacnych hubov (EDIH) a
inovaénych voucherov, cez narodné grantové schémy aZz po nové kapacity Al Factories —
spristupnuje Al infrastrukturu aj pre domdce startupy a podniky, chrani svoje deti v online
priestore a vyuZiva technoldgie na to, aby stat sluzil obéanom rychlejsie, lacnejsie a
proaktivnejsie.




1. UVOD A KONTEXT: NOVA ERA DIGITALNE]
SUVERENITY

L»Al bude mat Coraz vdcsi vplyv nielen na nasu prdcu, ale aj zdbavu. Nase generdcie uZ sice
vyrastali s technoldgiami, ale nie s takymito exponencidlnymi. (...) Zrazu sa Al méZe dostat do
mnohych oblasti. A to je nieCo, ¢o sa nedd prehliadat.”

1.1 Globalne a eurdpske vychodiska

Svet vstupil do ,kognitivnej revolucie”. Al sa stala kritickou infrastrukturou, rovnocennou s
elektrickou sietou. Eurdpska Unia v reakcii na tlak USA a Ciny mobilizuje vietky dostupné
zdroje. Prijatie Aktu o umelej inteligencii (Al Act) stanovuje eurdpske pravidld hry, zatial ¢o
iniciativy ako Al Continent, Al Apply, Al Factories a Al Gigafactories, signalizuji masivny presun
kapitadlu do vypoctovych kapacit.

Kld¢ovym ramcom pre nas je iniciativa Digitalna dekada 2030. Ciele, ktoré tato iniciativa
stanovuje (v oblasti zruénosti, infrastruktiry a digitalizdcie podnikov), budu priamo
determinovat nastavenie budtceho Viacroéného finanéného rdmca EU (VFR). Zjednodusene:
krajiny, ktoré nebudu pripravené na Al transformaciu, stratia pristup k vyznamnej casti
eurdpskych zdrojov. Tento dokument nadvazuje na podpis Deklaracie o eurdépskej digitalnej
suverenite, ¢im zaistuje pristup k eurépskym investiciam a nastrojom uréenym na budovanie
bezpeénej a udriatelnej Al infrastruktary.?

Slovensko nemozZe tieto iniciativy len transponovat. Musime ich vyuZit ako paku na
modernizaciu. Nase zavazky v OECD, OSN a Rade Eurdpy nas zavazuju k ochrane fudskych pray,
no zaroven nam davaju prileZitost byt pri tvorbe pravidiel. Vdaka aktivnemu zastUpeniu SR v
organoch OECD (AIGO, GPAI) a vo Vybore EU pre Al, Slovensko nielen pasivne prijima reguldcie,
ale priamo ovplyviiuje ich podobu v sulade s nasimi narodnymi zaujmami.

1.2 Vychodiskovy stav v SR: Od analyzy k vizii

Predkladana Vizia je vysledkom rozsiahleho a bezprecedentného auditu pripravenosti statu,
ktory realizoval Radoslav Stefanek, splnomocnenec vlady SR pre umeld inteligenciu v obdobi
september — november 2025.

Dokument syntetizuje poznatky z viac ako 20 bilateralnych rokovani na urovni vedenia
ustrednych organov statnej spravy (vratane klucovych rezortov ako MV SR, MH SR, MZ SR, MD
SR, MPRV SR, a regulatnych organov UJD, UVO, PMU, SSHR). Tieto zistenia boli dalej

L BIELIKOVA, Méria. In: HANKER, Filip — TRANGEL, Jan — ZOFCIN, Maro$. Umeld inteligencia: Pripravte sa na
buducnost. 1. vyd. Bratislava : Ringier Slovakia Media, 2025. ISBN 978-80-69052-25-3, s. 20.

2 https://mirri.gov.sk/aktuality/splnomocnenec-vlady-pre-ai/slovensko-vstupuje-do-novej-ery-podpisom-
deklaracie-o-europskej-digitalnej-suverenite/?locale=en
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prehlbované na troch expertnych okrihlych stoloch, ktoré sa orientovali na aktualne prioritné

otazky:

1.

3.

Ochrana deti v online prostredi v dobe Al (reakcia na potrebu reguldcie obsahu a
deepfakes),

Budovanie ddtovych centier a Al Factories v SR (energetickd a infrastruktirna
pripravenost),

Budovanie LLM Al pre sektory verejnej spravy (datova suverenita a kvalita dat).

Cely proces bol zaroven priebezne konfrontovany s euréopskou realitou na zasadnutiach Rady
EU pre dopravu, telekomunikacie a energetiku (TTE) v Bruseli, ¢im sme zabezpeili plnu
kompatibilitu nasich ndarodnych planov s prichadzajicimi eurédpskymi investicnymi nastrojmi.

Realita zistend v teréne: Aktualny stav zavadzania Al na Slovensku mozno charakterizovat ako

ostrovy excelencie v mori systémovej fragmentacie. Na jednej strane vidime progresivne
iniciativy:

Legislativna priprava: Intenzivne prace MIRRI SR na priprave narodného zdkona o Al,
ktory bude implementovat eurdpsky Al Akt a vytvori kompetenény ramec pre dohlad a
spravu Al na Slovensku.

Vzdeldvanie: Aktivne zavadzanie podpornych schém MSVVaM SR pre vyskum Al na
univerzitdch, podpora talentov a diskusia o vyuZiti LLM modelov vo vzdeldvacom
procese s cielom personalizacie vyucby. Zameranie na Al je uz obsiahnuté v kurikulach
vysokych $kél. EDIHy, Narodné kompetencné centrum pre HPC a Al Factory Antenna
poskytuju kurzy a workshopy pre verejnost aj sukromny sektor, niektoré bezplatne.

Sektorové piloty: Iniciativy pre BackOffice a sektorové projekty v rezortoch vnutra,
podohospodarstva ¢i na Protimonopolnom Urade.

Na druhej strane narazame na tvrdé systémové limity:

Absencia centralnej autority: Kazdy rezort nakupuje Al rieSenia izolovane, ¢im stat
prichadza o milidny eur na Usporach z rozsahu.

Kriticky datovy a infrastruktirny dlh: Statne registre su plné nestrukturovanych a
»Spinavych” dat, ktoré su pre strojové ucenie nepouzitelné bez predchdadzajuceho
&istenia. Stat aktudlne nedisponuje infrastruktdrou splfiajucou poZiadavky na
vypoctové, datové kapacity a bezpecnost pre vyvoj a nasadenie verejnych sluzieb s Al
prvkami.

Paralyza a neistota: Uradnici osciluji medzi strachom z porusenia GDPR a Zivelnym
pouZzivanim nezabezpecenych verejnych Al nastrojov.

Tento stav je fiSkalne a bezpecnostne neudrzatelny. Bez radikalnej zmeny kurzu hrozi, Ze
investicie do Al skoncéia rovnako neefektivne ako predchadzajuce viny informatizacie.

Pri podnikoch tiez vidime pozitivne aj negativne skutocnosti a trendy. Za zjavne pozitivne
mobZeme povazZovat:




¢ Vnimanie Al ako strategickej témy: Akceleracia vyuzivania velkych jazykovych modelov
po roku 2022 spoOsobila, Ze osveta ohladom umelej inteligencie uz vo velkej miere
prebehla a moéZzeme sa posunut do dalsich faz.

e Praktické kroky zo strany firiem: Z podnikov, ktoré sa rozhodli ist cestou digitalnej
transformacie az tretina podnika aj kroky zamerané na vyuzivanie umelej inteligencie.

Vidime vsak aj prekazky, ktoré bude pri adaptacii umelej inteligencie potrebné prekonat
a zrejme to nepodjde bez zapojenia S$tatu, vratane spravneho nasmerovania podpornych
nastrojov:

« Digitalna zrelost slovenskych firiem: Mnohé spoloénosti, ktoré tvoria jadro slovenskej
ekonomiky sa este nedostali cez Uvodné fazy digitalizacie, co ma objektivny dopad na
ich produktivitu.

Zatial ¢o automatizacia a robotizacia su koncepty, ktoré sa za roky promovania Priemyslu 4.0
stali pomerne zndmymi, vyuZivanie dat (aj za pomoci Al) je pre mnohych manaZérov v
priemysle nezndmym terénom. Potvrdzuje to aj zhruba polovi¢ny zaujem pri reakcii na ponuku
vzdelavacich aktivit.

Predkladana Vizia nadvdzuje na subor platnych narodnych politik. Je plne v sulade s
prioritami Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu (RIS3), konkrétne s
Domeénou 3: Digitdlna transformacia Slovenska, kde rozvoj Al vnimame ako kltcovy akcelerator
pre prechod slovenského priemyslu na koncept Industry 4.0 a posilnenie
konkurencieschopnosti v oblasti kybernetickej bezpeénosti.

Zaroven Vizia priamo prispieva k napliianiu cielov definovanych vo Vnutrostatnom plane
digitalnej dekady SR a Stratégii digitalnej transformacie Slovenska 2030, najma v pilieroch
digitalnej infrastruktury a transformacie podnikov. V oblasti ludského kapitdlu nadvazuje na
Narodnu stratégiu digitalnych zrucnosti SR, kedZe masivna adopcia Al nie je moina bez
digitalne gramotného obyvatelstva a odbornikov.

V kontexte modernizacie statu dokument rozvija principy Narodnej koncepcie informatizacie
verejnej spravy (NKIVS) posunom od elektronizacie k automatizacii procesov. Synergia
vietkych tychto opatreni vytvara nevyhnutny predpoklad pre tspe$né napliianie Vizie.




2. RAMEC RIADENIA A KOORDINACIE

Uspedna a bezpe¢nda implementécia umelej inteligencie do procesov $tatu si, obzvlast v obdobi
nevyhnutnej fiskdlnej konsolidacie, vyzaduje prekonanie rezortizmu a roztrieStenosti.
Namiesto budovania izolovanych rieSeni je nevyhnutné nastavit systém efektivnej
medzirezortnej spoluprace a zdielanej zodpovednosti. Riadenie tohto procesu bude
realizované prostrednictvom jednotného metodického vedenia, ktoré zabezpeci MIRRI SR v
Uzkej sucinnosti so Splnomocnencom vlady SR pre umelu inteligenciu.

Hlavné principy riadenia:

Zjednotenie usilia a eliminacia duplicit: Je nevyhnutné zabezpecit, aby sa sily a
obmedzené finanéné prostriedky netriestili na Ciastkové, vzajomne nekompatibilné
projekty jednotlivych rezortov. Cielom je nastavit jednotné technické, bezpecnostné a
etické Standardy, na ktorych dodrZiavanie bude dohliadat MIRRI SR. Tymto sp6sobom
sa zaruci interoperabilita systémov a zabrani sa plytvaniu verejnymi zdrojmi na
duplicitné rieSenia.

Pragmaticky pristup "Proof of Concept" (Overenie v praxi): Odmietame riskantné
budovanie nakladnych a komplexnych monolitickych systémov bez predchadzajiceho
overenia. Stat sa zameria na realizaciu rychlo spustitelnych pilotnych projektov
(pilotov), ktoré v kontrolovanom prostredi preukazu funkénost, prinos a bezpecnost. Az
na zaklade tychto redlnych referencii a vyhodnotenia rizik sa pristupi k investicidam do
plosného Skalovania rieseni.

Odstranenie legislativnych a datovych bariér: Klti¢ovou prioritou je hibkové analyza a
Uprava legislativy, vratane pripravy moderného zdkona o datach. Sucéasny pravny rdmec
Casto vytvdra prekadzky pre efektivny prenos a vyuzitie Statnych udajov medzi
jednotlivymi institiciami. Bezpeéné a legalne zdielanie konsolidovanych dat je pritom
nevyhnutnym predpokladom pre trénovanie a prevadzku akéhokolvek efektivneho
modelu Al v sluzbach Statu ako aj v podnikoch, ktoré musia svoje vyrobné a obchodné
data chranit pred zneuzitim.




3. STRATEGICKE PILIERE VIZIE

> PILIER I: Infrastruktura a Al Factories

Argumentacné vychodisko: Zakladnym kameniom kazdej digitalnej ekonomiky je fyzicka
infrastruktara. Slovensko zaspalo dobu pri budovani klasickych datovych centier, no v ére Al,
ktord je extrémne ndro¢na na spotrebu energie, disponujeme strategickou vyhodou — nasim
energetickym mixom. Stabilnd jadrova a vodna energia, spolu s robustnou prenosovou
sustavou, je presne to, ¢o investori do Al hladaju. Nasou viziou je pretransformovat tuto
energetickd vyhodu na vypoctovu suverenitu.

e Strategicka priorita 1.1: Pilotné budovanie Al Factories a lakanie investicii

@)

Navrhujeme vytipovat strategické lokality (napr. brownfieldy s existujucim
silnym pripojenim na VVN), a vytvorit atraktivny investi¢ny balicek "energia +
lokalita + konektivita" pre vybudovanie velkych Al datovych centier. Déraz by sa
mal klast na ¢o najvyssiu energeticku efektivitu ako aj environmentélne dopady.

Navrhujeme zrychlit povolovacie konanie pre vystavbu Al Factories.

Namiesto pasivneho exportu elektriny sa musime snazit tito energiu zhodnotit
doma. Transformdcia elektronov na "datové bity" a vypocltovy vykon ma
nasobne vyssiu pridanu hodnotu pre ekonomiku.

o Strategicka priorita 1.2: Statny suverénny Al Cloud (On-Premise rie$enie)

@)

Navrhujeme preskimat mozZnosti vybudovania fyzicky zabezpecenej, Statom
vlastnenej infrastruktury pre beh Al modelov, ktoré spracuvaju citlivé udaje
alebo udaje kritickej infrastruktury.

Nie vSetko moze ist do komercného cloudu. V ¢ase geopolitickej nestability je
bezpenostnym hazardom, aby ddata o kritickej infrastruktdre alebo
bezpecnostnych zlozkach opustali tzemie SR. Suverenita znamenda mat fyzicku
kontrolu nad datami.

e Strategicka priorita 1.3: Priprava na éru Edge computingu a kvantovych technoldgii

@)

o

Navrhujeme podporit budovanie distribuovanej vypoctovej infrastruktary
(Edge nodes) v sulade s cielmi Digitalnej dekady. Cielom je preniest spracovanie
dat z centrdlnych serverov blizSie k miestu ich vzniku (nemocnice, dopravné
uzly, inteligentné mestd), ¢o umozni nasadenie Al modelov v redlnom case s
minimalnou odozvou a vy$sou bezpecnostou.

V nadvaznosti na budovanie narodnej kvantovej komunikacnej infrastruktary
(skQCl) navrhujeme vytvorit podmienky pre hybridné prepojenie klasickych
HPC (Al Factories) s buducimi kvantovymi technoldgiami. Slovensko sa musi
pripravit na "Quantum-ready" infrastruktiru, ktord v budicnosti umozni
exponencidlne zrychlenie trénovania Al modelov a rieSenie komplexnych
optimalizaénych uloh.




» PILIER Il: Efektivna verejna sprava a datova suverenita

Argumentaéné vychodisko: Statna sprava stoji pred imperativom konsoliddcie a zvy$ovania
efektivity (,robit viac s mensSim mnoZstvom zdrojov“). Umeld inteligencia je klucovym
nastrojom na dosiahnutie tohto ciela, no jej nasadenie musi byt strategické a bezpecné. Hoci
Slovensko disponuje ostrovmi excelentného vyskumu, v globalnej sutazi sa nase narodné
strategické smerovanie sustredi primarne na aplikaciu, adaptaciu a Specializaciu. Nasou
ambiciou nie je replikovat vyvoj vSeobecnych modeloy, ktory je kapitdlovo extrémne néarocny;,
ale budovat Spickovu expertizu v ich doménovo-Specifickom doladeni (fine-tuning) a
bezpecnom nasadeni. Hodnota Statu spociva v unikdtnych datach, ktoré musime bezpecne
spracovat na naSom Uzemi (datova suverenita), a v schopnosti koordinovane nakupovat a
nasadzovat technoldgie tak, aby sme sa vyhli fiskdlne nezodpovednému rezortizmu. Nasou
viziou je vybudovat suverénnu adaptacnu vrstvu pre modely a nasledne ich vyuZit na radikalne
zefektivnenie procesov a sluzieb ob¢anom.

e Strategicka priorita 2.1: Budovanie datovej zakladne (Korpus a syntetické data)

o Iniciujeme vytvorenie narodného datového korpusu. Al je len taka dobra, aké
su data. Prioritou bude digitalizcia a Cistenie Statnych dat (zbierky zdkonov,
rozhodnutia). Potrebujeme strojovo Citatelny archiv pre trénovanie modelov,
aby v slovenskom kontexte nehalucinovali.

o Podporime tvorbu anonymizovanych syntetickych dat pre bezpecny vyvoj. To
umozni testovat systémy na datach ,podobnych realite“ bez ohrozenia
sukromia obcanov (GDPR).

e Strategicka priorita 2.2: Suverénna adaptacna vrstva a modely

o Namiesto vyvoja zdkladného modelu vyuzijeme vykonné ,open source”
modely. Na vlastnej infrastruktiure prebehne proces Specializovaného
doladenia (fine-tuning) na datach z Narodného datového korpusu.

o Vysledkom bude model, ktory rozumie Specifikdm slovenskej verejnej spravy,
za zlomok ceny vyvoja od zakladov.

e Strategicka priorita 2.3: Centralne riadenie zdrojov a nakupov

o Navrhujeme zastavit individudlne nakupy a prejst na centralne obstaravanie
licencii na Al rieSenia s objemovymi zlavami. Sucasny stav izolovanych nakupov
je v Case konsolidacie plytvanim.

o Centralny pristup eliminuje riziko fragmentacie systémov a ich nekompatibility.
V tejto suvislosti navrhujeme preskiumat moznosti spolo¢ného vyvoja a
implementacie ndstrojov umelej inteligencie domacim akademickym
sektorom, zohladnujuc Specifické potreby Statnej spravy.

e Strategicka priorita 2.4: Transformacia procesov a sluzieb

o Zameriame sa na automatizaciu ,back-office” procesov. Nasadenie Al na
rutinnd pracu (vytaZovanie dat z faktur, triedenie posty, HR procesy), aby sa
Uradnici mohli venovat rozhodovaniu a nie prepisovaniu udajov.

o Podporime pilotné projekty (PoC) v klucovych sektoroch, ktoré umoznia
prechod od reaktivneho k proaktivnemu statu (predvidanie problémov).




o

Infrastruktura a poznatky z tychto projektov budu nasledne vyuzitelné aj pre
podporu inovacii v slovenskom priemysle.

» PILIER IlI: Al ako akcelerator hospoddrskeho rastu

Argumentacné vychodisko: Slovensko je dominantne priemyselnd krajina. Mali by sme sa
primarne orientovat na posilnenie nasho hospodarskeho rastu pomocou Al v odvetviach, na
ktorych sme ekonomicky zdvisli. Nase (Casto negativnhe vnimané) zameranie na vyrobny
a spracovatelsky priemysel sa méze zmenit v komparativnu vyhodu, ak premyslene podporime
jeho rast modernymi nastrojmi a technoldgiami.

e Strategicka priorita 3.1: Podpora rastu digitalnej zrelosti tradi¢nych odvetvi

(o]

Bude potrebné, aby si firmy, ktoré budu chciet adaptovat umeld inteligenciu
osvojili koncepty, ktoré vidia bezné produkéné a obsluzné informacné systémy
ako zdroje dat pre pokrocilé analyzy a strojové ucenie.

Popri datach z informacnych systémov budd ¢oraz vyraznejsiu rolu zohravat
inStrumentdlne data zo senzorov a zariadeni. Vzhladom na neustale rastucu
dostupnost a klesajuce ceny zariadeni internetu veci navrhujeme podporit
programy zamerané na zavadzanie loT. Teda komplementdrne iniciativy
s rozhodujlcim vyznamom pre zavadzanie Al v priemysle.

e Strategicka priorita 3.2: Realizacia sektorovo Specifickych PoC projektov zaloZzenych

na LLM

O

Stratégia pre Slovensko, ako priemyselne orientovand, ale technologicky ne-
dominantnu krajinu v oblasti LLM, by sa mala zamerat na agresivnu adaptaciu
existujucich Spickovych modelov a suéasne na strategicki vertikdlnu
Specializaciu, ktorda bude zaloZend na roéznych kombindacidach odvetvovych
noriem a obchodnych a vyrobnych dat, vratane dat zo senzorov.

Podporovat slovenské IT firmy, aby sa pri poskytovani sluzieb klientom z
priemyslu sustredili na tvorbu uZitoénych LLM agentova systémov
vyuzivajucich Retrieval Augmented Generation (RAG). Teda riesenia, kedy LLM
svoje odpovede kotvi a overuje vo firemnych dokumentoch a Specifickych
firemnych datach.

o Strategicka priorita 3.3: Realizacia sektorovo Specifickych PoC unikatnych projektov

(o]

Pri nasadzovani umelej inteligencie priamo do vyrobnych procesov sa méze
jednat aj o zasadné inovacie, ktoré si budu vyzadovat pokrocilé datové analyzy
aintenzivnu spolupracu datovych vedcov s odbornikmi na priemyselné
technoldgie procesy. Modely, ktoré takto vznikni sa mozu stat unikatnym
dielom a zaroven artiklom, ktory moze v tom-ktorom odvetvi prekrocit hranice
Slovenska.

Specidlny vyznam pre priemyselné odvetvia bude mat prepojenie umelej
inteligencie s priemyselnymi robotickymi technoldgiami, vratane
humanoidnych. Vtejto oblasti experti ocakavaju v najblizSich rokoch
dramaticky rozvoj a Slovensko sa nari musi pripravit.




e Strategicka priorita 3.4: Poskytovanie motivujuceho prostredia pre vyvoj a prevadzku
sektorovo Specifickych Al rieSeni

(o]

Navrhujeme podporit malé a stredné podniky a vybrané velké podniky v
priemysle, vhodnymi (napriklad voucherovymi) schémami. Realizatormi budu
prevazne IT firmy, ktoré s schopnymi systémovymi integratormi a zaroven si
vybudovali know-how v oblasti Al. V pripade unikatnych rieSeni (vid' predosly
bod) bude vhodné zapojit aj kapacity z vyskumnych institucii.

Vytvorenie chraneného prostredia pre bezpeéné a anonymné spracovanie
citlivych firemnych a priemyselnych dat.

Zavedenie obojstranne vyhodného procesu, kedy firma na jednej strane ziska
voucher na vytvorenie modelu pre vlastné vyuzitie, na druhej strane umozni
vyuzitie svojich anonymizovanych dat na vytvorenie odvetvovo Specifického
korpusu.

» PILIER IV: Spolocnost, etika a ochrana deti

Argumentacné vychodisko: Technologicky pokrok nesmie ist na Ukor bezpeénosti a dusevného
zdravia nasSej spolo¢nosti. S ndstupom generativnej Al sa stieraju hranice medzi realitou a
fikciou, ¢o prinasa bezprecedentné rizikd najma pre najzranitelnejsich — nase deti. Stat tu
nemoze byt len pasivnym pozorovatelom, musi byt aktivnym ochrancom.

e Strategicka priorita 4.1: Priprava osobitného zakona o ochrane maloletych

O

Namiesto Ciastkovych novelizacii pripravi $tat v gescii MIRRI SR novy komplexny
zakon o ochrane maloletych vo verejnom a digitdlnom priestore. Tento zakon
bude riesit vymahatelné povinnosti pre platformy, harmonizaciu vekovej
hranice pre pristup na socidlne siete (preferencia 16 rokov), ochranu pred
deepfake obsahom a reguldciu komeréného zneuzivania deti (tzv. sharenting).

e Strategicka priorita 4.2: Eticky dozor (CERAI)

o

Navrhujeme posilnit mandat Stélej komisie pre etiku a regulaciu Al (CERAI) ako
kl'i¢ového poradného orgdnu garantujuceho ludskopravny rozmer pri zavadzani
Statnych Al systémov. Mandat CERAI by sa mohol rozsirit o vydavanie stanovisk
k narodnym projektom s kliéovym aspektom Al.

» PILIER V: Vzdelavanie a inovacny ekosystém

Argumentacné vychodisko: NajvacSou brzdou adopcie Al nie je technoldgia, ale nedostatok
zruénosti, strach a nevedomost. Uradnik, ktory sa boji, 7 ho Al nahradi, bude inovaciu
sabotovat. Uradnik, ktory Al nerozumie, spésobi bezpe&nostny incident.
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o Strategicka priorita 5.1: Al Desatoro a pravna istota

o

Navrhujeme zo strany Splnomocnenca vlady SR pre umellu inteligenciu
okamzite vydat odporucaci, jednoduchy manual pre statnych zamestnancov o
bezpecnom pouZzivani Al nastrojov.

Rezorty dnes urgentne volaju po jasnych pravidlach. Sucéasny stav pravnej
neistoty vedie k paralyze. Uradnik musi vediet, 7e ak sa bude driat vydanych
odporucani tak vyrazne zniZi riziko nespravneho pouzivania Al nastrojov.

e Strategicka priorita 5.2: Al Akadémia verejnej spravy

o

Navrhujeme podporit systematické programy Skoleni zameranych na praktické
zrucénosti (prompt engineering, kritické vyhodnocovanie vystupov Al).

Ciefom nie je nahradit GUradnikov Al, ale priviest uUradnikov k spravnemu
a efektivnemu vyuzivaniu Al. Ide o investiciu do udrZatelnosti Statnej sluzby.

o Strategicka priorita 5.3: Prepojenie vedy a praxe

@)

Navrhujeme prehodnotit a aktualizovat stratégiu budovania narodnej
superpocitacovej infrastruktury tak, aby reflektovala potreby excelentného
vyskumu aj aplikacnej praxe (Al Factories) ako aj aktudlne moZnosti
financovania. Zaroven by stratégia mala reflektovat aj nastup kvantovych
technolégii a distribuovaného spracovania dat (Edge computing). Cielom je
zabezpedit pristup slovenskych vedcov a slovenskych podnikov k Spickovému
vypoctovému vykonu. Zdaroven podporime vznik spolo¢nych vyskumno-
inovacnych klastrov, kde univerzity v spolupraci s praxou budu vyvijat rieSenia
pre Stat a priemysel (v stlade s principmi Al Apply).

Nevyhnutné je zaviest aj informacné kampane a Skolenia pre slovenské podniky,
s ciefom zvysit informovanost o mozZnostiach, ktoré superpocitace poskytuju
a ako tymto subjektom dokazu pomoct v ich podnikani.

e Strategicka priorita 5.4.: PloSné vzdelavanie v zakladoch Al

@)

Navrhujeme v ramci celoZivotného vzdelavania preskimat moznosti vytvorenia
bezplatného, verejne dostupného online kurzu (MOOC — Massive Open Online
Course) , Al pre kaidého” v slovenskom jazyku, zameraného na beZnych
obcanov, seniorov a zamestnancov podnikov. Kurz by sa mal zamerat na
praktické vyuzitie Al nastrojov, rozpozndvanie ,deepfakes” a ochranu sukromia.
Pre Statnych zamestnancov by bolo absolvovanie zakladného modulu povinné.

o Strategicka priorita 5.5: Akceleracia digitalnej ekonomiky

o

Navrhujeme, aby $tat pre podporu inovacii v spojitosti s Al v podnikoch
strategicky vyuZil a posilnil inovacné centrd a existujucu siet Eurdpskych
digitdlnych inovaénych hubov (EDIH). Stit tak nebude budovat paralelné
Struktury. Navrhujeme integrovat inovacné centra do narodnej Al stratégie tym,
Ze im $tat poskytne exkluzivny pristup k novovybudovanym kapacitam:
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= Pristup k "Al Factories": Slovenské startupy, podniky a akademické
vyskumné timy ziskaju prostrednictvom inovacnych centier pristup k
Stdtom rezervovanému vypoctovému vykonu v novych datovych
centrach (Pilier 1), ¢o je pre malé firmy inak finan¢ne nedostupné.

= Pristup k narodnym modelom: Inovacné centrd budu sluzit ako
distribu¢ny kanal pre narodné Al modely a vycistené statne data (Pilier
1), na ktorych mé6Zu slovenské firmy stavat svoje produkty.

o Navrhujeme vytvorenie synergického modelu podpory, ktory v Uzkej kooperdcii
s existujucimi inovacnymi schémami a partnermi umozni perspektivnym ,deep-
tech” Al startupom ziskat pristup ku kritickému technologickému zazemiu.

o Ciefom je doplnit dostupné formy podpory o chybajicu infrastruktirnu
kapacitu a motivovat tak talenty k realizacii projektov na Slovensku. Posilnenie
ulohy inovaénych centier ako technickych sprostredkovatelov pristupu k
narodnej Al infrastrukture, ¢im sa prakticky podpori napliianie cielov eurépskej
stratégie Al Apply v slovenskych podmienkach.

» PILIER VI: Medzindrodnd spolupraca: Strategické medzinarodné
partnerstva

Argumentacné vychodisko: Vyvoj a riadenie umelej inteligencie je globdlny fenomén, v
ktorom izolované ndrodné rieSenia nemaju Sancu na dlhodoby Uspech. Slovensko ako
otvorend ekonomika musi aktivne vyhladdvat partnerstva s krajinami, ktoré celia
podobnym vyzvam alebo su technologickymi lidrami. Ciefom nie je len pasivne preberat
regulacie, ale stat sa aktivnym uzlom v globalnej sieti pre vymenu talentov, technoldgii a
osvedcenych postupov.

o Strategicka priorita 6.1: Prehlbovanie technologickych vizieb v ramci EU

o Navrhujeme iniciovanie cielenych bilaterdlnych a multilaterdlnych partnerstiev s
kl'G€éovymi eurdpskymi partnermi:

*» Nemecko: Spolupraca v oblasti Priemyslu 4.0 a aplikacie Al v strojarstve a
automotive sektore.

= Francuzsko: Partnerstvo v oblasti vyvoja otvorenych jazykovych modelov (v
nadvaznosti na Uspech modelu Mistral).

» Rakusko, Cesko, Polsko: Budovanie regiondlnych inovacénych klastrov a
cezhranicnych testovacich prostredi (sandboxov) pre Al. A preskimanie
moznosti spoluprace v téme budovania Al Gigafactories.

o Ciel: Vytvorit silny stredoeurdpsky hlas v EU a zapojit slovenské firmy do
dodavatelskych retazcov eurdpskeho Al ekosystému.
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Strategicka priorita 6.2: Globalne inovaéné aliancie (Mimo EU)

o Vzmysle zahrani¢nej politiky Slovenskej republiky na vSetky Styri svetové strany
je potrebné dalej udrZiavat arozvijat kontakty a spolupracu s tradi¢nymi
svetovymi lidrami v oblasti Al.

o Zaroven navrhujeme vytvorit strategické technologické mosty s globalnymi
lidrami mimo EU, zamerané na $pecifické domény a krajiny, a to najma:

= Kanada, Singapur, Svajéiarsko: Indpirdcia pre budovanie efektivneho
inovacného ekosystému a reguldcie v krajinach s vysokou pridanou
hodnotou. Zdielanie know-how v oblasti sprdvy dat a ,smart
government”,

= Juind Korea, Japonsko: Spolupraca v oblasti robotiky, hardvéru a
aplikacie Al v starnucej spolocnosti (starostlivost, zdravotnictvo).

» |ndia: Partnerstvo zamerané na rozvoj talentov a softvérové inzinierstvo.

o Cielom je ziskat pristup k Spickovému know-how, prildkat zahrani¢né talenty a
otvorit dvere pre slovenské technologické firmy na globalne trhy.

Strategicka priorita 6.3: Institucionalizované zdielanie osvedcenych postupov

o Navrhujeme zaviest systematické monitorovanie a preberanie osvedcenych
postupov zo zahranicia prostrednictvom aktivnej ucasti v OECD, GPAI (Global
Partnership on Al) a spoluprace s inStiticiami ako napr. britsky Al Safety
Institute.

o Cielom je neexperimentovat tam, kde uZ existuju overené rieSenia. Rychla
adopcia funkénych modelov pre eticky dohlad, bezpeénostné audity a verejné
obstardvanie Al technolégii, ¢im sa skrati ¢as implementacie na Slovensku.
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4. FINANCOVANIE A ZDROIJE

V case nevyhnutnej konsolidacie verejnych financii nemoze byt implementacia Vizie postavena
len na narokoch na statny rozpocet. Financovanie bude postavené aj na principe navratnosti
investicie (projekty sa podporia, len ak preukdzu navratnost cez Usporu Casu, efektivity alebo
financii) a na kombinacii viacerych zdrojov:

1.

Priamo riadené programy EU (Asertivny pristup): Slovensko doteraz nedostatoéne
Cerpalo prostriedky z kompetitivnych programov ako Digital Europe, Horizon Europe a
CEF (Connecting Europe Facility). Ciefom je zmenit pasivny pristup na proaktivny. MIRRI
SR vytvori podporny mechanizmus, ktory bude aktivne vyhladavat vyzvy, pomahat
slovenskym konzorciam s pripravou kvalitnych Ziadosti a zvySovat tak nasu Uspesnost v
eurdpskej konkurencii. Zaroven preskima moznosti zjednodusenia administrativneho
zataZenia pre prijimatelov.

Strukturdlne fondy (Nové programové obdobie): Strategické nastavenie vyziev z
nového obdobia ESIF. Prioritou budu projekty s vysokou pridanou hodnotou, najma:

o Digitalizacia a Cistenie dat: Financovanie projektov zameranych na digitalizaciu
archivov a registrov (napr. kultirne dedicstvo, kataster, zdravotna dokumentdcia),
ktoré su nevyhnutnym "palivom" pre tréning narodnych Al modelov.

e Adopcia Al v podnikoch: Podpora schém pre malé a stredné podniky na zavadzanie
Al (v sulade s iniciativou Al Apply).

e Investicie do infrastruktury: Cielena podpora pre rozvoj a budovanie strategickej
vypoctovej infrastruktiry.

Public-Private Partnerships (PPP modely): Pri budovani nakladnej infrastruktury, ako
su Al datové centra (Al Factories), Stat nebude zndasat celé investicné riziko.
Preskimame moznosti modelu PPP, kde:

e Vklad statu: Garantuje stabilitu, poskytuje vhodné lokality, zabezpecuje
energeticku pripojitelnost a deklaruje zdujem odoberat Cast kapacity pre verejny
zaujem (veda, Statna sprdva).

e Vklad sukromného sektora: Prindsa kapital, technologické know-how, hardvér a
zabezpecuje efektivnu prevadzku.

Rizikovy a rozvojovy kapital (Venture Capital & Private Equity): Pre podporu
slovenského startupového ekosystému a inovativnych firiem v oblasti Al vyuZijeme
nastroje navratného financovania (napr. prostrednictvom Slovak Investment Holding).
Cielom je koinvestovat do slubnych Al projektov spolu so sikromnymi investormi, ¢im
sa rozlozi riziko a stimuluje sa vznik domacich technologickych lidrov. Cielom je priniest
také opatrenia, ktoré podporia rast firiem na Slovensku a poskytovanie kvalitnych
sluzieb.

AVew

Uvery a pozicky z medzinarodnych institicii (EIB): Pre strategické infrastruktirne
projekty velkého rozsahu (napr. energetické posilnenie pre datové centrd alebo
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samotna vypoctova infrastruktira) budeme rokovat o vyhodnych dlhodobych Gveroch
z Eurdpskej investi¢nej banky (EIB). Tieto zdroje ponukaju vyhodnejsSie podmienky nez
komeréné Gvery a st uréené prave na rozvoj strategickej digitalnej infrastruktary EU.
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5. IMPLEMENTACNY PLAN

Implementacia Vizie bude prebiehat v troch na seba nadvazujucich fazach. Prechod medzi
fazami je podmieneny splnenim kltu¢ovych mifnikov a uspesSnym vyhodnotenim rizik, aby sa
predislo neefektivnemu vynakladaniu verejnych prostriedkov.

Faza 1: Poriadok, pravidla a kapacity - Obdobie: do konca 2. kvartdlu 2026

e Ciel: Zastavit nekoordinované aktivity, nastavit pravidla, vybudovat centrdlne odborné
kapacity a pripravit legislativne prostredie.

o Klucové opatrenia a milniky:

O

Schvalenie strategického rdamca: Prijatie postrehov a podnetov verejnosti k Vizii,
jej prepracovanie do Narodnej stratégie pre Al a jej predloZenie na schvalenie vlade
SR ako zavazného dokumentu, ¢im sa definuje mandat pre centralnu koordinéciu,
potrebné alokacie a ulohy.

Zriadenie Al implementacnej jednotky: Vytvorenie Specializovaného centralneho
timu expertov. Tato jednotka bude podporny nastroj, ktory bude proaktivne
pomahat verejnému sektoru s identifikaciou, technickym zadanim a riadenim Al
projektov, ¢im sa preklenie nedostatok odbornikov na jednotlivych rezortoch a
uradoch.

Prehibenie spoluprace sinovaénymi centrami (napr. EDIHy): Potvrdenie a
prehibenie partnerstva so slovenskymi inovaénymi centrami s ciefom vyuzit ich
existujucu infrastruktiru a expertizu pre testovanie Statnych rieSeni a prenos
poznatkov medzi prostrediami verejného a sukromného sektora.

Vydanie bezpecnostnych standardov: Distriblcia a implementacia manualu pre
bezpecéné pouzivanie tzv. ,Al Desatoro" napriec celou Statnou spravou.

CERAI: Preskimanie moznosti posilnenia mandatu CERAI v zaujme efektivnejsieho
dohladu nad Al v projektoch verejného sektora.

Centralizacia nakupov: Vytvorenie mechanizmu na posudzovanie a schvalovanie
nakupov Al technoldgii z jednej uUrovne a priprava centralneho ramcového
obstaravania komoditnych licencii.

Audit infrastrukturnych predpokladov: Dokoncenie pasportizacie vhodnych lokalit
a analyzy energetickej pripojitelnosti pre buduice datové centra.

Legislativna iniciativa: PredloZenie vecnych zamerov legislativy upravujucej spravu
dat vo verejnej sprave, a legislativy upravujucej ochranu deti v online priestore
v dobe Al, popri uz bezZiacich domacich legislativnych procesoch k implementacii
Aktu o umelej inteligencie (AlA) a legislativneho rdmca Eurdpskej datovej stratégie
(DGA, DA).
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Faza 2: Infrastruktura, data a "Proof of Concept"- Obdobie: do konca 4. kvartdlu 2026

Faza 3:

Ciel: Fyzické vybudovanie zakladov (infrastruktura, data) a overenie funkénosti rieSeni
na pilotnych projektoch s minimalizaciou rizika.

KlIa€ové opatrenia a milniky:

(¢]

Spustenie pilotnych projektov (PoC): Spustenie a priebezné vyhodnocovanie
kliCovych pilotov v prioritnych sektoroch. Cielom je overit technoldgiu v
kontrolovanom prostredi pred jej ploSnym nasadenim.

Konsolidacia datovej zakladne: Spustenie projektov na Cistenie a spristupnenie
vybranych Statnych registrov v strojovo Citatelnom formate, nevyhnutnych pre
trénovanie modelov.

Slovensky datovy korpus: Vytvorenie prvej verzie ndrodného textového korpusu v
spolupraci s akademickym sektorom a zaciatok trénovania (fine-tuning) narodného
jazykového modelu.

Investicnd priprava datovych centier: Uzavretie zmliuv o budulcej zmluve so
strategickymi partnermi pre vystavbu vypoctove] infrastruktiry s garantovanou
kapacitou pre Stat.

Legislativny proces: Pripravenie a predloZenie na schvdlenie vlade SR novej
narodnej legislativy na ochranu deti v online priestore v dobe Al, novej narodnej
legislativy kdatam vo verejnej sprave, anadobudnutie Ucinnosti
legislativy implementujuca poZiadavky AIA, DGA a DA.

Skalovanie a integracia - Obdobie: do konca roka 2027

Ciel': Rozsirenie overenych rieSeni na celu verejnu spravu a dosiahnutie meratelnych
efektov v efektivite a kvalite sluzieb.

KlIa€ové opatrenia a milniky:

O

Plosné nasadenie Al asistentov: Distriblcia inteligentnych ndastrojov pre
zamestnancov verejnej spravy na zaklade vyhodnotenia pilotnej fazy a centralne
vysutazenych licencii.

Automatizacia agendy: Nasadenie automatizovanych systémov na spracovanie
rutinnych administrativnych procesov (back-office) v tych institdciach, ktoré presli
datovym auditom.

Sprevadzkovanie vypoctovej infrastruktury: Spustenie prevadzky v pilotnom
datovom centre a alokacia kapacity pre vedecko-vyskumné uGcely a potreby statu.

Ekosystém inovdcii: PIna funkénost Al sandbox ekosystému pre sikromny sektor a
startupy, vyuzivajucich statne data a infrastrukturu.

Evaluacia stratégie: Komplexné vyhodnotenie prinosov a prepojenia s Narodnou
stratégiou pre Al.
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6. ZAVER

Implementacia predlozenej\ Vizie predstav/le definitivny odkloh od doterajsej praxe
rezortného _izolacionizmu' pri\ budovani-Statnych mformacnych systémov. Dokument jasne
preukazal; ze pokracovanle.v»éucasnom stave [oztrlestenosﬁ je Z'hladiska bezpecnosti dat a
efektivity verejnych —financii, dlhodobo ‘neudrzatelné. Um EY "'linteligencia ‘ako prierezova
technoldgia si vyZaduje unifikovany pristup a Jednotne Sta dardy rladen|a ktore zabezpecia
zdielanu infrastruktiru a efektivnu koordmacm /

PredloZena Vizia, iniciovana Ministerstvor investicii, regionalneho rozvoja.a informatizacie SR
v Uzkej kooperacii so Splnomocnencom \gdy SR pre umelu inteligenciu, predstavuje zakladny
koncepcny ramec, ktory hodnoti narodné vyhody a pomentva zasadné slabiny. Nie je to
findlny strategicky dokument, ale kvalifikovany.a jasne smerovany vstup do odbornej diskusie.
MIRRI SR a urad Splnomocnenca tymto pozyvaju odborni verejnost — akademikov,
podnikatelov, expertov a zastupcov tretieho sektora — na dialég.

'kon%ukh’vnej oponentlre a obohatit ich o expertné
pohlady z praxe. Zdmerom tohtogofocesu je pretavit predlozend Viziu do findlnej, véeobécne
akceptovanej a predovsetkym re |zpvatelnej Narodnej stratégie umelej inteligencie. Len tak
zabezpecime, Ze plan bude fﬁmkcnym cestovhym poriadkom pre moderné, bezpecné (a
digitalne suverénne Slovensko.

Ciefom je podrobit navrhované té

18.12.2025



