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Zakladné informacie




Podstata IPCEI projektov

Co IPCEl nie je

X

Podpora budovania vyrobnych kapacit, tovarni a hromadnych vyrobnych liniek.
ZvysSovanie konkurencieschopnosti prijemcov pomoci.

Podporovanie aktivit v ramci sucasného state-of-art v danom odvetvi v globalnom
meradle.

IPCEI by mal zahfnhat

ambiciézny vyskum a inovacie, ktoré presahuji sic¢asny stav vdanom
odvetvi (tzv. State of the Art) v globalnom meradle;

Po vyskume nasleduje prvé priemyselné nasadenie, ¢o je kratke obdobie, v
ktorom je stale potrebny a velmi délezity vyskum, vyvoj a inovacie, napr.
upscalling.

Opatrenia prijemcov s cielom vyvolat pozitivhe vedlajsie Ucinky v celej EU na

vedomosti a vysledky, ktoré v ramci IPCEI vytvaraju za hranicami svojho
podnikania ako obvykle (kvantitativne a kvalitativne).



Projekty IPCEI - “Eligibility kritéria”
OZNAMENIE KOMISIE C(2021) 8481

Existencia zlyhania trhu resp.
vyznamného finanéného/
technologického rizika

Tvoria pozitivne Spill- R&D projekty:
over effects above “State of the Art”

Je potrebnéich
demonstrovat v
projekte

Potreba
partnerstiev

Zahrnhajuc do
projektu viac
partnerovy viacerych
Clenskych statov
Unie, &i mimo EU.

So zretelom na
vnutorny trh a
Eurdpske
spolocenstvo. Z
poskytnutej pomoci
neprosperuje len
participujuci ¢lensky
Stat Ci spoloc¢nost.

Potrebné
spolufinancovanie

Prijimatelom pomoci,
pricom Statna pomoc
moze dosiahnut vysku
max. do 100%
opravnenych nakladov.
Naklady na FID sa
povazuju za opravneneé.

Projekty vyraznej

pridanej hodnoty

nad Uroven State of A
the Art v globalnom -

et m
RieSienie technical

locks.

Prispievaju k cielom
Unie

Vyznamnym
dopadom na
ekonomicky rast,
udrzatelnost ako i
tvorbu vysokej
pridanej hodnoty.




Typy opravnenych projektov

Cl. 22 Oznamenia EK* - R&D projekty

A =  Projekty vyskumu, vyvoja a inovacii - musia mat vyznamny inovacny charakter
m alebo musia z hladiska vyskumu, vyvoja a inovacii predstavovat vyznamnu pridanu
hodnotu vzhladom na aktualny stav v prislusSnom odvetvi.

Cl. 23 - 24 - Prvé priemyselné nasadenie (FID)

= FID projekty musia umoznovat vyvoj nového vyrobku alebo sluzby s vysokym podielom
R&D a/alebo zavedenie vyrazne inovacného vyrobného procesu. Pravidelnd modernizacia
existujucich zariadeni bez inovacnej dimenzie ani vyvoj novych verzii existujucich
produktov sa nepovazuju za délezité projekty spolocného eurdpskeho zaujmu.

Cl. 25 Oznamenia EK - Infrastruktuarne projekty
= Projekty v oblasti infrastruktury v odvetvi zivotného prostredia, energetiky,

= dopravy, zdravia alebo digitalnej oblasti, ktoré musia mat velky vyznam pre stratégiu
Zivotného prostredia, energeticku stratégiu vratane bezpecnosti dodavok energie alebo
dopravnu stratégiu Unie, alebo musia vyznamne prispievat k vnitornému trhu, okrem
iného vratane uvedenych odvetvi.

*OZNAMENIE KOMISIE C(2021) 8481 : Kritéria pre analyzu zluéitelnosti statnej pomoci na podporu vykonavania délezitych projektov spoloéného

eurépskeho zaujmu s vnatornym trhom



Typy partnerov

Kritérium

Direct partners (Direct

Associated partners (AP)

Indirect partners (IP)

Postavenie v IPCEI

Ué&ast na IPCEI notifikacii EK

Typ projektu

Financovanie

Hlavna dloha

Spolupraca

Governance (riadenie)
Reporting EK

Typické subjekty

Prinos pre IPCEI

participants - DP)
Hlavni ucastnici projektu

Ano — projekty schvaluje
Europska komisia

Vlastny projekt R&D alebo first
industrial deployment ako
jadro IPCEI

Priamo z IPCEI (Statna pomoc
schvalena EK, typicky = 25 mil.
<€)

Realizuju klU¢ové projekty a
tvoria jadro hodnotového
retazca

Povinna intenzivna
cezhranic¢na spolupraca medzi
direct partners

SuU sucastou riadiacich
Struktur IPCEI

Detailny reporting EK

Velké firmy, strategické
projekty

Kld¢ovy — bez nich IPCEI
neexistuje

Doplnkovi Ucastnici s
vlastnym projektom

Nie — mimo notifikacného
procesu

Vlastny projekt dopifajuci
IPCEI

Z narodnych/regionalnych
schém (napr. GBER), typicky <
25 mil. €

Posilnuju ekosystém a
doplnaju aktivity

Spolupracuju s direct partners
a Siria vysledky

Mozu byt zapojeni do
governance

Nie

Firmy, vyskumné organizacie,
SME

Komplementarny — rozsiruju
dopady

Externi partneri DP a AP

Nie — mimo procesu EK

Nemaju vlastny IPCEI projekt,
spolupracuju na projektoch
inych

ZvyCajne narodné schémy,
vlastné zdroje alebo bez
pomoci

Dodavaju technologie, know-
how alebo spolupracu

Spolupracuju s direct alebo
associated partnermi

ZvyCajne mimo riadenia
Nie

Dodavatelia, univerzity,
startupy, vyskum

Podporny — technologické a
ekonomickeé spillovers



Proces posudzovania
a schvalovania IPCEI
projektov




Proces notifikacie IPCEI projektov

= Priprava
Ziadosti na
narodnej
drovni za
Ucelom
vyberu
projektov

0. NARODNy VyBER

Priprava
dokumentacie pre
prednotifikaciu pre
posudenie
navrhovaného
opatrenia statnej
pomMoci.

1. PRED- NOTIFIKACIA

= Odpovede ¢lenskych
Statov (zUc¢astnenych
spolo¢nosti) na
dopyty zo strany EK.

Finalizacia
dokumentacie
pre

notifikaciu

2. ODBORNE
POSUDZOVANIE
DG COMP

3. NOTIFIKACIA

4

= Prijaté ,kladné’
alebo ,zadporné’
rozhodnutie.

q

= Nasledné
podavanie
sprav.

4. ZVEREJINENIE
ROZHODNUTIA

EX-POST
HODNOTENIE A
PREDKLADANIE
SPRAV

K Vyber projektov, \

ktoré maju
predoklad splnit
kritéria IPCEI
Oznamenia na
narodnej Urovni

* Definovanie
priamych partnerov,
associated
partnerov v IPCEI
procese, ktori sa
budu podielat na
tvorbe Chapeau a

Marchmaking

zUcastnovat
k events. /

KDiskusia otom, aké

informacie su

potrebné na to, aby bolo
mozné

prislusné opatrenie
Statnej pomoci
povazovat za Uplne.

= Neformalna diskusia o

pravnych a
ekonomickych
aspektoch
navrhovaného opatrenia
pred jeho

formalnym oznamenim.

sposobily na

Prvé posudenie, i je pripad

uplatnenie zjednoduseného

postupu v zmysle IPCEI
kprojektov.

K Preskumanie

pomoci.

=V pripade potreby EK
posle clenskému statu
ziadost o doplnujuce
informacie.

= Pocet iteracii zavisi od
komplexnosti

J

K jednotlivych projektov.

~

notifikovaného opatrenia

)

Utvary Komisie mézu
klast dalSie otazky v
zavislosti od obsahu
odpovedi a povahy
pripadu.

Ak neexistuju ziadne
dalsie otazky, EK
pristupi k dalsej faze.

=V pripade vydania
Lkladné*
rozhodnutia zo
strany EK, ¢lensky
Stat moze
poskytnut statnu
pomoc.

(= Pravidelné \

podavanie sprav
o realizacii
projektu.

= Akjeto
potrebné, EK
moze
dodatocne
poziadat o
vykonanie

\ hodnotenia. )

=V zmysle proceduradlneho nariadenia by cely proces notifikdcie nemal trvat dlhsie ako 18 mesiacov.



Hodnotenie projektovej dokumentacie zo strany DG COMP

Faza medzi prednotifikaciou a notifikaciou projektov sluzi na objasnenie otvorenych
otdzok tykajucich sa najmd kvality projektového portfolia, financnych udajov, FGQ,

] nevyhnutnosti a proporcionality pomoci a dalSich aspektov v sulade s Oznameni, .
- Po prednotifikacii méze prebehnut’ niekolko kol iteracii pred konec¢nym schvalenim EK
: a spustenim IPCEI projektu. Na zaklade skusenosti z predchadzajuceho IPCEI méze tento
— proces trvat priblizne jeden rok, kym EK vyda konecné rozhodnutie.
Po uvedenom posudeni bude samotna faza notifikacie plynulejS§ia a EK bude moct prijat
Priprava odpovedi konecné rozhodnutie v kratSom Casovom obdobi.
I na otazky zo 1

i strany EK

- =8 1l
@,-_*T:_';\ D IDIIIDD

.. : Emailova I . - - ITERACIE S EK
Predlozenie 1 Komunikacie L el s LIRS 1 Notifikacia
dokumentacie I Workshopy ! dokumentacie predlozenie




Prednotifikacia/ Notifikacia IPCEI projektov EK

Zodpovednosti
ziadatel'a

1. Priprava a predloZenie
prednotifikacnej
dokumentacie EK.

2. Komunikacia so zodpovednymi
organmi:

- Ministertvo investicii,
regionalneho rozvoja a
informatizacie
Koordinaror statnej
pomoci na nar. urovni.

- Koordinator projektu
na urovni EU a

- Eurdpska komisia - DG
COMP a pod.

3. Uéast na spoloénych
projektovych stretnutiach EU
IPCEI organizovanych EK alebo
oficialnym koordinatorom projektu
na Urovni EU

4. Participacia na priprave
dokumentu Chapeau.

5. PredloZenie schvalenej
notifikacnej dokumentacie EK.

¢_
V—
v

V_

Dokumentacia

1. Notifikaéné formulare - General
Information Sheet (v AJ) - pripravuje ho
Ziadatel, spravnost overuje narodny koordinator
pre statnu pomoc, ktory ho s dalSimi
dokumentmi predklada EK cez systém SANI.

2. Chapeau dokument - Spolocny
dokument celého IPCEI projektu na uUrovni

EU.
3. Project Portfolio - Dokuments =
predpisanou strukturou, v ktorom sa popisuju - > Uvedené formulare
rézne aspekty projektu (ciele projektu, boli pripravené
inovativnost projektu beyond the “state of the prioritne pre Ucely
art”, spill-over effects, spolupraca s partnermi IPCEI projektov
vramci EU, rozpoc&et, nevyhnutnost pomoci predkladanych v zmysle
atd). céll.(zz. a 23. Oznamenia
4. Funding Gap Questionnaire - Sluzi na
vypocet maximalnej vysky statnej pomoci,

ktoru bude mozné poskytndt na dany projekt.
5. Competitiveness Assessment-
Analyza predstavuje popis trhu a produktu.

6. Dalsie relevantné prilohy
zdbévodnujuce opodstatnenost projektu.



Prednotifikacia/ Notifikacia IPCEI projektov EK

Chapeau dokument

Spolo¢ny dokument celého IPCEI projektu, ktory sa formuje na Grovni EU.
» Ulohu koordinatora pripravy Chapeau zastava jeden &lensky 5tat (projektovy koordinator).
= Na jeho priprave sa podielaju Direct Partneri ako aj Associated Partneri.

= Vstupy poskytuje kazdy Clensky stat za jednotlivé projekty.

» Délezitou Eastou je sumar systémovych synergii v prisludnom value chain naprie¢ EU.

= Podlieha priebeznému pripomienkovaniu zo strany EK.

= Rozsah finalneho dokumentu zavisi od komplexnosti projektu a poCtu partnerov.

Chapeau Chapeau

Komunikacia . . Komunikacia Komunikacia
Projektovy Narodny koordinator DP alebo AP

koordinator

1 i

Project Portfolio Project Portfolio




Chapeau Dokument

KlGcové aspekty dokumentu Rola a zodpovednosti DP,

resp. AP

e Ciel'azdévodnenie vyznamu IPCEI projektu na
urovni EU - socidlne, ekonomické a environmentalne
dopad . i u .

pacy ° Pravidelna ucast na stretnutiach
organizovanych koordinatorom projektu.

e Poskytovanie vstupnych informacii k

e Ciele Work Streams - t.j. jednotlivych
¢lankov hodnotového retazca.

° Inovativnost IPCEI projektu na urovni EU; jednotlivym Castiam Chapeau dokumentu, najma
o vlastnych:

e Spill-overs a diseminacia vysledkov; o Cieloch, ) ) o

o vystupoch a prinosoch projektu k cielom
e Prinos jednotlivych élenskych krajin; IPCEI o

o ha udrovni EU, i
e Nevyhnutelnost a proporcionalita pomoci v o  Prinosoch k strategickym cielom EU,
kontexte EU. o Partnerstvach (spolupracivramcia

napriec jednotlivymi WSs),
o Spill-overs (presah ajdo inych odvetvi,

pozitivhe dopady na ekonomiku/spolo¢nost
EU).



Tvorba
projektového
portfolia - Project
portfolio




Nalezitosti Projektového portfolia

1 Opis projektu

1.

® N0 ! AW N

Prezentacia spoloCnosti

Ciele spoloc¢nosti v IPCEI

Projekty vyskumu a vyvoja pred IPCEI
R&DA&I aktivity v ramci IPCEI

Prvé priemyselné nasadenie (FID)
Prava dusevného vlastnictva
Pracovny plan

Investicie

2. Rozpocet

1.

2.

Opravnené naklady
Statna pomoc

v

v

Spoloény eurépsky zaujem - definovanie konkrétnych prinosov projektu k
naplfhaniu cielov EU (odkaz na Stratégie EU a narodné stratégie).

Vyznamnost projektov

doélezitost z kvalitativneho a kvantitativheho hladiska;

obzvlast vyznamné z hladiska velkosti alebo rozsahu;

vysoka uroven technologického alebo finanéného

rizika.
Definovanie cielov projektu v nadvaznosti na jednotlivé fazy projektu — previazanie na ¢l.,
22. alebo 23. Ozndmenia EK, s ktorymi projekt sdvisi.

Projekty R&D&I
- > zasadny je inovativny charakter
- > vyznamna pridana hodnota z hladiska R&D&l s ohladom na aktualny stav v
prislusnom sektore (beyond state-of-the-art).
- > podpora projektov v pokrocilom stadiu zrelosti (nie zakladny vyskum).

FID Projekty
- > prvé priemyselné nasadenie nového produktu alebo sluzby resp.
zavedenie zasadne inovativheho vyrobného procesu.

- > kla€ovymi su pritomnost R&D&I a skalovatelnost

Vysoka uroven technického detailu.

Jasna struktura a ¢asova linia projektu



Nalezitosti Projektového portfolia

Predpisané casti: Déraz na specifické kritéria:

3 Prinosy projektu (Spill-over effects) v Konkrétne identifikovatelhé a kvantifikovatelhé pozitivne ,,spill-
1. Prinosy diseminaciou overs* s dosahom nad ramec:
nechranenych - > zGcastnenych ¢lenskych krajin,
vysledkov vyskumu - > prijimatela (tj. aj dodavatelia, odberatelia, univerzity..),

2. Prinosy diseminaciou vysledkov - > odvetvia, v ktorom je prijimatel posobi (prinosy aj pre iné

vyskumu chranenych IPR odvetvia).

3. Prinosy vo faze FID v Priklady:
- Aktivhe zapojenie vyskumnych institudcii, obchodnych komoér a pod.
- Sponzorstvo univerzitnych miest (profesori, Studenti).
1. Dopad projektu na zamestnanost a - Aktivna UcCast na konkrétnych konferenciach, pocet publikovanych
prac.
- Pocet patentoy, Uzitkovych vzorov licencii a pod.

2 OChra“‘?‘ zn'/otneho progiieela 3 v Diseminacia tych poznatkoyv, kt. nie su a aj su
energeticka

4 Dalsie pozitivne trhové vplyvy projektu

nové investicie v Eurépe

.. . chranené IPRs.
zavislost

v Do6raz na FRAND (spravodlivé, rozumné

. S - a nediskriminacné podmienky)
Nedokonalé a asymetrické informacie pre udelovanie licencif, patentov.

3. Koordinacné problémy

5. Primeranost nastroja statnej pomoci



Nalezitosti Projektového portfolia

Predpisané casti:

Doéraz na specifické kritéria:

5 Nevyhnutnost a proporcionalita

/ v" Pritomnost stimulaéného ucinku pre spolo¢nost;
projektu

v' Dokazovanie nevyhnutnosti pomoci:
-> |PCEIl # jednoduchej kompenzacii podnikatelského rizika.
2. Kontrafaktualny scenar - > t.j bez pomoci nie je mozné projekt realizovat vébec,

6 Popis finanéného modelu resp. len v mensom rozsahu.

v' Kontrafaktual:

o , ) - > v dbésledku poskytnutej pomoci sa predpoklada zmenav

2. Nevyhnutnost statnej pomoci spravani (rozsah/ rychlost realizacie, nové projekty, projekt mimo

3. Proporcionalita Statnej pomoci EU a pod).

- > posudzuje sa zamyslana zmena, uroven ziskovosti vs.
prinosy pre spolo¢nost.

- > priprava na urovni podniku (v pripade Chapeau pre cely
IPCEI na Urovni EU),

- > dokladovanie scenara internymi dokumentmi
spoloc¢nosti.

1. Absencia podobnych projektov

1. Stimula¢ny ucinok

4 Proporcionalita - pomoc nemobze byt
vySSia ako medzera vo financovani (viac
FGQ).



NaleZitosti Projektového portfolia

Predpisané casti: Déraz na specifické kritéria:

7 Vymedzenie narusenia hospodarskej sutaze a obchodu

s v' Podrobna analyza trhu:
1. Trhovplyvneny statnou pomocou

2. Obmedzenie narugenia dynamickych stimulov - > konkurencia, trhovy podiel a narusenie hospodarskej sutaze.
3. Ziadne posiliovanie alebo vytvéranie trhovej sily - > definovanie nielen na Urovni EU, ale aj celosvetovej.
4. Nedodrzanie neefektivnej struktury trhu - > potreba uviest relevantne zdroje.
5. Ziadny vplyv na lokalizaéné aktivity 14 v Dalsie prilohy preukazujlice opodstatnenost projektu:
8 Prilohy - > napr. interné dokumenty spolo¢nosti:
1. Funding Gap Questionnaire projektové dokumentacie, Studie realizovatelnosti,

2. Dalsie relevantné prilohy cenové prieskumy trhu a pod.




Funding Gap




Preco Funding Gap?

“Kazda spolo¢nost by mala poskytnut informacie ohladom vsetkych nakladov ako i vynosov priamo
suvisiacich s investiciou. Zaroven investicia by mala byt podlozena finanénym modelom ako v

pripade poskytovania informacii sukromnému investorovi (zahrinajuc celkovy cash flow podstatny
pre investicné rozhodovanie). Predlozenie vyluéne opravnenych nakladov nie je postacujuce.”

Identifikacia medzery vo financovani

Preukazanie proporcionality a
intenzity pomoci

V SirSom kontexte preukazanie
priameho ¢i nepriameho ne-narusenia
medzinarodného obchodu a pravidiel
hospodarskej sutaze



Opravnené naklady
| akiacynasroiea bavenie

Naklady na stroje a vybavenie*

Naklady na nadobudnutie (alebo vystavbu)
budov, infrastruktiary a pozemkov*

Naklady na iny material, dodavky

Naklady na ziskanie, schvalenie a ochranu
patentov a inych nehmotnych aktiv, zmluvny
vyskum, patenty, licencie

Persondlne a administrativne naklady (vratane
rezijnych nakladov)

V pripade projektov prvého priemyselného
vyuzitia aj kapitalové a prevadzkové vydavky

...a iné naklady ktoré je mozno odévodnit a su
neoddelitelne spojené s realizaciou projektu

Naklady su opravnené vylucne v
rozsahu a pocas doby pouzitia v
ramci projektu, avsak iba pocas
R&D a FID fazy.

* za opravnené sa povazuju
jedine naklady na odpisy

** stanovenie na zaklade: a)
hodnoty komeréného prevodu,
b) skuto¢ne vynalozenych
kapitalovych nakladov. Potreba
odpoctu zostatkovej hodnoty ex
post alebo ex ante.

Definicia opravnenych nakladov v zmysle prilohy k Oznameniu EK IPCEI




Funding Gap - uplny financ¢ny model

OPRAVNENE NAKLADY NEOPRAVNENE NAKLADY

Mass Production, resp. komercionalizacia

T
E
R
M
I

N
A
L

SG&A, CoS

Changes of NWC, Tax

mcr>»<

CUMULATIVE CASH FLOW (CCF

WACC
DISCOUNTED CUMULATIVE CASH FLOW (DCCF

Preukazanie
proportionality of aid




unt 2021 2022 2022 2024 2025

Funding Gap -
Opravnene Naklady =

a) Feasibility studies, costs of obtaining the permissions required Mio Eur 03 o011 0,07
b) Costs of instruments / equipment Mo Eur | 6,01 2,14 1,25
Best practice

¢) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 100 045 0,08

e Pouzivanie tzv. “Lump Sums”

nie je odporucané

° POUiivanie tzv “Idle Share” nie je d) Costs of materials / supplies Mio Eur 170 104 0,81
Od poraéa n é €) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur 1,03 101 0,69

° nakladové poloi ky by mali byt' vyt':l'slené ) Personne! / administrative costs including overheads Mio Eur 348 355 365
samostatne “per item”, nezavisle od h) Other costs Whio Eur 081 09 1,08
vynosov Costs for first industrial deployment

° P ri nCI’p “J UStlflcatlon to el Ig | bl I Ity” - aa) Feasibility studies, costs of obtaining the permissions required Mio Eur 0,43 0,24
VZh Iladom’na Si I:o ke Spel.(tru mv . cc) Costs of instruments / equipment Mio Eur ' 0,56 0,84
opravnenych nakladov, je mozné - : :

=~ ' o & = =» Depreciation of instruments / equipment Mio Eur —

povazovat za opravneny naklad takmer |
akYkol'\Iek, je ho vgak potrebné néleiite dd) Costs of acquisition / construction of buildings Mio Eur 0,35 0,00
justifikovat > opecaten st ors vors |

e Opravnené naklady vznikaju vyluéne e¢) Costs of materias / suppies Mo Eur 010 149
pOéas R&D a FI D fa’zy ff) Costs for patents / intangible assets / contractual research Mio Eur ' 0,16 0,16

Vysledna struktuira nakladov, ktorej predchadza detailny hh) Personne! / administrative costs including overheads Mio Eur 309 337

& ”
breakdown i) Other costs Mio Eur 1,40 143




Funding Gap - Vynosy (Pravidla)

vztahu ku konkurencii. Vynosy nesmu byt
nadhodnotené ani podhodnotené (riziko
narusenia trhovej konkurencie)”

“Best practice”

Je potrebné uviest detail na
uroven mnozstvo x cena

Pri projektovani vynosov (a nasledne cash-
flow je potrebné brat v Gvahu zivotny cyklus
produktu

Spravidla sa zac¢inaju vynosy tvorit prvym
rokom Mass production fazy, resp. koncom
FID fazy

Generovanie vynosov pocas R&D fazy, resp v
prvej casti FID fazy nie je odporacané (s
vynimkou vynosov, ktoré nie st priamym
vysledkom projektovych aktivit)

Vynosy musia vychadzat z internych kapacit
spolo¢nosti - musi im predchadzat nalezita
nakladova struktura a vyska

“Eurépska Komisia hodnoti vysku vynosov vo

Obdobne ako v pripade nakladov je
potrebné prilozit

spoloc¢nosti odévodnujuce
realnost, Strukturu ako aj vysku vysku
Napriklad: Interny biznis plan Spolo¢nosti,
zaznamy a prezentacie zo zasadnuti
predstavenstva, studie a analyzy trhu, vlastné
prieskumy trhu, zakaznicke prieskumy,

predkupné zmluvy, zmluvy o budtcich
zmluvach, cenové ponuky, valuacie,
relevantné studie,...

Eurépska Komisia o¢akava, ze

spolo¢nosti pripravenych za
uc¢elom vykonu rozhodnutia spolo¢nosti
realizovat IPCEI projekt

27



Funding Gap - Terminal Value

“Best practice”

e V pripade ak Finanény model zachytava Cash flow za
celu zivotnost projektu, Terminal Value moze byt
vypocitana ako tzv. Asset residual value

(prostrednictvom zostatkovej hodnoty DHM). Gordon Growth
e V pripade, ak Finanény model hodnoverne

nezachytava celkovy cash flow ako ani ekonomicky (1+9)

uzitok plyntci z projektu, je potrebné vycislit celkova TV = CFy m

zostatkovu ekonomicku hodnotu projektu ako takého,
tzv. EXIT VALUE (po¢nuc DHM, ostavajucimi
pohladavkami, hodnotou know how, zostatkovou
produkciou, vyskladnenim zasob, a pod.).

e Vtakomto pripade Terminal Value vstupuje tak do kde,
vynosov ako i nakladov projektu a priamo navysuje cash ERWVERTEIA 2
flow projektu.

e V pripade projektov s perspektivou dlhodobej
generdacie cash-flow je potrebné vyuzit pre vypocet projekcie WACC = Weighted Average Cost of Capital
Terminal Value tzv. Gordon Growth model.

CF(t) = Cash Flow po zdaneni za posledny rok

g = neustala miera rastu Cash Flow




Funding Gap - Cash Flow a jeho diskontovanie, NPV

WACC
Zakladny vzorec

E

WACC = *
D+E

D
(rf+,8*ERP)+m(rf+DP)*(1—T)

Potreba preukazania a justifikacie
uvedenych ukazovatelov:

E = Equita
D =DIlh
Rf = Bezrizikova urokova sadzba
B = Equity Beta
ERP = rizikova prirazka Equity
DP = dlhova prirazka
T = danova sadzba
Zaroven je potrebné preukazat a odévodnit

zdroje dat ako i odovodnit spravnost
metodolégie vypoctu

Top-up ako i Scaling-up rizikové faktory nie je
mozné zakomponovat

CASOVA 0S

FID

“Best practice”

Trend vyvoja cash flow (peak, ramp-up, ramp-
down) by mal sledovat oCakavany vyvoj trhu a
dopytu (podlozeny potrebnymi trhovymi
analyzamia pod.)

Eurdopska Komisia vykonava benchmark Cash
flow ako i dalSich podstatnych ukazovatelov voci
trhu, preto je potrebné uviest realisticku
predikciu (agresivny ani konzervativny scenar
nie je odporucany)

Celkovy cash flow projektu, a nasledne NPV
musi byt negativha = preukazanie kritéria
“Necessity of Aid”

Spolo¢nost mbze pouzit aj svoj interny WACC
vyuzivany na investicné projekty, je ho vsak
potrebné uviest v rovhakom detaile ako v
pripade vypoctu

Net Present Value (NPV) projektu

MASS PRODUCTION TOTAL
Cash-flows Mio Eur 14,72/ -951 -792 -642 -638 1,89 2,30 1,12 1,95 1,58 1,12 9,05 -25,95
Discounted Cash-flows Mio Eur -14,72 -892 -697 -530 -4,94 1,37 1,57 0,72 1,17 0,89 0,59 4,48 -30,07
Sum of Discounted Cash-flows Mio Eur 14,72 -2364 -30,61 -3591 -40,85 -3948 -3791 -37,19 -3603 -3514 -3455 -30,07 | -30,07




Funding Gap - Financovanie

Spoloc¢nost musi preukazat skutocnost, ze

kombindacia jednotlivych zdrojov financovania
zabezpedci riadnu implementaciu a dlhotrvajicu

finanénu stabilitu ako i udrzatelnost projektu. V

pripade, Ze Spolo¢nost do momentu podania
Ziadosti nezabezpecila potrebné zdroje

financovania, je povinna predlozit Odhad
ocakavanych zdrojov financovania (spolu s
planom ich ziskania - napr. organizovanim
investicnych kol v pripade vlastného imania) ako i
standardné vnutorné smernice Spolo¢nosti pre
financovanie.

Projekt generuje vyluéne stratu

Uverové financovanie /
financovanie z vlastnej ¢innosti.
Nie je mozné financovat z
verejnych zdrojov

Detail financovania je
pozadovany na uroven:
Uver
Vlastné imanie

Verejné zdroje (grant a
vratné preddavky)

Iné finanéné nastroje
(dodéavatelské Uverovanie,
vynosy z trhovych investicii, a

Prevazuju vlastné
a verejné zdroje
financovania

Verejné zdroje su
hlavnou formou
financovania

Nakladové aroky

CASOVA 0Ss

vstupuju v tejto
¢asti do modelu.

MASS PRODUCTION

Loans/Credit lines Mio Eur 3,60 1,60 1,15

|
Debt service Mio Eur -0,09 -0,13 -0,16 -0,17 -1,06 -1,04 -1,01 -0,99 -0,97 -0,95 -0,92 -0,90 -8,4
Equity Mio Eur 5,00 2,00 1,00 1,00 0,5 95
Grants Mio Eur 6,29 6,09 997 5,29 6,43 30,1
Cash balance Mio Eur 0,08 0,05 0,04 0,00 0,04 0,85 1,29 0,13 0,98 0,63 0,20 8,15 12,4



Funding Gap - Work Packages

RDI FID Produkt
WP1(2020-  WP2(2023- A (2027-
2022) 2026) 2035)
RDI FID Produkt
WP1 (2020-

2022) WP3 (2023- A (2027-
w2 2020. 2929 2035)
2022)

RDI FID Produkt
WP1 (2020-

2022)

WP2(2020-  WP5(2023- A (2027-
2022) 2026) 2035)
WP3 (2020-

2022)

WP4 (2020-  WP6 (2025- B (2029-
2024) 2028) 2037)

2021 2022

Aktivita 10 11 12

2 3 4
HEN

WP 111

WP 1.1.2

WP 1.1.3

WP 1.1.4

WP 1.1.5

WP 121

Cut-off medzi fazami

WP 122

Moznost prekryvania
jednotlivych WP v ramci fazy

K jednotlivym Work packages je potrebné alokovat prislusné naklady ako i
pocet zamestnancov jednotlivych kategérii za prislusné ¢asové obdobie.



Kontrafaktualny scenar (Counterfactual
Scenario)

e Ide o scenar finan¢ného modelu, opisujuci Projekt mensej velkosti, rozsahu aktivit,
realizaciu projektu bez poskytnutia statnej iného zamerania, pomalsej realizacie, ...
pomoct. alebo sa neuskutoéni

° Potrebny obdobny detail ako v pripade
zakladnéhoscenara.

Zakladny scenar (EUR 20mil.)

° V suvislosti s Oznamenim EK, prostrednictvom
Kontrafaktualneho scenara je potrebné preukazat
zmenu investicného spravania, ktora nastane
poskytnutim statnej pomoci.

e Tentoscenarje, rovnako ako zakladny, potrebny
podlozit autentickymiinternymidokumentmi

Spolo¢nosti o investi¢nom rozhodovani. efekt (EUR
12mil.)

Stimulacny

e Vpripade ak sa projekt bez poskytnutia pomoci PodmnoZina projektu
neuskutocni, nie je potrebné jeho finanéné predstavujica realizaciu
modelovanie = potreba dostatoc¢ného odévodnenia bez poskytnutia Statnej
a popisu vramci Project portfolia T

Kontrafaktudlny scenar
(napr. EUR 8mil.)



Kontrafaktualny scenar - metodologia

yo
=
s = = v ©
Metodoldgia je totozna so o
zakladnym scenarom 24 ; .
i - Zakladny

Potreba vytvorenia E scenar

samostatného finan¢ného 4

modelu 2

Je potrebné vyéislit NPV S

= e Kontrafaktu-

modelu kontrafaktualneho i T ——

scenara c
0
c
©
£
LL

Postup Velkost’, Ambicie a rizika projektu
Zakladny scendr gl 4 Kontrafaktudlny scendr gl >
N N N
g g . i .
NPV projektu s pomocou NPV projektu bez pomoci Rozdiel medzi NPV oboch projektov

= vysledna intenzita pomoci



Skusenosti s IPCEI

-

_ - + , . \ - R -
INoB at avto INnoBat b energo g |

Nove prototypy InoBat Energy j.s.a.

batériovych Nové prototypy 2nd-life o o
glankov pre Inovativne riesenia pre bateriek Generické 2nd life batériové d§f|nlt|on 9f criteria for .
clektromonbil ukladanie energie (energy systémy na uchovavanie selection of suitable geological
y storage centre energie z kombinovanych OZE structures for H2 large-scale
03 storage
Priprava projektovej dokumentacie Asistencia pocas Asistencia pocas Asistencia pri Ex-
na prvé predlozenie EK procesu prednotifikacie procesu post Monitorovacich
notifikacie spravach

Priprava kompletnej prednotifika¢nej dokumentacie Asistencia pocas niekolkych Kl iteraci

(predHOtiﬁka.éné forr.nulére). L. R Konzultacie so zainteresovanymi Ad hoc poradenstvo:
Priprava projektovej dokumentacie, najma: organmina Grovni EK a SR - Finalizacia notifika&nej dokumentacie. Ad;()orfzzﬁ;acolleer;(s)tvo
o Funding Gap analyza (Kalkulacia Wacc, NPV + Revizie a Upravy dokumentacie, - Konzultacie so zainteresovanymi zainteresovanymi organmi
opravnenych nakladov a étatnej pomoci, kalkulacia priprava odpovedi na otazky zo organmina drovni EKaSR nha drovni EK a SR
. : ; . . strany EK (DG COMP, RTD, JRC, a - Revizie a Upravy dokumentéacie, _ .
intenzity pomoci, GGE, priprava Assumption book a bod). priprava odpovedi na otazky zo Priprava a predlkladanle.
pod.). - Informovanie klientov o aktualnom strany zainteresovanych organov. goLrebneJ m9n|tor0|olyacej
o Project Portfolio (Priprava Kontafaktualneho scenara, stave, dalsich krokoch, potrebnych - Informovanie klientov o aktualnom ovgg’uerjticléipo @
zdévodnenie nehnutelnosti a proporcionality pomoci, Upravach a povinnostiach. stave, dalsich krokoch, potrebnych Elgf):n:&?/ih org?émov
Analyza trhu na glonalnej Grovni, .. Priprava a predkladanie akejkolvek Upravach a povinnostiach. verejnej moci
dalsej potrebnej dokumentacie. - Priprava a predkladanie akejkolvek ’

o Dalsia podporna dokumentacia.
Identifikacia a minimalizacia potencialnych rizik.
Konzultacie s EK a zodpovednymi orgdnmi verejnej moci SR.

dal3ej potrebnej dokumentacie.
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