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Uvod

Regionalny rozvoj Slovenska je vyrazne ovigvany regionalnou politikou EU. Vstup
Slovenska do EU v roku 2004 deintenzivnejSie ako dogialostal do popredia regionalny
rozmer spoldenskych a ekonomickych procesov.

Zakladnym zakonom, ktory v rdmci harmonizécie négjdeqgislativy s acquis communitaire
umoznil v plnej miere aplikovaprincipy regionalnej politiky v Slovenskej replddi a
participova krajine na politike sudrznosti Eurépskej unie kdkon ¢. 503/2001 Z. z.0
podpore regionalneho rozvoja. Dalej bolo potrebné vypracowadokument, ktorého
prostrednictvom by do SR plynuli finémé prostriedky zo Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu EU. Pre skratené programové abdokov 2004 — 2006 to bdlarodny
rozvojovy plan a Ramec podpory Spoléenstva, ktory predstavoval dohodu medzi
Eurépskou komisiou a vladou SR o prioritach pri @ani financovania zo Strukturalnych
fondov.

Pre programové obdobie rokov 2007 — 2013 bol akdaday dokument preerpanie
finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov a Kohgdzm fondu EU vypracovany
Narodny strategicky referentny rdmec.

Prostriedky z fondov EU je v3ak potrebné chidea ako doplnkové zdroje,&m hovoria aj
samotné nariadenia Europskeho speistva. VEmi dblezité je podporovaregionalny
rozvoj na narodnej arovni aktivizovanim vlastnyetitornych zdrojov rozvoja.

V Slovenskej republike citee chybal dokument na nérodnej arovni, ktory bySitie
regionalny rozvoj mimo doplnkovych zdrojov, ktoryisti fondy EU. Vlada SR v roku 2008
prijalanovy zakon¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvqjltory vytvara priestor
a podmienky na efektivnejSie usr@vanie a uskuttovanie regionalnej politiky a vo ¥8ej
miere ako doteraz platna legislativa umigz samospravnym krajom a obciam vyuZiva
svoje kompetencie na prospech svojho rozvoja. Teatmn definovaNarodnu stratégiu
regionalneho rozvoja SR(d’alej len ,narodna stratégia®“) ako zakladny dokunrenpodporu
regionalneho rozvoja na narodnej arovni.

Narodna stratégia je vychodiskovy strategicky do&nimktorého cibom je komplexne @it
strategicky pristup Statu k podpore regionalnelevo@m v SR. Jej ulohou je pre region na
arovni NUTS 3:

« identifikova’ jeho vnatorny potencial a Specifikavgegho moznu konkurencieschoprios
v ramci SR,

« charakterizov& jeho Specifické stranky a z nich vyplyvajuce hl@avikonkuretiné
vyhody v ramci Slovenskej republiky ako aj v eukips kontexte,

! NUTS - Klasifikacia Gzemnych Statistickych jedeétizavedena Statistickym dradom SR v sGvislosti
s potrebami regionalnej politiky EU. V SR su¢emé drovne: NUTS 1 - Slovenska republika, NUTS 2 -
Bratislavsky kraj, Zapadné Slovensko, Stredné Siske, Vychodné Slovensko, NUTS 3 - VUC (samospravne
kraje), LAU 1 - okresy, LAU 2 - obce. VSetky Urovphnia pri podpore regionalneho rozvoja SR svogcjgké
nezastupittné miesto, spolupracujd, ale nemézu sa vzajomneidaii.



« Uurit jeho rozvojové strategické ciele a priority.

Vypracovanie narodnej stratégie prebiehalo pri tmglai partnerstva, v spolupraci so
socialno-ekonomickymi partnermi. Analyticko-stratd@ casti narodnej stratégie boli
vypracované Vv spolupréci s externym dodai@te Dokument bol p&as jeho tvorby

opakovane pripomienkovany socialno-ekonomickymitrgami v ramci expertnej skupiny
pre regionalnu politiku.

Narodnd stratégia bola vypracovand v sulade s inwtategickymi a konceépymi
dokumentmi, napr. v oblasti politiky sudrznosti waduje na Narodny strategicky refeteg
ramec SR 2007 - 2013 (vratane ogeseh programov), v oblasti Uzemného rozvoja je
koordinovana subezne s aktualizaciou KURS 2001.od\& stratégia tiez vychadza
z Lisabonskej stratégie EU a jej rozpracovania Pl@ensko v ramci dokumentov, ako je
Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenskeoklu 2010, Narodny program reforiem
SR a Modernizény program Slovensko 21.

Vztah narodnej stratégie k tymto dokumentom je intévak ato znamena, Ze na jednej
strane nadvézuje na v nich obsiahnuté zakladnécipsina priority, na druhej strane sa
prostrednictvom névrhu nérodnej stratégie regi@f@nrozvoja do nich vnasa regionalna
dimenzia avytvara ramec pre ich efektivhu implethein s dérazom na Specifika
jednotlivych regidénov.

Narodna stratégia bude zaraévevychodiskovy dokument pre spracovanie noveho
programového dokumentu na vyuzivanie fiérarch prostriedkov z fondov EU po roku 2013.

Narodna stratégia sa sklada z viaceryahti. Na z&atku dokumentu sa prezentuja hlavné
faktory rozvoja regibnov SR a existujuce regionaldesparity, nasleduje prognéza
hospodarskeho vyvoja v regionoch SR v zavislostildhu uplatovanej politiky sudrznosti.
Cag’ Prioritné oblasti rozvoja SR stime hodnoti vychodiskovy stav a podstatné trendy
v prioritnych oblastiach, na ktoré je potrebné, siNade s Lisabonskou stratégiou, Klas
v rozvoji SR déraz. V tejtatasti su vymedzené i problémy, ktoré si vyZzadujlonirné
rieSenie v ramci jednotlivych oblasti, gsm sd uvedené izakladné odptania k rieSeniu
vymedzenych problémov.

Zakladom dokumentu jeéag’ Vizia a stratégia regionalneho rozvojaas’ Priority a ciele
stratégie rozvoja krajov SR. dasti Vizia a stratégia regionalneho rozvoja je pnéavana
dlhodoba vizia podpory regionalneho rozvoja SR, dem& su vychodiska stratégie
regionalneho rozvoja, strategicky ki@ v ramci jednotlivych prioritnych oblasti sa vyaze;ju
najdélezitejSie rozvojové prioritfCag’ Priority a ciele stratégie rozvoja krajov SR ohgah
strenu socialno-ekonomickd analyzu jednotlivych regdma Urovni NUTS 3 a hodnotenie
ich vnutorného potencialu, charakteristiku Spekifach stranok kazdého regionugenie
hlavnych rozvojovych faktorov a konkurare; vyhody regionov. Pre kazdy region su
stanovené strategické rozvojové ciele aje navshmoizvoj regionu vramci denych
prioritnych oblasti.

V d'alSich¢astiach narodnej stratégie sa venuje pozarimagitucionalnemu a organizaému
zabezpéeniu jej realizacie. Pre potreby budiceho hodnateealizacie narodnej stratégie
a hodnotenia ndpania stanovenych diev a priorit je né&rtnuty Systém monitorovania a
hodnotenia s ustanovenim meftatgch ukazovat®v a spésob kontroly ich plnenia. Uvedené
su i mozné zdroje financovania regionalneho rozvbjalezitoucag’ou narodnej stratégie su



jej prilohy - analyza hospodarskeho vyvoja v reqdn SR, progn6za hospodarskeho vyvoja
v regionoch SR, ukazovatele na narodnej arovni @raeni regionov NUTS 3.

Narodna stratégia formuluje ciele, priority a ropw@ aktivity, ktoré bude potrebné
realizova k zabezpéeniu politiky udrzaténého regionalneho rozvoja v SR zaloZeného najma
na raste ekonomickej vykonnosti a socialnej sudsindPre efektivnejSiu ainnejSiu
realizaciu regionalnej politiky, ktord& napomoZe likninacii neopodstatnenych
vnutroregionalnych rozdielov, bude potrebné v bumd3ti rozpracova ciele a priority
narodnej stratégie na UraveAU 1.



1. Hlavné faktory rozvoja regionov SR a hlavné reginalne
disparity

Zakladom pre efektivhu regionalnu politiku je azalyrelevantnych faktorov rozvoja, t. j.
identifikacia Kucovych faktorov, ktoré maju vyznamny, pozitivny srstlujici dopad na
regionalny rozvoj. Faktory regionalneho rozvoja\stase variabilnégo na jednej strane
suvisi so stufpom poznania socialno-ekonomickych procesov, na gjrigrane faktory
regionalneho rozvoja podliehajd zmenam z doévoduojayvstruktdr a ich vzaomnych
interakcii.

Stupei vyvoja slovenskej spotmosti a poznanie socialno-ekonomickych
procesov potvrdzuju, Ze zakladnym faktorom regioeldb rozvoja v postindustrialnej
spolanosti, na ceste k Zzelanému vyvoju k poznatkovontoanej ekonomike, studské
zdroje, nasledované infrastruktarou a sluzbami.

Vyznam jednotlivych faktorov pre regionalny rozwogjchadza z povahjudskych zdrojov,
ktoré predstavuju aktivny faktatalSieho rozvoja avtom sa liSia od ostatnych fakto
pasivnej povahy (ktoré nevykazuju samy o sebe raielenenu stavu)ludské zdroje mézu
ostatné zdroje pretvaraalebo su nevyhnutnym prvkom ich fungovania.

Vyznamny vplyv na rast regionov a ich ekonomickkonynos maju taktiez:

« globalizacia (regiony su citlivejSie ako krajiny),

- technologické zmeny (rast sektoru sluzieb a ponvatkorientovanej ekonomiky, kde
stechnologicky orientované regiony” sa stavaju korgncieschopnejsie),

« pokles pracujucej populacie.

No samotné technoldgia a in@wné kapacita pre rast a rozvoj regionov ndsfaretoze region
musi ma& schopnog vytvara ,vysoko kvalitnd“ populaciu — udrfa si a ziskavé
talentovanychl'udi, by’ dobre napojeny na globalne trhy, tmadekvatne podnikatské
prostredie, infrastruktlru a dobre fungujuci triage.

LCudia afirmy sa koncentruju tam, kde ziskaju a m@yuziva’ rézne, pre nich dbélezité
vyhody. Pre regionalny rozvoj a jeho hlavnych aktéje okrem hlavnych faktorov délezité
tiez definova determinanty konkurencieschopnosti regionov, mleivie meré a analyzové
hlavné trendy ekonomickej vykonnosti s neroutmasvo vyvoji regionov na zéklade:

« celkovych trendov rastu,
« analyzy komponentov rastu HDP (aj na regionalneyiy,
« hodnotenia dopadov hlavnych determinantov regiafanozvoja a rastu.

DoterajSia tradina regionalna politika sa susfi@vala najma na podporu budovania
technickej infrastruktary a formalneho vzdeldvanim ukazuje sa, Ze inovacie a ostatné
determinanty rastu suU Uzko previazané s priestarodomenziou a koncentraciou, ato
poukazuje na rast niektorych regionov zalozenyyohtd determinantoch rastu.



Regiony mozno rozdeva’ na zaklade rdznych kritérii, napr. fadstuga urbanizacie
(prevazne vidiecke, ostatné vidiecke, prevazne ské$t pod’a dynamiky rastu HDP (rychlo
rastuce, pomaly rastice), fadatraktivity a dostupnosti a pod..

Hlavnymi komponentmi rastu arozvoja regiongma zaklade porovnania spoiych
charakteristik rychlo rastucich a pomaly rastuaiehionov)je okrem rastu narodného HDP
najma rast zamestnanosti a rast produktivity.

K dalsim hlavnym komponentom rastu regiénov patria:

e fungujuci trh prace (zamestnatips— najmé& ponuka a dopyt, spdhy rast miery
zamestnanosti, ekonomickej aktivity a podielu pjacich na celkovom produktivnom
obyvaté'stve,

- rast populacie je tiez charakteristickata vysokovykonnych arychlo rastucich
regionov,

a pre pomaly rastuce su to:

e regionalne faktory (produktivita, miera zamestnainosast populacie, rast podielu
pracujucich na celkovom produktivnom obytsatee, ekonomicka aktivita
obyvatd'stva), ktoré zohravaju &iu rolu ako narodné faktory, pretoze pomaly rastic
regiony trpiacasto poklesom ekonomickej aktivity a nizSou protuictu prace.

Pre jednotlivé typy regionov sa komponenty ras$iali Pre mestské regiony su hlavnymi
faktormi rastu produktivita préace, flexibilny trigze a aj napriek poklesu ostatnych faktorov
ich rast nie je ohrozeny. Pre vidiecke regionysproduktivita prace a odliv kvalifikovanej
pracovnej sily, no Kicovy je pre nich rast zamestnanosti a sul'aveitlivejSie na pokles
ostatnych komponentov rastu.

Prilezitosti pre rast su vo vSetkych typoch regigrade musia sa gasne podporovavSetky
typy regiénov — rychlo aj pomaly rastlce, konkuieschopné i zaostavajluce. Pre vSetky typy
je potrebné presne definava

« KklU¢ové determinanty rastu,
e ¢as nato, aby zali generovérast,
e najuspesnejSiu kombinéaciu komponentov rastu (veasaktorovej Struktary).

Pre efektivhu adinnu regionalnu politiku regionéalneho rozvoja tamena:

« integrovany/komplexny pristup zatjaci podporu vsSetkych komponentov rastu
v spravnontase a poradi pdd definovanych rozvojovych priorit,

e investicie dol'udskych zdrojov v sulade s definovanouc¢ashou alebo budicou
konkurergnou vyhodou regionu,

e podporu vedy avyskumu (VaV) ainovacii (v prvejzdav sulade so Ziaducou
sektorovou Struktarou) vikicovych odvetviach regiénu,

e podporu budovania infrastruktary (technickej, sbma a environmentalnej) an®u
suvisiacich podpornych sluZieb aka:asti integrovaného/komplexného pristupu,

e koncentracia na maximalizaciu Uzitku z regionalnyektiv (internych zdrojov)
a vnutorného potencialu regionov.

2 pod’a metodiky OECD, ktora roztigie regiény poth stugia urbanizacie na prevazne vidiecke s podielom
obyvatd'stva zijuceho na vidieku viac ako 50 %, ostatnéedke s podielom obyvdistva zZijuceho na vidieku
medzi 15 — 50 % a prevazne mestské, kde menej&aR6 dbyvatéov Zije na vidieku



Hlavné regionélne disparity

Vyvoj v jednotlivych regiébnoch Slovenska sa paddiferenciacie jednotlivych faktorov
ovplyviujucich regionalny rozvoj v zavislosti na réznyclyckodiskovych podmienkach,
polohe a stupni urbanizacie, prejavoval rozdielndgnamikou a rozdielnymi zmenami
Struktary ich hospodarstva. Okrem realne prebiatedjad procesu odsttavania disparit
réznou formou v ramci regionalnej politiky je Iwei dolezité znizov& napatie medzi
regionmi a odstigova’ mystifikaciu rozdielov, ktoré su v slovenskych pudnkachcasto

umelo zvySované nerealnou analyzou a prezentacspard.

Chéapanie a prezentovanie disparit je dominantndyewené prave spdsobom, ako sa tieto
uréuju pre potreby politiky sudrznosti EU. To sa pwej@ najmad medzi Bratislavou
a ostatnymi administrativno-spravnymi jednotkami, &&e su disparity Uzemno-spravnych
jednotiek skreslené jednak ich vymedzenim pre pgtEeU, jednak pouzitym ukazovditen
vytvoreného HDP.

Za vyraznejSie mozno povazavenutroregionalne disparity (v ramci NUTS), a to travni
funkénych mestskych regionov, medzi udow LAU 1 (okresy) alebo v porovnani mesto —
vidiek.

V ramci Slovenskej republiky sa prejavuje zapadohogny a severo-juzny gradient
rozvinutosti. Tento gradient socialno-ekonomické&bmvoja ma vyrazné ekonomické jadro,
ktoré je tvorené Bratislavskym krajom a jeho suseidii krajmi. Hospodéarska prosperita
i smerujuce investicie stale viac prehlbuju rozadieledzi touto obla®u a ekonomickou
perifériou zahfiujicou vychodné a juzné Slovensko. Rastlce digpast najviac prejavili
V paite organizacii orientovanych na tvorbu zisku naOL6Byvaté&ov, v produktivite prace
v priemysle a stavebnictve atvorbe HDP na obyeate/yvoj tychto ekonomickych
ukazovatéov sa odzrkadlil aj v socialno-ekonomickej oblaptiostrednictvom pomerne
vel’kych disparit v miere nezamestnanosti @tpalokorgenych bytov na 1000 obyvditey.
Jedinym ekonomickym indikatorom, v ramci ktoréhaloedza k vyrovnavaniu regionalnych
disparit, je poet zivnostnikov na 1000 obyvéite.

Z hradiska jednotlivych krajov m& najhorSiu poziciu egionélnej Struktare Slovenska
PreSovsky kraj. Na zaklade dostupnych Statistickgydajov dosahuje najnizSie hodnoty,
pricom sa jeho pozicia dalej zhorSuje, alebo stagnuje.

PreSovsky kraj si zaffa udrziava vedlce postavenie v natalite (otdzka kéms
obyvatd'stva), avSak jeho pozicia sa oslabuje, pretoze jgratme najstratovejSim
slovenskym krajom. V tomto smere vystupuje ako ggracovnej sily pre ostatné regiony
a aj v buducnosti, ak by poskytoval vysSie kvabfiena pracovnu silu, by si tato poziciu
mohol udrzé.

Pricin zaostavania nielen PreSovského kraja, ale ihoelég/chodného Slovenska spéte
s Banskobystrickym krajom je nieRa. Suvisia s:

- marginalnou excentrickou polohou daného regionwriktby vSak mohol zlepSi
vhodnou stratégiou woprihranicnym regibnom a cielenou cezhr&ambu spolupracou,

- nizkou dostupna®u prostrednictvom V&ej dopravnej infrasStruktiry (najma
dia’ni¢nej) a to najma z pdadu zapadnych trhov ad&ej mobility pracovnej sily, kde
je potrebné zvagijej vyznam pre rozvoj regionu, ako i koncentracmyvatd'stva
S nizkym socialnym statusom.



Uvedené problémy (Ozko suavisia s potrebou priorignétieSenia, vramci susedstva
cezhraninych regiénov s podobnymi problémami. TieZz nizkakioencieschopndstychto
regibnov mdze predstavavpri sprdvne nastavenej regionalnej politike pritesf pre rozvoj.

Podrobna analyza hospodarskeho vyvoja regiénovaeuaiINUTS 3 je uvedend v prilohe 1.

Zapado-vychodné i severo-juzné disparity v SR ajistale treba ich posudzava realnych
kontextoch. Treba btfado uUvahy tiez fakt, Ze narodohospodarsky rast rjesfprovo
rozlozeny a centra takéhoto rastu maju enormny atyzpre rast celej ekonomiky, rozSirenie
rozvoja do ostatnych regionov SR, pre rozsah nedlignych procesov a pod..

Medzi hlavné pkiiny nerovnhomerného rozvoja regionov a vzniku reglogch disparit patri:

- vyrazny pokles vyroby a zamestnanostiazkom priemysle ¥azba uhlia, hutnicka
vyroba, strojarstvo, chémia, ktory dominoval @akj je nosnym v ekonomickej
Strukture krajov (Tretiansky, Zilinsky a KoSicky kraj),

- pokles vyroby textilného a elektrotechnického pisha, ¢o sa prejavilo vaznymi
dopadmi na ekonomiku a zamestnahazdvetvie odevného a obuvnickeho priemyslu
s dopadmi na zamestnaraskrajoch (PreSovsky, KoSicky a Trgansky kraj),

- znizovanie po&tu pracovnikov v ptnohospodéarstve, ktoré bolo vyrazné najma
v horskych a podhorskych oblastiach a niZzinacHasivee vysokym zastupenim tohto
odvetvia najma v Nitrianskom, Banskobystrickom ai€kom kraji,

- rozvoj terciarneho sektoru, ktorym bola absorbovammdstatnacas’ pracovnikov
uvolnovanych z neefektivnych vyrob. Rozvoj tercidrnelk&tsru sa vo wej miere
koncentroval do M&kych miest a aglomeracii,

- nerovhomerny rozvoj sukromného podnikania, najm#hma stredného podnikania,
kde sa nepodarilo vytvari dostaténe silny sektor malych a strednych firiem
zameranych na vyrobu hmotnych statkov a na prieimgsguzby,

- kvalita Tudskych zdrojov (vzdelantspodnikatéska tradicia) a miestnej samospravy
(orientacia na konceépé pristupy, strategické planovanie a pod.),

- vybavenos Uzemia infrastruktarou,

- nizka medziregionalna mobilita pracovnych sil, spdj s obomedzenou mozios
ziskavania bytov v miestach pracovnych prilezit@stso zhorSujucou sa dopravnou
obsluznogou zaigovanou prostriedkami verejnej osobnej dopravy, &isa negativne
prejavovala v oblastiach s nizkou hustotoliudaenia a vé&simi vzdialenotami medzi
obcami,

- pretrvavajuci neuspokojivy stav Zivotného prostaedajma v oblastiach s nepriaznivou
priemyselnou Struktlrou a tzv. starych priemysengegionov (Tretiansky a KoSicky
kraj),

- existencia celého radu Uzemno-technickych Speaefiroblémov azujlcich rozvoj
niektorych regionov. Ide najma o dosledRgzby nerastnych surovin, o mimoriadne
velku ¢lenitog’ krajiny (podiel horskych a podhorskych oblastizemi regionu)¢o
spésobuje dopravné problémy z patiu dostupnosti a ekonomicke] efektivnosti
regiénov (Zilinsky a Banskobystricky kraj),

- rozdielna geograficka poloha regionov v ramci SRHradom k $tatom EU a hlavnym
eurépskym dopravnym koridorom.



Hlavné atributy regionélnych disparit ovpiyju tieZ regionalne procesy v priestore:

- existuje silna polarizacia medzi hlavnym mestomtiBlava a ostatnymi krajmi v celom
rade ukazovatev rozhodujucich pre Zivotna Uroveobyvatdstva (HDP/obyvaté
priemerné mzdy, nezamestnahagpod.),

- existuju vyznamné rozdiely medzi okresmi v ramaekiborych krajov v prijmoch na
obyvatéa,

- v krajoch postihnutych hlbokou a rozsiahlou re3tmdizaciou priemyslu je vysoka,
stdle sa pomaly zniZujuca nezamestngnoedari sa dostatne rychlo a efektivne
realizova potrebné Strukturélne zmeny, alebo tieto zmenydo# zastali,

- prehlbuje sa odliSn@svidieckeho prostredia ¥o mestskému prostrediu; obce vo
vidieckych oblastiach maju nepriaznivé podmienkye ppodnikanie; dochadza
k vyludnovaniu a k starnutiu vidieckeho obyvidbra,

- zaostdva ekonomicka uraverihranénych oblasti/okresov,

- pretrvava nedostatoé napojenie regionov na transeuropske komdnika'ahy a
hlavné mestogo vyrazne prispieva k nezaujmu investorov a to @apgahrarinych
0 niektoré Uzemia,

- existuju rozdiely medzi podielom vysokoSkolsky vizshgchl’udi, a to najma v mestach,

- prejavuje sa stale naruSené Zivotné prostredieskedku priemyselnych a inych aktivit
v Uzemi a v dbsledku rozvoja automobilovej dopréBmatislava).

Pri sthrnnom hodnoteni ptddu na vyvoj regionov SR je mozné zdordzni

- pomalé prehlbovanie regionalnych rozdielov v sagiédh pomeroch obyvaltstva (v
Bratislavskom a Trnavskom kraji sa situacia zlep3yghlejSie ako v ostatnych krajoch
a niektoré napriek svojmu potencialu zaostavaja ako by mali — Nitriansky kraj),

- pomerne vyznamné prehlbovanie rozdielov v ekonoajieitkonnosti vo vnutri krajov,
- dynamické prehlbovanie rozdielov v regionalne diferovanej ekonomickej atraktivite,
- znizovanie rozdielov v kvalite Zivotného prostrefliacelej SR).

Zv&sSovanie regionalnych disparit vo vyrobe, produktiva zamestnanosti sa negativne
prejavuje na konkurencieschopnosti regionov. Ak doéhadzé k primeranej konvergencii
regibnov a celkovému hospodarskemu rastu, musiavgait’ investicie do produiého
aludskeho kapitalu v sulade s definovanou trhovouiqumz regiénov a ich konkurénou

vyhodou, zintenziviii inovainé procesy aviac vyuZianielen nové IKT, ale nové
technoldgie vobec.

Aby si regiony SR udrzali, alebo posilnili svoje spavenie (hospodarsky rozvoj
a zamestnan@y v europskom konkur€énom prostredi, musia Bysplnené dve navzajom sa
dophujuce podmienky. Prvou podmienkou je, Ze musiat npaimerane vybudovanu
technickl infraStruktaru  k svojej definovanej kondménej vyhode (dopravna,
telekomunik&na, energeticka, ekologicka a pod.yudského kapitalu (Skolska, socialna
a zdravotnicka infraStruktara). Druhou podmienkeu 4e v novej ekonomike zaloZenej na
vedomostiach musia mMaegiony schopnasinovova’ a vyuzZivad existujuce aj regionalne
know-how a sledouwa cestu udrzatmého rozvoja. K dosiahnutiu oboch podmienok je
potrebny efektivny inStitucionalny a administrativiamec na vSetkych Urovniach podpory
a realizécie regionalnej politiky.
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2. Prognéza hospodarskeho vyvoja v regionoch SR \awaslosti
od druhu uplatinovanej politiky sudrznosti

Regionalna politika sudrznosti (kohézna politikanp Slovensku dihodobo prezentovana ako
jedna z priorit a je obsiahnutd aj v programovorhlaseni vliady. Jednym z jej zakladnych
cielov je vyrovnavanie regionalnych disparit. Analyztbva prognézova rézny pristup

k regiondlnej politike suadrznosti uminge regionalny model B _IER_REG 09g3, ktory
nadvazuje na ekonometricky model slovenskej ekokpnmBIER _ECM 0993 (blizSie

v prilohe 2). Boli stanovené 3 variantné scenaterékumo#uju vytipova’ najvhodnejSi
pristup k uplatovaniu politiky sudrznosti z narodohospodarskeh@gijonalneho Fadiska.

Prognostické scenare

V sikasnom obdobi globalnej hospodarskej recesie jeitelggrognézové buduci vyvoj
hlavnych svetovych ekonomik. O to zlozZitejSie jegndzovanie budiceho vyvoja malej
a vysoko otvorenej ekonomiky, akou je SlovenskosUtasnosti sa kratkodobé progndzy
prehodnocuju takmer s meé&sau pravidelno®u spravidla smerom nadol.

Nestabilita vonkajSich aj vnutornych faktorov poeijucich buduci vyvoj v strednodobom
horizonte méze vytvaravysSie rizika pri vytvarani prognéZakladny scenar zobrazuje
najpravdepodobnejsi vyvoj ekonomiky SR vychadzapacs@&asnych predpokladov o vyvoji
vnutorného a vonkajSieho prostredia. Prognéza wémtbsti na poziadavky EU pokryva
horizont do roku 2020. Vytvorenigariantnych scenarov umo#iuje porovnanie vyvoja
v regionoch SR na urovni NUTS 3 pri r6znom zameragionalnej a hospodarskej politiky
Statu, preto prognosticka prestiosakladného scenara vtomto pripade nie lj&cdva.
Podstatné su rozdiely vyvoja medzi jednotlivymiigatnymi scenarmi:

Variantny scenar¢. 1 je orientovany na silnd politiku sudrznosti smerdamychlemu
znizovaniu regionalnych rozdielov, jednak vyuzitippdpornych fondov EU, ako aj
prerozdelenim verejnych financii. Regionalna pkditibude vyuziva vSetky dostupné
nastroje, ako napriklad vysSie preroimleanie podielovych dani v prospech najslabSich
regionov.

Variantny scenar ¢é. 2 je orientovany na podporu rozvoja regionalnych tieenspolu
s miernou politikou sudrznosti hlavne prostredrootvvyuzitia podpornych prostriedkov.
VyuZzivané budu iba tie prostriedky, ktoré nepéjauikor silnejSich regioénov.

Variantny scenaré. 3 vychadza z variantného scen&ta2, prcom dochadza k sinnosti
vyuZzitia podpornych prostriedkov s vySSou efektivit prostrednictvom regionalnej
samospravy (kvalitha regionalna politika vySSichemamych celkov - predpokladany
synergicky efekt).

V zakladnom scenari, rovnako ako aj v ostatnychbhtreariantnych scenaroch sme sledovali
oc¢akavany vplyv na celkovy blahobyt spétmsti na drovni jednotlivych regidonov ako aj
slovenskej ekonomiky ako celku (rast HDP, vyvoj ajstebSom regidne, miera
nezamestnanosti a vyvoj miezd). VSetky variantrén&re boli porovnavané so zakladnym
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scendrom a s@asne aj navzajom, s dérazom na efektivitu alokfinencnych prostriedkov
v regionoch SR.

Komparécia jednotlivych scenarov a zavery

Komparaciou vysledkov jednotlivych scenarov (prdd?) mézeme vyhodndtinajvhodnejsi
scenar jednak zl'adiska ¢akavaného prinosu pre Slovensko, ako aj pre jadéatbgiony.
V tomto pripade bude najakavanejSim porovnanie najslabSich regionov a efeaSich
moznej konvergencie ku zvysku Slovenska.

Presny vplyv regionalnej politiky je Vi tazké kvantifikovd a predloZzena analyza si to ani
nedavala za ulohu. DélezZité je progn6zovanie z&kKleld trendov mozného vyvoja,
identifikovanie Kucovych suvislosti a obmedzeni za rdéznych podmienimk,umo#iuje
vyhodnoti’ najlepsi scenar. PredloZzené boli 3 variantné seem&zného vyvoja regionalnej
politiky. Ziadny variantny scenar nebol najlepsivéetkych analyzovanych ukazoviaeh.

Variantny scenaré. 1 predpokladal vyuzitie w&iny dostupnych prostriedkov regionalnej
politiky, ako napriklad vySSie prerodeanie podielovych dani v prospech najslabSich
regionov, ¢o viedlo k dosiahnutiu nizSej narodnej produktivityace a prerozdelenie trhu
prace. Pri tomto scenari dochadza k najvysSej sadtz v rdmci krajiny, ale na ukor
celkového rastu. V koteom doésledku ekonomiké&astaine stratila na celkovej produkcii
HDP oproti zdkladnému scenaru pri celkovo mierriSeji produktivite prace. Pozitivom bolo
dosiahnutie niZSej nezamestnanosti v ekonomicky emesiinych regiénoch a zaroke
vytvorenie vySSieho pou pracovnych miest pdid Eurdpskeho systému narodnych a
regionalnych ttov (ESA 1995 alebo len ESA).

Co sa tykavariantného scenéara¢. 2 vyvoj na trhu prace bol mierne lepsi ako v pripade
scendra¢. 1 a bola dosiahnuta vySSia produktivita pracentdescenar vSak jednozfree
prekonaval scendt 3.

Variantny scenaré. 3 vykazoval najlepSie vysledky v takmer vSetkychadaté&och. Vyssi
celkovo dosiahnuty rast so sebou ,potiahol“ slabgegiony, ktoré ekonomicky rastli
rychlejSie ako v scenamt. 1 s vysSSou produktivitou prace arastom miezchajslabSich
regionoch nebola dosiahnuta tvorba takéhé&twp@racovnych miest ako v pripade scenara
1, ale celkovy dosiahnuty ekonomicky efekt bol jerimatne vysSi aj pre slabSie regiony.

Z hradiska udrzatiej regionalnej sudrznosti sa akajvhodnejsi javi variantny scenar

¢. 3, ktory je z centra orientovany na podporovanievoje regionalnych centier v subehu
s kvalitnou a ucelenou politikou regionalnych sapmés. To je podmienené na jednej strane
ponechanim dostainého priestoru regionalnym samospravam v narodiratégii a na
druhej strane vyuZzitie tohto priestoru kvalitnymcielavedomymi stratégiami regionalnych
samosprav tvorivo zdadiujacimi ich regionalne Specifika.
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3. Prioritné oblasti rozvoja Slovenskej republiky

V sulade s Lisabonskou stratégiou, v ktorej je atany ci€ vytvorit konkurencieschopnd,
pracovné miesta vytvarajucu a na poznatkoch zalo2&onomiku, ktora je charakterizovana
rastom, socialnou sudrznitmsl a Uctou k Zivotnému prostrediu, bude potrebred’alej v
Slovenskej republike zamerpozornos na rozvoj:

» Tudskych zdrojov,

e podnikat&ského prostredia,
« vedy, vyskumu a inovécii,
e Zivotného prostredia.

3.1 DLudské zdroje (populacia, zamestnanae’s vzdelavanie, socialna
infraStruktdra, Zivotna arove i)

LCudské zdroje predstavuju v SR viac ako 2 milionieedv (ak zahrnieme len ekonomicky
aktivne obyvatkstvo), ktori sa neustale meria do p@tu, Struktiry a kvality. Obyvalstvo
predstavuje vyznamny socialny kapital. Z tohto dfivdouduci socidlno-ekonomicky rozvoj
regionov primarne zavisi od rozvdjadskych zdrojov aj na regionalnej urovni (ich pbire
zaujmy, vzdjomn4 interakcia jednotlivych aktérov).

Je nesporné, Ze ajd&ina ukazovai®v regionalneho rozvoja a vysledky regionalnej tgoli
odrdzaju spravanie obyvéitey (patet, kvalitu a StruktUruludskych zdrojov) v rbéznych
oblastiach ako su: trh prace, vzdelavanie, migrépatreba tovarov a sluzieb a pod..

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

V rokoch 2004 — 2007 sa nielen na Slovensku, ale B{J dosiahli pozitivne vysledky
v oblasti zamestnanosiCisty narast zamestnanosti v roku 2007 dosiaholndi®na rudi

a v prvej polovici roku 2008 poktavalo vytvaranie pracovnych miest aj napriek prvym
prejavom krizy, hoci znizenym tempom. V druhej padd roku 2008 a peas roka 2009

a taktiez sa&kava, Ze aj v roku 2010 budu #na rizika poklesu zamestnanosti a poklesu
exportu Slovenska v sektoroch, ktoré sa vyznamrgdsabom podigaju na zamestnanosti.

VSeobecné vysledky trhu prace, produktivita prackvadita pracovnych miest nie su
nevyhnutne v rozpore, ale v synergii a maju vyznamodiel na konkurencieschopnosti
a atraktivite regionov. Regiony, ktoré maju lep$igsledky v oblasti kvality pracovnych
miest, patria takisto k najlepSim, pokiale o mieru zamestnanosti a urtivproduktivity
(Bratislavsky kraj).

Ukazuje sa, Ze okrem Bratislavského kraja su tm&sanaklady prace na zamestnanca
v jednotlivych krajoch takmer na rovnakej Urovip potvrdzuje fakt, Ze vo vSetkych

regionoch je potencial pre rast zamestnanosti amésnaklady prace nie su bariérou
zvySovania ich konkurencieschopnosti a rastu.
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Graf €. 1 Mes&né néklady prace na zamestnanca pda krajov

Sk Celkové naklady prace
40000 4

ElFriame naklady prace
B Repriame naklady prace
Zakladné rtarifne) mzdy a platy

30000

20000

24414

10 000 -

5 T = - T - T T = - T - . T . T F
Bratizlavski Trravski Trendiansky Hitriansky filinzhy Banskobystricky Presousky Koficky  Kraj

Zdroj: SU SR

Styri roky od vstupu SR do EU tieZ ukazali pozitivdopad mobility pracovnych sil nielen na
pracovny trh SR, ale aj na pracovné trhy a hospigazvoj ostatnyckilenskych krajin EU,
kde hlavnymi prijimajicimi krajinami boli hlavnesko a Spojené kfavstvo, v mensej miere
Nemecko a Rakusko. Ani predpokladany buduci vyvepaznauje tomu, Zze by migtmé
toky a mobilita prekréili absorpni schopnastrhu prace v EU i na Slovensku. Oslabuje sa
najma hospodarska motivacia k pohybu pracovnej milySlovenska do inych Statov EU
a dokonca sa ukazuje, Ze vyznamn&8regu by spatné toky kvalifikovanej pracovnej sily do
regionov SR.

Kvalita pracovnych miest je v EurOpskej stratégiamestnanosti pevne zakotvena
a definovana Styrmilkicovymi aspektmi:

- socialno-ekonomicka bezfreog’ (vratane vysky a rozlozenia miezd),

- vzdelavanie a odborna priprava,

- pracovné podmienky (vratane intenzity prace),

- zosuladenie pracovného a sukromného Zivota/vyvazastéipenie muzov a Zien.

Z pol’adu podielu jednotlivych krajov na zamestnanostiSR/ je ,najv&Sim
zamestnavatem" Bratislavsky kraj (19,2 %) a na poslednom magstBanskobystricky kraj
(10,2 %).

Graf ¢. 2 Podiel krajov ha zamestnanosti v SR
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Z poltadu tvorby vyvoja p&iu va’nych pracovnych miest (ak nesledujeme ¢gbo
novovytvorenych pracovnych miest) je na prvom midsikisto Bratislavsky kraj s vysokym
naskokom pred ostatnymi krajmi SR. Najmenej pragolwnmiest, pobh porovnania 2. Stéroka
2008 a 2009 bolo v PreSovskom kraji, nagfaprepad v pde vdnych pracovnych miest
medzir@ne nastal v PreSovskom, Zilinskom a Rianskom kraji.
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Graf €. 3 Vyvoj pottu vornych pracovnych miest podta krajov
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Znepokojujucim je pretrvavajuci nesulad medzi vadeh a skuttnymi profesijnymi
poziadavkami na trhu prac& okrem iného v kombinacii s nizkou flexibilitountr prace méze
vies’ k narastu socialne vyénych skupin obyvaitstva.

Socialna infrastruktura

Vyvazena socialna a kultarna infraStruktira vytvaékladny predpoklad pre rovnomenné
Zivotné podmienky pre vSetkych obyviade SR a napomaha vytvaraniu primeranych
socialnych istdét, vzdelavaniu imoZnosti rozvojavoiného Stylu a Zivotnych Sanci.
Vybavenos$ Uzemia socialnou infrastruktarou nie je direktivisena, okrem zdravotnickej
infrastruktary, kde je eSte stale pomerne vysolywpgtatu.

V rdmci krajov, ktoré prevzali kompetencie v oblagtedného Skolstva dochadza postupne
k optimalizacii siete strednych skél gadootrieb regionov.

Na lokélnej aregionalnej urovni sa optimalizuje s materskych i zakladnych Skol
v suvislosti s realizovanou Skolskou reformou spoje so zmenami vo financovani
jednotlivych typov Skol.

V pripade institucii vySSieho vzdelavania sa tiedjgvuju disparity s dominanciou hlavného
mesta Bratislavy a potom krajskych miest.

Sie’ zdravotnickych zariadeni preSla v poslednych ghatokoch najvyraznejSimi zmenami
v oblasti socialnej infrastruktury, ale jej efekiog’, dostupnos a kvalita sa na regionalnej
arovni vyrazne nezlepSila.

V Slovenskej republike existuje pomerne Siroka t sigariadeni socialnych sluzieb
prevadzkovanych verejnymi i sukromnymi subjektnkialg, péet a kapacita tychto zariadeni sa
postupne rozsiruje péid potrieb vyplyvajucich z podmienok a moznosti iéduokraja.

Aj ked prevazujacim typom socialnych sluzieb na Slovengkulstavna starostlivés
v poslednej dobe sa presadzuje snaha podponmzvoj alternativnych sluzieb k Ustavnej
starostlivosti, ktoré umaitiju klientom zosté v prirodzenom prostredi, vo svojej komunite
aco najblizSie k rodine. Vyznamnu ulohu v tejto olilamhravaju organizacie neziskového
sektora.
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Verejné zdravie

Eurdpska politika sa v oblasti verejného zdravierduje predovSetkym na realizaciu politik
verejného zdravia v jednotlivychélenskych krajinach EU, legislativu, spolupracu
s medzinarodnymi organizaciami, Strukturalnu podp@¥ykonna agentdra pre program
verejného zdravia).

Urad verejného zdravotnictva SR vypracoval Konaggtatnej politiky SR, ktorti na Grovni
regionov realizuje prostrednictvom svojich regimy&h aradov.

Statna politika zdravia je strategickou rozvojovpolitikou spol@nosti (podobne ako
napriklad hospodarska politika a pod.), ktora fduygudlhodobé a kratkodobé ciele, stratégie
a priority Statu zamerané na starostlivos zdravie, jeho podporu, ochranu, rozvoj a
prinavratenie.

Ciele su vymedzené nasledovne:

- presadzovaorientaciu zdravotnictva na prevenciuéasnu diagnostiku,

- zvyraznt’ kI'i¢ovu Ulohu verejného zdravotnictva v procese stiwosti Statu o verejné
zdravie,

- zZlepSovéd a rozvij@ spolupracu medzi poskytovéiei zdravotnej starostlivosti,
intitdciami  vyvijajucimi svoje aktivity na poli vejného zdravotnictva lad’mi
prijimajucimi rozhodnutia,

- zlepst systém zdravotnej starostlivosti a jej dostugrai®anom,

- zvySovanie kvality a bezpeosti poskytovania zdravotnej starostlivosti natkggeh jej
arovniach,

- umieshova’ a vyuZivd financné zdroje tak, aby vSetci mali rovhaki mozhom
poskytnutie dostupnej, medicinskyc¢innej a nakladovo efektivnej zdravotnej
starostlivosti,

- vytycit' priority v oblasti zdravotnictva, ciele, dostate dimenzované zdroje a
Standardné kritéria na meranie pokroku (vratan&orgnia jednotného informiaého
systému zdravotnictva).

Na zaklade Urovne verejného zdravia, kde dominanitrgricinami mortality sa chronické
ochorenia, je potrebné presadzbvehronické ochorenia ako jednu z celospettskych
priorit. Pri tvorbe priorit sa vS8ak nesmieme obniéten na chronické ochorenia ndko pri
sitasnom trende globalizacie a burania bariér medititlami musi verejné zdravotnictvo
celit stale ,tradinému nepria@ovi“, ktorym ostavaju prenosné ochorenia. Pri ngSe
problematiky verejného zdravia je potrebné, abyrt@olitika zdravia Slovenskej republiky
obsahovala menej diev a prioritnych oblasti, dostatoe dimenzované zdroje a Standardné
kritéria pre meranie pokroku. Pre implementaciwiptije navrhnuté vytvorenie akych
planov. S obiadom na vy3sie uvedené kritéria su pre nové zn8timej politiky zdravia
Slovenskej republiky stanovené nasledovné Styoryt

1. chronické ochorenia,
2. infelk¢né ochorenia,
3. prostredie a zdravie,
4. tabak a alkohol.

Regiony by sa mali v buduicnosti venévaelen otazkam optimalizacie siete zdravotnickych
zariadeni a ich vlastnickym pomerom, ale sustredina podporu:
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« vytvarania a zavedenia zavaznych Standardnych odstiglkych a lieebnych postupov
a rozSim pouzivanie Standardizovanych postupov diagnos#ikirecby nagastejSich
ochoreni,

e implementaciu najnovSich trendov v manaZzmente ndngy starostlivosti na
regionalnej urovni (efektivita, kvalita a dostuptips

e prepojenie svojich regionalnych politik najma vasil 'udskych zdrojov (socialna
infraStruktara) a Zivotné prostredie s olskmi politiky verejného zdravia (pitna voda,
programy zdravia pre mladydhdi a pod.).

Komplexné regionéalne analyzy v oblasti verejnéhaavi publikuje Urad verejného
zdravotnictva kazdotme poda jednotlivych oblasti vo svojej vyinej sprave.

Problémy/problémové oblasti, ktoré si vyZaduju prigitné rieSenie (na jednotlivych
arovniach):

- nesulad potrieb trhu prace a disponibilnej pracpwilg v oblasti novych/potrebnych
zruwenosti,

- nedostatdny monitoring a predvidanie buducich potrieb trinéice,

- stale vysoka miera dlhodobo nezamestnanych,

- nedostatdnd kvalita a dostupn6g6znych foriem ziskavania pristupu k zamestnaniu
nedostaténa flexibilita trhu prace, nizka miera kombinac@mych typov nastrojov
aktivnej politiky trhu préce,

- nizka dynamika vytvarania novych pracovnych miest,

- absencia podpornych sluzieb pre trh prace na raliepn Grovni (informa&né
a poradenskeé sluzby) poskytovanych vSetkym skupioldynatéstva,

- nedostaténa podpora profesijnej mobility, nedostaté pruznos a mobilita pracovnych
sil,

- absencia analyzy kvality existujucich a novo vyargich pracovnych miest,

- nedostattna schopnas a motivacia ekonomickych subjektov vytv@raroduktivne
a kvalitné pracovné miesta,

- pretrvavajuce deformécie trhu prace (nedosteiopodpora vytvarania alternativnych
foriem zamestnania, vysoké odvodov&azaenie, nedostatna podpora, resp. okrem
financnej Ziadna podpora k samozamestnaniu sa a pod.),

- nedostatdnd ponuka vinych pracovnych miest pre dite skupiny kvalifikovanej
pracovnej sily,

- nizka efektivita, dostupnés kvalita zariadeni poskytujicich zdravotnu sttinasst’,

- rastuci tlak na socialnu infrastruktiru a nové Blua/o vSetkych regidonoch SR,
nedostatok modernych sluzieb v socialnej oblasti,

- nedostatény pocit zodpovednosti za vlastné zdravie,

- nedostatdnd koordin4cia a nesystémovy pristup k rozvoju Kemmp/ch zdravotnickych
a socialnych sluzieb na regionalnej trovni.

Od problémov, ktoré si vyzaduju prioritné rieSeniek prognézam

Oblag’ demografie &udskych zdrojov sa javi ako jeden z kritickych takitv d’alSieho trvalo
udrzaténého rozvoja regionov SR. Pre tato oblaa javi akooptimalny variantny scenar

¢. 3 zalozeny na selektivnej podpore vybranych regidoa@ko rizikovy sa javi variantny
scendr¢. 1. Uplatnenie variantného scenéra2 by neviedlo ani k vyraznému zlepSeniu ani
zhorSeniu Ziaduceho akavaného) vyvoja. Ak by sme mali hodtiotiopady jednotlivych
variantnych scenarov vo tahu k otdzkam zamestnanosti atrhu prace, potomakuy
optimalny vychadzal variantny scerarl.
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Odporuaéania k rieSeniu problémov v oblasti’'udskych zdrojov

Rozvoj T'udskych zdrojov by mal liyzamerany najm& na orientdciu od vyuZivania lacnej
pracovnej sily smerom k rastu konkutegj schopnosti regionu a dostatej priprave’udskych
zdrojov v sulade s definovanou konkumeou vyhodou regiénu. Nutna je zmena v pristupe
vSetkych aktérov na trhu prace apochopenie zaamesst ako celozZivotného vzdelavania
a kariérneho vyvoja, flexibility a motivacie podpeanych dostupnou socialnou infrastrukttrou.
Toto nie je v silach samotnej politiky trhu praede zavisi to i od zmeny pristupu vo vSetkych
prioritnych oblastiach (aj na regionalnej Urovniproritou musi by vytvorenie podmienok pre
minimalne stabilny rast regionalnej ekonomiky. Zamanog bude narastalen vtedy, ak
hrantny prinos na jedného zamestnanca bude vySSi ak@rganaklady na neho vynaloZzené
(otazny je preto aj rast minimalnej mzdy pri pokledebo stagnacii regionalneho HDP). VysSie
uzemné celky ako ,novi aktéri“ na trhu prace byimelia’ schopnejSie rozozn&vdariéry

a prilezitosti na regionalnom trhu prace a malipbgvzia iniciativu a zarov posilnt’ vplyv
nestatnych subjektov. Dosahovanie Ziaduceho vywojalasti socidlnej infrastrukttry by malo
byt orientované na uplabvanie zakladnych kritérii — efektivita, dostupti@skvalita sluzieb

s dérazom na definovanu konkuéan vyhodu regionu a Zivotné prostredie a odstvanie
neopodstatnenych regionalnych rozdielov vrataneilade medzi ponukou a dopytom po
vybranych sluzbach najma na regionalnej arovni.

Uspesna politicka a ekonomicka integracia SR do f#diesla najma rozsirenie moznosti
migracie za pracou (s prevazujucou hospodarskouvaoibu), d’alej skusenosti, ktoré
migrujuci pracovnici priniesli a prinesu pri ndwalomov, a pgzné transfery do domécej
ekonomiky. Negativom bol a je Unik ,mozgov“ v seatynaloZzenych verejnych vydavkov na
vzdelavanie tychto pracovnych sil. Tento problém nay Grovni regionov mohli vyrieSi
napriklad aj v s€asnosti realizované regionalne indna stratégie — vytvaranie podmienok
pre vznik novych inovativnych firiem. Inou strankmigrainych procesov je mozny narast
poctu migrantov na domacom trhu prace, na ktoru nieasuspolénog’ ani regionalne
politiky dostat@ne pripravené.

Ak by sa rozvojové aktivity nesustredili aj na roggocialnej infrastruktary, tento vyvoj by
mal negativny dopad najma na kvalitu Zivota a rp¥udskych zdrojov.

V nasledujucom obdobi méze ddj®j ktzv. mzdovej zdrzanlivosti, pretoZze na strane
zamestnavatev budu existovia prirodzené bariéry proti rychlemu zvySovaniu miagast
miezd mbze zaostavaa rastom produktivity, predpokladame vsak, Ze @warfirmy budud
napodoliova’ zahranginé firmy a rozdiely medzi nimi sa budu sti¢éra

Vytvaranie zn&ného potu vysokokvalifikovanych pracovnych miest méze wi&spolarizacii
trhu prace a kzvySeniu nerovnosti v oblasti prijmpednotlivych skupin obyvalstva a nie

k Ziaducemu rastu kvality Zivota obyvigtva a blahobytu. VyraznejSie problémy mézu nasta
vo vybranych skupinach pracovnikov ato najma tsgth pracovnikov (nad 50 rokov),
dihodobo nezamestnanych a nizko kvalifikovanycltg@vaikov.

Zavery
Positiovanie schopnosti regiénov v oblasti prognézovarigredvidania, prébenie
medzinarodnej spoluprace, mobilizacia avhodna koéda vSetkych nastrojov nielen

politiky zamestnanosti a trhu prace a proaktivreSemie nesuladu v oblasti zamestnanosti
prostrednictvom vypracovanej regionalnej integr@yastratégie zamestnanosti méze vies
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k udrzat&nému a stabilnému rozvoju regionu a rastu jeho Wemcieschopnosti a atraktivity
formou vytvarania kvalitnych pracovnych miest vgpaktivnych, resp.lkicovych sektoroch
pod’a potrieb regionalnej ekonomiky.

Vzhradom na prebiehajuci vyvoj a trendy vyplyvaju taumé zavery:

- v strednodobom a dlhodobom horizonte existuje wanirregionov véky potencial na
vytvaranie pracovnych miest a to aj v pripade nbvywdhradnych pracovnych miest,

- poziadavky na zmnosti, schopnosti a kvalifikaciu z&ree vzrastu pri vSetkych typoch
a Urovniach zamestnar si bude vyZzadovavysSie investicie do vzdelavania,

- bude potrebné lepSie zosuladenie ponukyraveti a dopytu na trhu prace, ktorému
budd coraz viac dominova sluzby aj prostrednictvom systému monitorovania
a hodnotenia potrieb trhu prace a spoluprace vébtkginteresovanych subjektov.

Zasluzenu pozornésbude potrebné venowaotazkam budovania systému celozZivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva, ako imowypom sluzieb zamestnanosti v
sregionalne Specificke]* kombinacii s ostatnymi &doymi sluzbami ako otvorenych

regionalnych systémov.

Kvalita a drové socialnej infraStruktiry sa prejavuje predovSetkynoblastiach rozvoja
Tudskych zdrojov, vzdelavania azamestnanosti. Blkppomerne vyraznym regionalnym
rozdielom v socialnej infrastruktlre podmienengnéadihodobym vyvojom, sidelnou Struktirou
a Specializaciou regionov, nie su tieto rozdielgywzozhodujluce pre rozvoj regionu ato najma
z polPadu dostupnosti a efektivnosti.

3.2 Podnikatd’ské prostredie (ekonomicka vykonnog
a konkurencieschopnog)

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

Ekonomicka vykonnasa regionalna konkurencieschopnasl vyznamnymi faktormi rozvoja
regionov. Regiony, mesta a obce spoltagia pri vytvarani, ziskavani, udrzani a podporbvan
ekonomickych subjektov rovnako ako podniky aingaoizacie na trhu. Vysokovykonné a
konkurencieschopné regiony vytvaraju podmienky @ajpre ekonomické subjekty, ktoré
stabilizuju a generuju nové pracovné miesta, noNéziosti pre vyuzivanie potencialu regiénov
amaju zasadny vplyv na prosperitu, blahobyt atidivairovés regionov a obci. Regionalna
konkurencieschopnospredovsetkym charakterizuje schophasgionov generovaprijmy a
udrza Urover zamestnanosti v ramci narodnej a medzinarodnéjutencie.

Regionalna konkurencieschopnadje Uzko spojena so Styrmi hlavnymi faktormi:

 Strukturou ekonomickych aktivit,

« Urowiou inovacii,

« stupom dostupnosti regiénu,

e Urowiou dosiahnutej vzdelanosti pracovnych sil.

Konkurencieschopny region je atraktivny nielen pwejich ol&anov, ale aj pre podniky

a ostatné institucie (plahuje investicie, znalosti, &). Jeho charakteristickym rysom je
lokalizacia firiem a migracia.
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Podrobna analyza hospodarskeho vyvoja vregionoghlurovni NUTS 3 je uvedena
v prilohe 1.

Hruby domaci produkt

Zakladnym ukazovafem pre porovnanie regionalnej konkurencieschopnasibcialno-
ekonomickej Urovne regionov bol a stale eSte jdydomaci produk(HDP).

Pod’a dostupnych ekonomickych ukazovate sa na prvom mieste medzi regionmi SR a na
poprednych miestach medzi regionmi EU na Grovni ISWBTumiestnil Bratislavsky kraj a na
poslednom mieste PreSovsky kraj. Na urovni NUT® bdlo Vychodné Slovensko. Ak by
sme vSetky kraje SR porovnavali len na zaklade axa#’a HDP na obyvata, alebo HDP

na obyvatéa v PKS, dostali by sme rovnaky vysledok. Ak v&adiidny SR porovname ptal
indexu konkurencieschopno$tipotom pozicia PreSovského kraja sa zlepsi a isteghmé
miesto dostaneme Banskobystricky kraj.

Z hradiska kumulovanej zmeny HDP by sme mohli regiéiy r®zlenit do nasledujlcich
kategorii:

a) regiony, ktorych prirastok HDP vyrazne pre&unge prirastok SR

Na zaklade dostupnych udajov z rokov 1995 — 208 asiu dynamiku vykazovalo hlavné
mesto Bratislava, ateda Bratislavsky kraj. Vysakdnamika rastu HDP je typickd pre
metropolitny charakter regiénu a jediny mestskyiGegSR s vyrazne odliSnou Struktarou
ekonomiky, umo#ujuci vyraznu akceleraciu rastu, ktora by pri vhejdregionalnej politike
mohla pokraova’ aj vd’alSom obdobi.

b) regiony, ktorych prirastok HDP je porovnéitg s prirastkom HDP na arovni SR

V sledovanom p&oc¢nom obdobi sa k tejto kategorii priblizuje Trnavdkwaj, ktorytazi

z vyznamného prilivu priamych zahramych investicii (PZI) a blizkosti k Bratislavskému
kraju. Nasledoval Tramansky kraj, ktory vyuzZival k rastu najma svoju delyybudovanu
infraStruktaru v kombinacii s prilivom PZI a nakeniBanskobystricky kraj. Tesne za tymto
krajom skowil KoSicky kraj, ktory profitoval taktiez najma zipvu PZI.

c) regiodny, ktorych prirastok HDP je nizSi ako prirslstHDP na urovni SR

Do tejto kategorie patria vSetky ostatné kraje SRnajnizSim rastom 0,9 % na poslednom
mieste zostal PreSovsky kraj.

% V sikasnosti sa publikuje niekko medzinarodnych indexov konkurencieschopnosti stkdndex globalnej
konkurencieschopnosti kazddéree publikovany WTO na Udrovni Statov, ECI — EurOpskpdex
konkurencieschopnosti, ktory je vyhodnocovany ravar narodnej i regionalnej (NUTS 2). Radtohto indexu

v rokoch 2006 — 2007 dosiahol Bratislavsky kraj fiflesto medzi 120 hodnotenymi regionmi EU, Zapadné
Slovensko obsadilo 107. a Vychodné Slovensko 108stm na poslednom mieste skibm Stredné Slovensko
(114. miesto). K zakladnym hodnotenym oblastiamripdbstupnog a atraktivita, ekonomicka vykonnys
inovacie, veda a vyskum a vzdelanostna Gfiowri hodnoteni konkurencieschopnosti krajov SR poeeby
NSRR SR sme vychadzali z hodnotenia EU v tzv. Atlesnkurencieschopnosti regiénov EU, ktory vydava
pravidelne od roku 2005 EU.
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Hruby domaci produkt na obyvatela (HDP/obyvatd’a)

Pouzitim tohto ukazovdta je mozné zdadni’ vykonnos regionu vo vazbe na pet jeho
obyvatdov. V pripade dihSiehdasového radu je tiez mozné analyzbvgvoj dynamiky tak
v beznych, ako aj stalych cenach, no aj pri tomkazovateli méZzeme pozoravaovnaky
vyvoj ako v pripade dynamiky vyvoja HDP jednotlivwkrajov.

V odbornych kruhoch sa uz nidkm rokov diskutuje o vypovednej hodnote tychto dvoc
ukazovatéov a objavuju sa navrhy na nové ukazovatele akéiBIP na obyvatéa v PKS EU
25 =100 (v %), HDP na obyvdtev produktivnhom veku, ukazovéitéaiovej sily a pod..

V ramci regionalneho porovnavania ekonomickej vykusti existue v SR zasadna

regiondlna disparita - metropolitny region verzgsatné regiony. Bratislavsky kraj spolu s

Bratislavou je jedinym regiénom, ktory dosiaholasahuje Grouve priemeru byvalej EU 15

s podielom 25 % HDP celej SR. Vykonrioeegidnu sa v ramci europskeho porovnania
zaradila na prvé miesto a predbehla dokonca auR2005 - 2006).

Ak budeme vychadzaz konkurencieschopnosti regionov SR a ich vnutoonpotencialu,
najma pomaly rastdcim regionom SR a zatovielieckym regionom by z pdadu rastu HDP
na obyvatéa pomohla koncentrovana podpora rozvoja turizmuwe lkdistuje potencial
zvySenia jeho podielu na HDP zo¢aénych cca 2,8 % na cca 8 az 9 % v horizonte Ibaz
rokov, ¢o by znamenalo medzi¢oy rast tohto odvetvia aj na narodnom HDP minimaipel
percenta a prispelo by tak k rastu zamestnanosti.

Priemerna mzda zamestnancov v krajoch SR

Okrem hlavného ukazovdgHDP je mozZné vyufiaj iné ukazovatele (napr. priemernd mzda
zamestnancov v krajoch SR), ktoré charakterizupghekiickd vykonnosregionov, pripadne
nepriamo aj zivotnu Uroweobyvatdov jednotlivych vysSich Gzemnych celkov. Priemerna
mes&na hruba mzda ako & disponibilnych prijmov obyvatstva v roku 2008 pda
krajov a pohlavia kopiruje ekonomickl vykonfiogegionov SR — najvySSia je
v Bratislavskom kraji (32 515 Sk) a najnizSia v$eneskom kraji (20 509 Sk). Zaujimavosl

je, Ze pomerne nizka priemerna niesahruba mzda je v Nitrianskom kraji (21 578 Sk)
v porovnani s Banskobystrickym krajom (21 015 Sk).

Graf €. 4 Priemerna mes#éna hruba mzda v roku 2008 podta krajov a pohlavia
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Podnikatel’ské subjekty

Stav podnikatéského prostredia, ktoré je tvorené fyzickymi a piekymi osobami, je
dolezitym prvkom vykonnosti regionov. V sledovanaimdobi pdet Zivnostnikov vzrastol,
no najvé&Sie prirastky boli zaznamenané vrokoch 2003 - 2@0dajv&si nérast
v sledovanom obdobi zaznamenal sektor sluziebabla potu podnikatéskych subjektov sa
prejavil najma priliv PZl do automobilového prierhys narast v stavebnictve. Kym v roku
2001 bolo najviac zivnostnikov v Bratislavskom krajroku 2008 to uz bolo v Zilinskom
a PreSovskom kraji.

Podnikatéské prostredie je okrem Zivnostnikov zavislé ajpadinikov, ktoré su hlavnym
zdrojom ekonomickej vykonnosti a tvorby pracovnyuofest. Vyvoj v podnikovej sfére bol
odlisny od vyvoja u Zivnostnikov, ato najma z déwoinych lokaliz&anych faktorov a
finanénych potrieb a priestorovych vazieb. Viac ako jedirmdina podnikov je registrovana
v Bratislavskom kraji, v ostatnych je rozdeleniedpi&ov viac menej rovhomerné, pokles
zaznamenali KoSicky, Banskobystricky a Ttiamsky kraj.

Z pohradu sektorov, naj¥diu zmenu zaznamenal Bratislavsky kraj v sektongisb — rast
podielu finagnych sluzieb na ukor obchodnych sluzieb, poklesnpay v priemysle
a stavebnictve. Podobné zmeny zaznamenal aj Trp&vaka Zilinsky kraj, Tresiansky kraj
a Nitriansky kraj zaznamenal vyrazny pokles prieahygch podnikov.

Exportna vykonnost’ jednotlivych krajov SR

Medzi jednotlivymi krajmi SR existuju vyznamné roalg z Padiska tzemného rozdelenia
exportu. Ztohto uhlu pdladu mézeme identifikovadva zakladné faktory, ktoré tieto
rozdiely determinuju:
- geograficka poloha kraja a z nej vyplyvajuce vambyahrarniné trhy,
- alokacia vyrobnych kapacit ato duvSeobecne exportne zameranych, alebo
naviazanych na zahramiych odberatiov.

Ku krajom s najvésim exportom patria kraje s vysokym podielom autoibeéeho,
elektrotechnického a hutnickeho priemyslu ako Blatisky, Trnavsky, Zilinsky a KoSicky
kraj.

Orientaciou na sluzby, nové produkty anové trhy &y mohla exportnd vykonrtbs
jednotlivych regionov zvyginajma v PreSovskom kraji.

Technicka infraStruktura

Kvalitna dopravna infrastruktira je limitujacim takom rozvoja narodného hospodarstva a
tym i regionalneho rozvoja, pretoze umajge mobilitu vyrobnych faktorov a je zrejmé, Ze jej
vyznam s postupujucou globalizaciou vzrastol.

Trendy v sdasnej doprave mdzeme zhtmiasledovne:

« rastlca mobilita spotmosti,

« rast vyznamu individualnej dopravy na ukor verejngymadnej, cestnej a Zeleamej
dopravy najma v dosledku rastu flexibility a matyilipracovnej sily a nevyhnutnosti
zaistenia dodavok pre automobilovy priemysel véayst JIT (just in time),
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« podfinancovanie udrzby a oprav komunik@cii.

Siltasna pomerne hustéa tsieiest je vSak z \&ej casti v nevyhovujucom stave, poKi@e

o trasovanie, kvalitu povrchu a stav objektov jespokojivom stave. Nedokdena si€ dia’nic

a vysokorychlostnych komunikacii spofuge dopravu avytvara bariéry pre dostuphnos
niektorych regionov, ako sO PreSovsky a Kosicky j keaniektoré oblasti Zilinského

a Banskobystrického kraja a napojenie tychto remiona susedné Staty alebo medzinarodné
koridory.

Vyznam Zelezrinej dopravy v poslednych rokoch poklesol, naprieknd hra vyznamna
Ulohu v preprave tovarov a stale eSte aj v prepmsdd. Atraktivite Zeleztinej dopravy by
pomohla propagacia Zivotného Stylu ,zeleného ragiwesticie do obnoviteych zdrojov
energie, nizkouhlikovych technoldgii a zelenejasfruktiry) a skratenie prepravnytdsov.

Leteckd doprava zaznamenala v poslednych piatidtocto vélky boom aj v suvislosti
s nastupom nizko nakladovych (low-cost) spolisti a sprevadzkovanie novych
regionalnych letisk (Slia Zilina). Najvyraznejsi rast viak zaznamenalosketi Bratislava,
ktoré tazi hlavne z atraktivity hlavného mesta. Snahy togth regionalnych letisk
o prildkanie low-cost dopravcov zdtiavysli len letiskam Poprad a KoSice, ktoré su
povaZzované za atraktivne regionalne centra. Prablénst emisie z paliv, pouZivané
v leteckej doprave.

Vodna doprava sa na dopravnhom vykone p@dieen nepatrnym spésobom. Perspektivu
a nevyuzité moznosti ma len dunajskd vodna cestipagine vazska cesta), ale len za
predpokladu, Ze sa v ramci politiky regionalnehovimja bude jej vyuzivanie presadzéva

Ostatné druhy dopravy (napr. cyklistickd) nemdzti pgvazované za alternativu verejnej
hromadnej dopravyi individualnej automobilovej dopravy, ale skér ggplnenie o suvisi

s nedostai@nou a nevyhovujucou infrastruktirou, terénndanitog’ou, ale aj dihodobou
tradiciou vyuzivania verejnej dopravy a v nepostedrrade aj s klimatickymi pomermi na
Slovensku. Cyklisticka doprava sa v mestach rozigm vémi pomaly a diferencovane
v zavislosti na zaujme samospravy alebo tretiektosz a Uzemno-technickych podmienkach
konkrétnych miest napriek pozitivheho vplyvu naeyeé¢ zdravie obyvatstva.

Vyznamnu rolu v rozvoji regionu moézu zolirantegrované dopravné systemy (IDS), ktoré
prepoja mestski hromadnu dopravu volkyeh mestach s dopravou vich spadovych
Uzemiach. V s€asnosti sa pripravuju v niektorych regionoch projgikre IDS (Bratislavsky,
PreSovsky a KoSicky kraj).

Vodné hospodarstvo

Pretrvavajucim problémom vSetkych regiénov, alemdgjvidieckych, je nedostatoe
rozvinuty systém kanalizaych sieti &isticiek odpadovych vod¢o je zarové aj pricinou
vysokého stupa zneistenia vodnych tokov. Podiel obyvéioe napojenych na kanalizaciu
s¢istickou odpadovych vod v SR réastol (v roku 2007 bololmemi SR 50@0V). Aj tu
existuju vyrazné regiondélne rozdiely.
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Zasobovanie plynom

Zasobovanie plynom sa zlepSilo vo vsetkych regiind¢o vidieckych oblastiach vSak
nadalej dochadza k zgestovaniu ovzduSia najmé v zimnom obdobi. Aj naprigmerne
uspokojivej miere zasobovania plynom je mozné pozar zavislog kvality ovzduSia na
cene zemného plynu. Je zrejmé, Ze cena je jednyorhpdujucich faktorovdalSej
plynofikacie (okrem zavislosti od dodavok z Rudiegjeracie).

Telekomunikacie

Telekomunik&na infraStruktara preSla v poslednych piatich rdkagznamnym vyvojom
pozn&enym rozvojom mobilnej komunikacie a vysokorycht@gto internetu. Tieto sluzby
postupne vytléli vyznam klasickych pevnych liniek a tradiej hlasovej komunikacie a dnes
presahuje p&et mobilnych telefénov pet obyvatéov SR.

Relativha zaostalés SR ajej regibnov vo vyuzZivani infordraych a komuniké&nych
technoldgii nie je spésobena len nedosiabo infraStruktdrou v niektorych regidénoch, ale
prameni aj z pomerne eSte stale vysokych cienneter z ,neddvery” a nedostéto/ch
skusenosti witych skupin obyvatéstva, ale aj z absencie relevantného obsahu a@hetity
poskytovanych verejnych sluzieb. Regionédlne difeosana je aj vybaventsdomacnosti
paocitatom a pripojenim na internet, ktoré je zavislé aprigmoch domacnosti, vzdelanostnej
arovne a celkovej schopnostenov domacnosti adapta/aa na zmeny technolégii a na ich
vyuZzivanie.

Vyuzitie kultirneho dediéstva a prirodného potencialu pre podnikanie v oblasturizmu

Slovensko je svojou heterogéntios, etnicky a ndbozensky pestrou skladbou obysbtie
typicky stredoeurdpskou krajinou. V désledku Spek&ho historického vyvoja si tuto
pestros uchovalo viac ako ostatné okolité Staty aj vo ksget formach kultary a jedirk@osti
kultirneho dedistva.

V stredoeurdpskych spalnostiach pojem narodna kultira ##dn kultirne dedistvo, t. |.
hodnotné kultirne fenomény pochadzajuce zo stafsgtbrickych obdobi, ako su prejavy
sakralneho umenia a architektury, artefakty z @kisttického alebo mesStiackeho prostredia,
technické pamiatky. Specificka pozorfiaa zvykne venovatradicnej aludovej kultdre, t. j.
kultdrnym fenoménom najma z prostredia téagich regionalnych fdmickych kultur.

V oblasti kultary existuje niekixo strategickych dokumentov, ktoré sa predovSetkym
zaoberaju kultdrou a jej jednotlivym zlozkam, mglézornog€ sa venuje vyuZzitiu kultdry

a kulttrneho dedstva vo vrahu kinym sektorom a politikdm, ako napriklad Vash
turizmu.

Turizmus zakajuci dopravu, ubytovanie, stravovanie, rekreacaluaby pre turistov dalSie
suvisiace ¢innosti, patri v stasnosti medzi naj¢die a najdynamickejSie sa rozvijajuce
ekonomické odvetvie priamo vyuZivajuce kultirnei&gglo a prirodny potencial v jednotlivych
regionoch.

Turizmus povaZzovany vo svete za odvetvie budlcneati stdva stale vyznamnejSim

a nenahraditsmmym faktorom regionalneho rozvoja vo viacerych slwskych regidnoch
a v celej ekonomike Slovenska.
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MozZné zastupenie poznavacieho, kulturnohistorickiéiniamu, ktorého potencial Slovensko
doteraz dostatme nevyuziva, je vyznamny vo vSetkych regionoch &eho podpora by
pomohla najma vidieckym oblastiam — podporila bystraamestnanosti a Specificky
orientovanych sluzieb, kde nap&i potencial ma najviac zaostavajuci PreSovsky kraj

Aj rozvoj turizmu vSak musi reSpektavanoznosti Uzemia a jeho limity futikého vyuzitia
obsiahnutych v dokumentoch tzemného rozvoja aiiéhai prostredia.

Problémy/problémové oblasti, ktoré si vyZaduju prigitné rieSenie (na jednotlivych
arovniach)

- nizka ekonomicka vykonntisa konkurencieschopnosSlovenska vo \&ine regionov
sposobena nedostatym vyuZivanim vnatorného potencidlu a prehlbovatyehto
problémov je Ricovym limitom vySSej produktivity arastu konkutevj schopnosti
slovenskej ekonomiky,

- nedostaténe rastica suhrnna produktivita vyrobnych faktorov,

- nedostatény priliv PZI a inych investicii do novych sektorawo vybranych regiénov,

- pretrvavajuca nizka pruznds pracovne] sily ajej nedostdtma adaptabilita,
pretrvavajuca najma nizka profesijna mobilita prex sily, vysoka miera dlhodobo
nezamestnanych,

- nedostattné definovanie dynamickych komparativnych vyhod edprvSetkym
intelektualnehdudského kapitalu),

- nedostaténa reStrukturalizacia sektorovej Struktury najmalhodobo zaostavajucich
regionoch SR anedostath adaptabilita na nové podmienky (globalizaciast ra
konkurencie, orientacia na nové segmenty a trtyda) p

- nepripravenas podnikatéského sektora reagavana nové vyzvy, prilezitosti, ale aj
ohrozenia,

- nedostatoné vyuzivanie existujucej technickej infraStruktirypofadu logistiky
Gzemia, jej efektivity a dostupnosti,

- nedostaténa pozornas venovana prepojeniu nha perspektivne, nové trenaysitnenie
exportnej vykonnosti regionov SR, vyuZzitie vyhodmggografickej polohy (prepojenie
Severného mora@ierneho mora Zelezfou i vodnou dopravou),

- nizky podiel ekologickych rieSeni pri realiz&cibjektov technickej infrastruktary, nizky
podiel vyuzitia ekologickejSich foriem dopravy,

- vysoky a rastuci podiel individualnej/automobilodgipravy a prepravy,

- nedostatdna pozornosvenovana environmentalnej a telekomuniiej infrastrukture,

- nedostatdné institucionalne a @mnske zabezgenie vzdelanosti a kultlrnosti,

- nekvalitna a v niektorych aspektoch nedostadoinfrastruktira turizmu a nerozvinuté
sluzby,

- nedostatok profesionalov a odbornikov pre riademievoja turizmu ipre riadenie
samotnych zariadeni (najma inforéngich, marketingovych),

- absencie marketingovych koncepcii rozvoja SR a jebgionov ako eurdpskych
destinacii,

- nizka Urové partnerstva medzi aktérmi v oblasti turizmu,

- obmedzené finamé prostriedky pre rozvoj podnikania,

- nedostatok nosnych regionalnych projektov vedukitrorbe produktov turizmu,

- nedostatok finatnych prostriedkov na udrzbu a obnovu kultirnehd &,

- nedostaténé vyuzivanie novych inforntaych technolégii v turizme (napr. rezetna
systémy cestovného ruchu vratane regionalnej Urawereviazanassiete turistickych
informanych centier a pod.).
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Podstatnou bariérou suhrnnej produktivity je nizkaeera inové&nej aktivity a pokles

podnikatdskej ¢innosti pri zakladani malych a strednych podnik8havensko od roku 1995
neustale zaostava vo vede, vyskume a inovaciashe tavality produktov a sluzieb avo
vyuZzivani internych zdrojov.

Od problémov, ktoré si vyzaduju prioritné rieSeniek prognézam

Z hradiska rastu ekonomickej vykonnosti a konkurenciedwopnosti regionov SRsa ako
optimalny javi variantny scenar ¢. 3. Realiz4cia regionalnej politiky pda variantného
scenara¢. 2 by nepriniesla potrebné vyrazné zlepSenie pa@stavajuce regiony.
NajrizikovejSi v suvislosti so Ziaducim &akavanym vyvojom sa javi variantny scegad,
ktory sice bude smerot/&k rastu zamestnanosti, ale bez pozitivhej vazbymauktivitu
prace a rast pridanej hodnoty.

Z hradiska budovania technickej infraStruktary nie je ani tak délezity vyber niektorého
variantného scenara ako z {fatiu socialnej infrastruktary pre znevyhodnené megi@ preto
by bola najvhodnejSia implementacia variantnéhon&@e¢. 1, ale z dévodu dlihodobej
udrzaténosti rastu arastu konkurencieschopnosti navrheljeraalizaciu variantného
scenérac. 3.

Pre oblag’ kultary, kultirneho dedi éstva sa javi ako najvyhodnejgariantny scenar¢€. 3,
pretoZze vytvara najlepSie moznosti pre rozvoj kyltéa zarové turizmu v jednotlivych
regionoch SR.

Odporué¢anie k rieSeniu problémov v oblasti podnikat&ského prostredia, ekonomickej
vykonnosti a konkurencieschopnosti

Naplnenie cikov uvedenych v strategickych a konéejch materialoch na vSetkych drovniach
si vyZaduje koordinované usilie vSetkych relevaamyaktérov. Dobiehanie ekonomickej
vykonnosti a zvySovanie medzinarodnej konkurenbiegoosti si bude vyZzadovaystémove
podmienky na staly rast produktivity (vy33i ako W)Epodporeny kvalitativnymi zmenami
a zlepSovanim podnikovej vykonnosti. Sgolgm cig’ovym smerovanim by mala Hynaha
o0¢o najv&Siu podporu dobrého fungovania aj regionalneho, tte3pektovanie principu
ekonomickej slobody a osobnej zodpovednosti, jagiadtnicke vZahy (vratane ochrany
sukromného vlastnictva) a roviioganci a tieZ tlak na efektivnomvesticii (najma zo strany
Statu), proaktivny pristup k ziskavaniu zahtaého kapitalu spojeny s aplikaciou novych
technol6gii a podporou vedy a vyskumu v rozhodgjicisektoroch anajmd podstatné
zrychlenie a celkové zjednoduSenie podmienok pdaiganie.

Podstatnym predpokladom k dosiahnutiu Zelaného@kakeho vyvoja Slovenska bude tiez
¢o najva&Si pristup k vzdelaniu a poznatkom ato osobitm®inatkom v Specializovanych
odboroch a odvetviach naudsky a technologicky kapital. D6lezité budu aj aynena trhu
prace a uplatnenie primeraného vplyvu verejnej \gpra ekonomike (vratane znizenia
korupcie a nekalych praktik).

Jednym z délezitych predpokladov je a bude aj btaliinancny trh a to najmé vybudovanie

kapitalového trhu, ktory by sa mohol v budidcnostivy$Sej miere podfet’ formou domécich
aspor na raste investicii.
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Na zabezpgenie dihodobej konkurénej schopnosti ekonomiky SR bude tieZ nevyhnuté
znizit alebo diverzifikové dovoz ropy a zemneho plynu, vytvdrpodmienky pre rozvoj
turizmu a inych novych sluzieb a podportwanenu sektorovej Struktlry najma v dlhodobo
zaostavajucich a najzraniteejSich regiénoch (subregionoch) aj podporou adigat na
export, produkciu novych tovarov a sluzieb na nivkg.

Konkurencieschopnds- uloha regionov pri ekonomickom rozvoji znamengstedi sa
v prvom rade na ich ekonomickd vykontosKonkuregna vyhoda regiénov vyrasta
z hodnoty, ktoru dokéze regién vytvopre svojich ,klientov* (firmy, oanov).

Konkurergna stratégia regionu musi definéva

- atraktivitu (prfazlivog’) regionu z liadiska kvality Zivota pre obyvdtev a z radiska
dihodobej vynosnosti (prosperitu) podnikateych subjektov,

- rozhodujucecinitele, ktoré uéuju jeho konkurencieschoprtogkonkuregnu vyhodu)
vratane jeho konkuré€nej pozicie.

Postavenie regionu v ramci SirSichtaliov mdze tiez vyznamne ovphawva’ dlhodobu
udrzaténog’ jeho konkuretinej vyhody.

Konkurertna stratégia regionov preto nemoézeé bgmerana len na podporu a rozvoj vsetkych
silnych strdnok a moznych prilezZitostip by viedlo k priemeru a podpriemeru na ,trhu
regionov”, ale na skutmych silnych strankach — prioritach rozvoja a realosiahnutgych
prilezitostiach, ktorym sa bude venévgplne a vyhradne.” Regidn vo svojej konkutagj
stratégii musi zodpovetlaakladnu otazku —&om a ako bude inym regionom konkuréza:o

mu zabezp# udrzatény rast, resp. sebestg’ zalozenld na vnatornom rozvojom potenciali.

Zamerom zostava zabezpeudrzatény ekonomicky rast. Udrzdiey ekonomicky rast sa da
dosiahnti len spolupracou vsetkych aktérov regionalnehoaomezma vsetkych drovniach.

Ukazuje sa tiez, ktoré regiony a ktoré podnikskeé aktivity Specifické pre jednotlivé regiony
vedu k udrzaténému rozvoju nielen z péladu zisku. Zdravé podnikdtké prostredie si
vyZaduje silné a atraktivne regiony a takisto lessperujlce regidony su konkurencieschopné,
ak maju silné podnikafské zaujmy.

Aktivnou spolupracou a participaciou regionov, rhi@®bci, ktoré rozpoznaju svoju ulohu
v regionalnom rozvoji a budu vytvar&komplexné prierezoveé rozvojove stratégie, je mozné
dosiahnti poZzadovany synergicky efekt v danom regione.

Dosahovanie Ziaduceho vyvoja v oblasti technickpstruktary by malo kyorientované na
uplatiovanie zakladnych kritérii — efektivita, dostuptios kvalita sluzieb s dérazom na
definovani  konkuremi vyhodu regiébnu azivotné prostredie a odsivanie
neopodstatnenych regionalnych rozdielov vrataneillade medzi ponukou a dopytom vo
vybranych sluzbach najma na regionalnej arovni.

Jednym z vaznych problémov v oblasti kultiry jebbéon predvidania dopadov integngch

a globaliz&nych procesov na cell spotmg’ a tym aj na jej vah ku kultare a kultrnemu
dedistvu. Vychadzame vSak z predpokladu, Ze v obladtiky a kultrneho dedstva sa budu
uplatiova’ oba procesy globalizacia i pasivanie narodnej identity, resp. regionalnej idgntit
a Specifik regionalnej kultdry s &&im alebo mensim vplyvom inych kultdr a predpokiaeaj
kvalitativne zmeny v kultdre. Zdroje na financowankultarnych aktivit by mali &y
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vynakladané premyslene al@gedome, zmeny v podiele finanych tokov ziskanych z dani od
centra na miestnu Urokvebudd v prospech najma udrzby a obnovy kultirnebdicstva,

a efektivny rozvoj turizmu, z ktoréhag’ zisku by mala opgésmerové k podpore regionalnej

a miestnej kulttry. Priaznivy obrat by prinieslaepsia koordinacia a manazment centralnych
aregionalnych aktérov aich aktivit, efektivha oaiklinovand spoluprdca Statnych
a samospravnych organov a institlcii, sukromnéhktose ako aj otianskych zduzeni
a neziskovych organizécii a dlhodoba kaingeoukazujuca na prospestofilantropickych
aktivit vo vz'ahu ku Kkultrnemu dethtvu. Pre zachovanie identity, rozvoj kultary
a starostlivos o kultirne dedistvo regidnov a sidiel, je délezité rozvijapolupracu aj na
arovni EU, napr. prostrednictvom sp&ého institucionalneho ramca.

Vyznamnou mierou by k rozvoju kultdry @su spojeného turizmu prispela aj orientacia na
vyuzivanie novych inform@ych a komunikénych technoldgii, podpora vedy, vyskumu
a inovacii v oblasti starostlivosti o kultirne detivo a rozvoj Specifickych aktivit v turizme.
Délezitu ulohu zohrava aj podpora pdsobenia medzitmych organizacii pre vedu a vyskum
v oblasti kultiry na tzemi SR.

Novym rizikom sa stala svetova kriza s vyraznym attupn aj na slovenskd ekonomiku
a zakladnou ulohou bude zamedzirepadu a udrfaregionalnu vykonnas asp@ ha
predkrizovej urovni. Okrem proti krizovych opatrémide potrebné realizotv&komplexné
konsolid&né a ozdravné programy aj napriek odportitych skupin obyvatstva alebo
zaujmovych skupin a sustrédia na maximalne vyuzitie vSetkych regionalnychvalgko su
najma ludské zdroje, inovéacie, diverzifikacia sektorovejuktiry, produktivita prace,
zvySovanie miery zamestnanosti najma u mladyclli a Zzien smerom Kk posdvaniu
konkurergnej vyhody regidonov a vyvazenou podporou rastugizhostavajlacich regionov
a zarové lepSim regionalnym manazmentom.

Ak by sa rozvojoveé aktivity sustredili prioritnenlea rozvoj technickej infrastruktiry a menej
by sa investovalo do socialnej infrastruktary, temfvoj by mal negativny dopad najma na
kvalitu Zivota a rozvojudskych zdrojov. Rozvoj technickej infrastruktigypotrebné vémi
Uzko viaz@ na reédlne komparativne vyhody a konkurencieschapregionov a investicie sa
musia ,vratt™ v prijmoch regiénov a nefazova ich vydavkovixag'

Vyraznym problémom méze Bynepochopenie hodnoty narodnej alebo regionalretity
a jej oslabovanie na ukor inych kolektivnych ideativyrazny a neprimerany konday tlak
na vyuzivanie kultirneho dediva.

Zavery

Ak by sme sledovali urowekonkurencieschopnosti jednotlivych krajov len pregnictvom
ukazovatéov HDP, potom by sme mohli jednozim@ konStatowd ze nielen ukazovatele
HDP, ale aj ostatné rozhodujuce ukazovatele, odwdaddebo Uzko spojené s HDP popisuju
vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi krajmi. Za dbie je potrebné povazowaredovsetkym
rozdiely spojené s dlhodobou dynamikou vyvoja, @retpokrdujuce trendy a uplabvané
nastroje regionalnej politiky mézu existujlce raggiv budicnosti vyznamne piéit a tak
Bratislava a Bratislavsky kraj méze stfasivoje sdasné medzinarodné postaveribalsim
vyznamnym ukazovalem je produktivita prace.

Z nazngeného uhlu pdfadu méZzeme kraje rozdeliio nasledujacich skupin:
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« Bratislavsky kraj ako jediny kraj dosahujici priameU, ktory zarové vykazuje
najvyssiu produktivitu prace ptal ESA. Nasledovny je Trnavsky kraj s druhou
poziciou v oboch ukazovatech.

e Trertiansky a Nitriansky kraj - tieto kraje vykazuju matozdiel oproti priemeru
v produktivite prace pdé ESA a HDP. Nedostatkom tychto regiénov bola vulaisti
nizsia vykonnos a nevyhovujuca sektorova Struktura.

« Zilinsky a Kosicky kraj - vykazovali v sledovanonbaobi mensiu dynamiku rastu, ale
v poslednom obdobi mali potencial na vyraznejSyetdenie.

« Banskobystricky a PreSovsky kraj - ide o kraje dgs@mernymi, alebo az i
podpriemernymi vysledkami Zadiska sledovanych ukazovédg; su to regiony,
ktoré neukotiili reStrukturalizaciu a ich dlhodobl vykonnge mozné oznat’ za slabu
aj z dovodu vysokého podielu vidieckych oblasti.

Na zaklade hodnotenia konkurencieschopnosti regiGnézeme regiony SR rozdélha 3
skupiny:

- vysoko konkurencieschopné regiony — Bratislavslay; kr

- stredne konkurencieschopné regiony — Trnavsky Ruagnsiansky kraj, Zilinsky kraj,
KosSicky kraj;

- nizko konkurencieschopné regiony — Nitriansky kBgnskobystricky kraj, PreSovsky
kraj.

Najlepsie vyhliadky na presun do vysSej skupinyTm#avsky kra;.

Hlavnymi prioritnymi oblasami vo vzahu krastu vykonnosti a konkurencieschopnosti by
v buddcom obdobi mali lfyzamestnands vzdelavanie a veda, vyskum a inovécie vo vyrobe i
sluzbach.

Kvalita a arové technickej infraStruktary ma vyrazny vplyv na pddie’ské prostredie,
vnimanu kvalitu Zivota a Zivotné prostredie. Napripomerne vyraznym regionalnym
rozdielom v technickej infrastruktire podmienengjmmi dihodobym vyvojom, sidelnou
Struktarou a Specializaciou regidénov, nie su tievadiely vzdy rozhodujluce pre rozvoj
regionu a to najméa z pdhdu dostupnosti a efektivnosti. Uréviozvoja regiénov z pdiadu
technickej infraStruktary je preto potrebné uskuié v urtitom kontexte (poth prioritnych
oblasti) a nasledne v sulade saasinymi a budidcimi potrebami rozvoja regidnu. Kazdy
regibn SR vyrazne zaostava ¥itwm type infrastruktary, ktory sa prejavuje vyrgem
nesuladom medzi regionalnou ponukou a dopytom périénom type sluzieb.

3.3 Vyskum, vyvoj, inovacie — poznatkovo orientovaiekonomika

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

Medzi dva zakladné atriblty rozvoja vedy a vyskumunasledne realizacie inovacii
a vytvarania poznatkovo orientovanej ekonomiky ipagzpochyby mnoZzstvo finamych
prostriedkov vynakladanych na takto zamerané ditavitaktieZ i péet pracovnikov, ktori su
v rdmci vedy a vyskumu zamestnani. Z tohtoljpoln je mozné medzi jednotlivymi krajmi
pozorovd vyrazné rozdiely.
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Veda, vyskum a inovacie maju podobne ako vzdel&vesihodujlci strategicky vyznam pre
buducnos Slovenska. Pozornts forma podpory tejto strategickej oblasti sa viGfovala
vel'mi dlho, o¢om svedi aj skut@nog’, Ze prvé zakladné zakony boli prijaté az v rokO020
(napr. zakonc. 203/2001 Z. z. o Agentare na podporu vedy a t&ghnPrinosom tychto
zékladnych dokumentov bolo rozpracovanie priorétrigj vednej a technickej politiky
v ramci Statnych programov vyskumu a vyvoja na r@kp2 — 2005 s vitadom do roku
2010. Vtomto kontexte boli sformulované prierezogéatne programy (Budovanie
informatnej spol@nosti, Kvalita Zivota — zdravie, vyZiva, vzdelavanRozvoj progresivnych
technoldgii pre vykonnu ekonomiku, VyuzZivanie doicsurovin a zdrojov, Uplatnenie
progresivnych principov vyroby a premien energidéag’ spolasenskych vied na rozvoji
spolanosti) a tematické Statne programy (Rozvoj osohreosdlentu mladych zamestnancov
a doktorandov vyskumu a vyvoja, Komplexné rieSepmdpory efektivheho vyuZivania
infrastruktary vyskumu a vyvoja, Progndza rozvojaiivania vedy a techniky do roku 2015
a Aktualne otazky rozvoja spaloosti).

V dalSich rokoch bola problematika vedy, vyskumu a&uii postupne rozpracovana do
nieka’kych strategickych a konceépych dokumentov a jednym z poslednych dokumentov na
narodnej urovni bol Navrh inovaej politiky SR na roky 2008 — 2010 prijaty viad&iR

vo februari 2008 a nasledne rozpracovany do l&sjestratégie SR na roky 2007 — 2013.

Velkym prinosom pre regiony je schvalenie jednotlivyegionalnych inowénych stratégii
a moznos financovania ich implementéacie z externych zdrqge\ fondy).

V dokumente Dlhodoby zamer Statnej vednej a te&epigolitiky do roku 2015 sa
konStatuje, Ze v nasledujucich piatich rokoch bymddérebné vytvori narodny inovény
systém aj s regionalnymi inosaymi Struktarami (inkubatory, ino¢aé centra, poradenské
centra alalSie elementy) s diem priblizt inovatné aktivity a podporné aktivityo
najblizSie k podnikat®m a najma MSP.

Inovatny potencial, inovéna klima a aktivita jednotlivych regionov SR s uyikou
Bratislavy a Bratislavského kraja je podpriemerna.

Problémy/problémové oblasti, ktoré si vyzaduju prigitné rieSenie (na jednotlivych
arovniach)

- nizka inové&na klima v slovenskej ekonomike,

- pretrvavajlca rezistencia doterajSich Struktinarfcovania vedy, vyskumu a inovacii,

- nedostatdna pozornos venovana vedeckému a inovativhemu vzdelavaniuSetkych
arovniach, vo verejnom i sukromnom sektore,

- nedostatdna intenzita medzinarodnej spoluprace a nizke eap®] slovenskych
subjektov a expertov na formovani eurépskeho vysiéim priestoru,

- nedostattna prezentacia vyznamnych medzinarodnych institéa@dy, vyskumu
a inovacii v SR,

- nedostattne vybudovana infraStruktira pre vedu, vyskum &ado@e a realizacia
podpornych programov na regionalnej rovni,

- absencia systému riadenia a koordinacie na regiepatovni,

- nizky podiel inovativnych podnikov na celkovom ¢ existujucich alebo
novovznikajuacich podnikatskych subjektoch.
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Od problémov, ktoré si vyZaduju prioritné rieSeniek progn6zam

Z hradiska rastu inowaej vykonnosti a konkurencieschopnosti regiénovsarakooptimalny
javi variantny scenar ¢. 3. Realizacia regionalnej politiky ptal variantného scenata 2 by
nepriniesla potrebné vyrazné zlepSenie pre zag8t&vaegiony a najrizikovejSi v suvislosti
s Ziaducim a ¢gakavanym vyvojom sa javi variantny scetat. Pri realizacii variantného scenara
¢. 3 je tiez podstatny fakt, Ze produktivita praced ras najrychlejSie aj v najpomalSie rasticom

v

kraji s pozitivnou vazbou aj na rast HDP a vySkemernej mzdy, niZsi bude rast zamestnanosti.
Odporué¢ania pre rieSenie problémov v oblasti vyskumu, vyya a inovacii

Zanedbanie systematicke] podpory a nedo&td@opozornos venovana tejto oblasti sa
prejavila v pozicii SR medzi krajinami EU. Najvyregsi negativny trend predstavovala silna
rezistencia doterajSich Struktdr aforiem financoaa vedy, vyskumu ainovacii a
,nNeviazanie" investinych stimulov pre najvyznamnejSie PZI na nasledndppru vedy,
vyskumu a inovacii.

V porovnani so schvalenou ina@veu politikou a stratégiou musi piik vyraznejSej podpore
a motivacii pre tvorbu multisektorovych partnergtievyseniu transparentnosti a rovnosti
Sanci k ziskaniu finamych prostriedkov pre vSetky typy subjektov, koric&eiu finargnej
podpory vedy, vyskumu ainovacii nielen do priemyshle aj do sluzieb v sulade
S pripravena®u regionov, ich inowmym potencidlom a definovanou konkuteou
vyhodou a urychlent implementaciu regiondlnych ataych stratégii s vyuzitim externych
zdrojov vratane snahy regionov o etablovanie sanaymych vedeckych, vyskumnych
a inovanych institucii alebo ich polé@k v regionoch SR.

Pretrvavajuci nedostatok podpory a fitlaych prostriedkov alebo vysoko selektivha podpora
vybranych programov/projektov moZe sice znarniezaySenu podnikafsku aktivitu

a inova&nu vykonnos, ale dlhodobé zaostavanie, geragadlh spojeny s Unikom mozgov,
nepriaznivy demograficky vyvoj a zavistbsod externych zdrojov financovania moze
vyraznou mierou negativne ovply¥nprechod SR na poznatkovo orientovanu ekonomiku
s vysSim podielom sofistikovanych sluzieb s vySSpudanou hodnotou a tvorbou
kvalitnejSich pracovnych miest.

Zavery

Ak posudzujeme konkurencieschoptigednotlivych krajov z hadiska podmienok pre rozvoj
vedy a vyskumu a inovacii, potom mézeme krajetamadeli’ do niekdkych zakladnych
skupin, préom treba zdoraztij Ze v ramci krajov dochéadza ku koncentracii vedgyskumu
a inovacii do inovénych centier, predovSetkym krajskych miest. Tigtovainé centra by
mali v buddcnosti zohtavyznamnu Ulohu pri vytvarani sieti a klastrov, rigtdh fungovanie
moZze vyrazne ovplyvidi ekonomické a socialne prostredie regionov, ichakdtritu

a konkurencieschopntas

Kraje teda mézeme rozdéina:

- Bratislavsky kraj — tento kraj ma v podmienkach 8&ninantné postavenie vo vede
a vyskume a v zastupeni podnikate/ch subjektov zameranych na inovativne podnikanie

« Trnavsky kraj a Zilinsky kraj — ide o kraje s nadprernymi podmienkami pre rozvoj vedy
a vyskumu v SR.
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« Nitriansky kraj a KoSicky kraj — tieto kraje vykgauv podmienkach Slovenska dobré
predpoklady pre rozvoj vedy a vyskumu.

« ostatné kraje SR — ide o kraje s priemernymi akdabymi podmienkami pre rozvoj vedy
a vyskumu v rdmci Slovenska.

Hlavnymi prioritnymi oblagami vo vz'ahu k vyskumu, vyvoju, inovaciam — znalostnej
ekonomike sa musia staamestnana’s vzdelavanie a podnikdké prostredie.

3.4 Ochrana a tvorba Zivotného prostredia (energeka, klimatické zmeny)

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

V poslednych rokoch sa aj na medzinarodnej, aj &/Xdnej Urovnicoraz viac pozornosti
venuje globalnym zmendm Zivotného prostredia. R@bua globalnych institacii
i medzinarodnych zavazkov SR v oblasti Zivotnéhaspedia.

Od polovice 90. rokov dochadza aj na Slovensku iemmeniu az dokonca k zastaveniu
zlepSovania niektorych ukazovibe, ako napriklad rast emisii z individualnej autdntovej
dopravy, Ubytok verejnej zelene, produkcia nevratngbalov a pod.

Oficialne bolo v roku 2007 na Slovensku osem oblaata@enych ako ohrozené, t. j. je v nich
naruSené alebo silne narusené Zivotné prostredie.

Mapa ¢. 1 Kvalita Zivotného prostredia a z&#azené oblasti

Rwvalita Hyoindho prosiredia
Zatalond oblasil

1 Brafisiyyskd Jesd ey mbis fuabemriic

Zdroj: SAZP

Zatazené oblasti predstavuju 10 — 11 % Uzemia SR.l'&dekich umiestnenia v ramci
jednotlivych krajov zobrazuje nasledujluca téitau
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Taburka ¢. 1 Zat’azené oblasti polla krajov

Zatazena oblag (ZO) Rozloha* Pocet Umiestnenie ZO v ramci krajov —
(km2) obyvatd’ov podiel v %

Bratislavska 488 432 000 Bratislavsky 93 %, Trnavsky 7 %
Dolnopovazska 1261 247 000 | Nitriansky 66 %, Trnavsky 34 %
Ponitrianska 450 272 000 | Nitriansky 51 %, Trenéiansky 49 %
Pohronska 203 186 000 Banskobystricky 100 %
JelSavsko-lubenicka 137 21 000 Banskobystricky 100 %
Rudniansko-gelnicka 357 52 000 KoSicky 95 %, PreSovsky 5 %
KoSicko-preSovska 1044 425 000 KoSicky 81 %, PreSovsky 19 %
Zemplinska 1 040 173 000 | KoSicky 83 %, PreSovsky 17 %
Spolu 4 980 1 808 000

* v rozlohe je zahrnuté tzemie v 5. a 4. stupnilikydivotneho prostredia
Zdroj: SAZP, 2007

K zataZzenym oblastiam patri §&ina priemyselne a urbanizee rozvinutych regionov SR,
teda paradoxne Uzemia S’k¢m rozvojovym potencialom - okldskych zdrojov a polohy az
po vhodnos reliéfu, dostatok vodnych zdrojov a pod.. Na djusteane véka cag’ Uzemia,
ktora je zaradena do kategorie s vysokou twavzivotného prostredia, ma nizky rozvojovy
potencial, alebo méa nedostatok v niektorej z prijott zlozZiek, ako je nedostatok pitnej
vody, radonoveé Ziarenie a pod.. Marginalizacia Uzedze pokréova’ réznymi smermi aj na
zaklade zvolenej regionalnej politiky v oblastidiného prostredia.

Vzhradom na zmeny klimy aztoho vyplyvajuce dosledky g zniZenie niektorych

disponibilnych zdrojov (bohaté zasoby pitnej vodgle aj rdzne zaujmy pri vyuZivani
Uzemia, je potrebné vendavarimeranu pozorndgsoblasti pddohospodarstva, ekonomickym
aktivitam v Gzemi, koncentracii obyvéistva a pod..

Napriek vyznamnym spotenskym a socialno-ekonomickym zmenam nedoslo naeSsku

k az tak dramatickému narastu mestského obysta na Ukor vidieka, vyraznejSie st zmeny
vo vnutornej Struktlre miest (prejavuju sa rastoBPHa spotreby, koncentraciou a ubytkom
vol'ného priestoru, narastom komunéalneho odpadu a etiekej spotreby a pod.).

Environmentélna infraStruktira sa vo vSetkych regah zlepSuje ato najma v oblasti
zasobovania pitnou vodou, vystavby kanaligach zberdov aCOV, vyrazne sa zvysSila
miera plynofikécie.

V dopravnej infraStruktire sa dialej podcéuju ekologickejSie druhy dopravy (vodna,
Zeleznéna, kombinovana alebo cyklisticka).

Vyznamné na regionalnej Urovni su aj staré enviremidne zéaze, nedorieSené nahrady
a manazment chranenych oblasti ako aj zonaciaafeatizemi NATURA 2000), nizke
povedomie verejnosti 0 moznostiach vyuZzitia obrefmych zdrojov energie a znizovani
energetickej nakmosti ako prvku konkurencieschopnosti a rastu remio

Problémy/problémové oblasti, ktoré si vyzaduju prigitné rieSenie (na jednotlivych
arovniach):

- Zivotné prostredie - neéinné implementovanie environmentalnych politik &admneé
posihiovanie environmentélnej infraStruktary a neefektivirmanazment Zivotného
prostredia,
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technologické hrozby a rizika — vyuZzivanie a transfie vZdy najekologickejSich vyrob
a technologii,

vysoka surovinova a energetickd ndrmog’ produkcie a mala pozornbsvenovana
energetickym usporam,

nizky podiel vyuzZivania obnoviteych zdrojov, vratane vhodnych energetickych
zdrojov,

nevyvazeny rozvoj sidelného prostredia, neadekvatngiZzivanie miestneho
rozvojového potencialu,

nedostaténa kvalita starostlivosti o Zivotné prostredie,

vysoky podiel chranenych oblasti a oblasti NATURJO@ vo vybranych regionoch SR
a ich nedostatmy manaZzment, nedorieSena zonacia,

nizke povedomie Sirokej verejnosti o Zivotnom presit a jeho vplyve na kvalitu Zivota
Vv regidne,

nedostaténa integracia environmentalnych aspektov do ekotkjyoh a sektorovych
rozhodnuti,

nedostaténa integracia medzi socialnymi aspektmi a Zivotippostredim.

Od problémov, ktoré si vyzaduju prioritné rieSeniek prognézam

Pre oblag Zivotného prostredia je najvhodnejSi ten variargognar realizacie regionalnej
politiky, ktory umoZni primerane avhodne investbvdo tvorby a ochrany Zivotného
prostredia. Pri takomto ptade sa akoajvhodnejSijavi variantny scenaré¢. 3.

Odporué¢ania k rieSeniu problémov v oblasti Zivotného prosedia

V oblasti Zivotného prostredia by sa mala zamepazornogs na rieSenie jednotlivych
tematickych oblasti komplexne (voda, ovzduSie, ddpé hospodarstvo, ochrana Zivotného
prostredia a biodiverzity a manazment v oblastiottieho prostredia), ato komplexnou
stratégiou na konkrétnom Uzemi s dérazom na zabeajgenasledovnych okruhov:

prevert’ a zrevidové ceny za environmentalne sluzby na zaklade princjpoeistovate®
plati“ a ,uzivaté plati“, ako aj ekonomické a socialne obmedzenia;

ako s@ag’ decentralizacie pravomoci na regiony a obce zabegzaby zavazky a prijmy
boli primerane postupne zavadzané;

dokortit’ izemné planovanie na obecnej Urovni (naprikladyebodneiasti Slovenska);
vyjasnt’ podiel na financovani a ostatnych zodpovednostiaatizi sUkromnym a verejnym
sektorom v oblasti projektov ochrany ovzdusia umgde v ndrodnych environmentélnych
akenych programoch;

zavies viac kvantifikovanych cigov ac¢asovych harmonogramov do stratégii a programov
zaoberajucich sa ochranou ovzduSia, energetikquadou a politikou v oblasti klimy;
pokra&ova’ v zmene palivovej zakladne na zemny plyn a obanét zdroje energie
(napriklad biomasu), bertc do Uvahy dosledky naegsamanasa Zivotné prostredie;

d'alej oddéova’ vyuzivanie energie od ekonomickych vystupov v eiskej ekonomike
pomocou zvySovania energetickéjninosti v réznych sektoroch prostrednictvom vhodinyc
podnetov a programov;

pripravit plany vodného hospodarstva adhovodi, beric do Gvahy zaujmy ochrany
pred povodami;

snazf' sa 0 vyvoj separovaneého zberu komunalnych odpadaesadzovaspracovavanie
separovanych materidlov ako druhotnych zdrojovgieevratane vyuZzivania recykt@ho
fondu;
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- vypracovd komplexny program mapovania kontaminovanych ldokatiemyselného
povodu, zhodnofi potencialne rizika pre Zivotné prostredie a nauthmapravné
opatrenia;

- zvySit koordinaciu a komunikaciu medzi ministerstvamt&rs/mi agentdrami zapojenymi
do manazmentu pozemkov a ochrany prirody;

- vyvijat podnety a dobroYmé iniciativy za @asti sukromnych vlastnikov lesnych
pozemkov za &elom integracie ochrany biodiverzity do planov astppov lesného
hospodarstva,;

- postupnym zavadzanim programov starostlivosti ar@mé Uzemia zabezpea’ rozvoj
a ochranu uzemi NATURA 2000;

- dalej skimd moznosti zavedenia ekodani, napriklad presunofowddo zéaZenia
Z prace na zZivotné prostredie;

- vyvinlt' a implementové stanovovanie cien za environmentalne sluzby (kbguti
zasobovanie vodougistenie odpadovych voéd, nakladanie s tuhymi odpgadmi
postupové smerom k stanovovaniu cien Uplne zaloZenych néadékh s primeranou
pozornogou venovanou socialnym otazkam a rovnovahe medznakickym,
environmentalnym a socialnym pokrokom;

- pokratova’ v implementacii akného planu pre zZivotné prostredie a zdravie;

- pokraova’ v posihiovani environmentalneho vedomia verejnosti s vyuzitbznych
nastrojov;

- skuma moznosti vytvarania pracovnych prileZitosti stadgth so Zivotnym prostredim
(napriklad spojenych s vyuzivanim biomasy, ekotaam, ochranou prirody).

Problémom sa javi aj nedostatok vysokokvalifikova@nypracovnikov v tzv. ,zelenych
instituciach” a tzv. ,zelenych technoldgiach”, resmovych typoch podnikov zameranych na
ekologické sluzby. Vikym problémom su nedorieSené majetkovéaty a vlastnicke prava
vratane finatnych nahrad za chrdnené Uzemia (narodné parkyéaehé krajinné oblasti).

Zavery

Ak déjde k &innej implementacii environmentalnych aspektov dtkych rozvojovych
politik a v hospodarskej praxi sa budu vyuZiyamoenvironmentalne ekonomické nastroje,
na regionalnej Urovni by to mohlo viesk preferencii ekologicky priaznivych vyrob,
technoldgii, vyrobkov, sluzieb a modelov spotredig, aj rast zamestnanosti v novom sektore
vyroby a sluzieb tzv. ,zelené pracovné miesta“ aadvatele Zivotného prostredia by sa
postupne zlepSovali.

Buduce investicie do ekonomiky regiénov musi@ pgsudzované aj na zaklade ich vplyvu
na zivotné prostredie s tddom na SEA (Strategic Environmental Assessmenq)agpvanu

k tomuto strategickému dokumentu a suvisiacu latjisl. Zarové treba dodg

Ze potencialni investori budd v buddcnosti investomajma tam, kde je kvalifikovana
a zdrava pracovna sila ako vysledok dobreho stawaineho prostredia.
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4. Vizia a stratégia regionalneho rozvoja SR

4.1 Dlhodoba vizia podpory regionalneho rozvoja SR

Vizia predstavuje &kavany stav, ktory ma Slovenska republika z dibéto Kradiska
dosiahnd. Vymedzuje rdmec pre definovanie strategickychl’asiea priorit na obdobie
buducich 20 rokov a postupov na ich dosiahnutidhoBbbu viziu regionalneho rozvoja
Slovenska mozno formulovaasledovne:

.Slovensko ako krajina s vysokou kvalitou Zivota oanov na celom Uzemi Statu a v
vSetkych regiénoch. Regionalna politika umoiujuca kazdému regionu vyuZiv& svoje
danosti na prospech svojho trvalo udrzatBného hospodarskeho, socidlneho a tzemného
rozvoja a zarovai na prospech rozvoja Slovenskej republiky ako vysak vyspelého,
hospodarsky, politicky a socidlne sudrzného Statu,sebavedomého ¢lena rodiny
eurdpskych narodov.”

Pricom:

e pri planovacich procesoch bude uptatany integrovany pristup orientovany smerom
k trvalo udrzattnému socialnemu, ekonomickému a zemnému rozvgiomeav,

e regiony budu schopné efektivne vyuiivavoj vnutorny potencidl ako svoju
konkurerna vyhodu s citom zvySovd kvalitu Zivota obyvatéov,

« mesta a ich aglomeracie budld vyznamnym akceler@tokmmplexného rozvoja
regionov, préom v radmci polycentrického osidlenia budu fungbkaalitné vz’ahy a
vazby medzi mestom a jeho zazemim i medzi mestawzaom,

« vidiek bude miestom pre spokojny Zivot a pracu jebbyvatdov, s dostupnou
infraStruktarou, s diverzifikovanou ekonomikou, \&aktnym Zzivotnym prostredim, so
zachovalym a udrziavanym kultarnohistorickym astirom,

« v ramci jednotlivych regiénov budu znizované vnéggionalne rozdiely.

Podpora regionalneho rozvoja bude nérodnej, regionalnej a miestnej urovni dlhodobo
sustredena najmda realizaciu opatreni v oblasti zamestnanostieha@nia, vedy, vyskumu

a inovacii, zvySovania energetickej efektivnostyuzivania obnovittnych prirodnych
zdrojov, podpory podnikania, zlepSenia kvality Zin&ho prostredia a na zvySenie
efektivnosti fungovania a kvality vykonu verejngpr&vy. Podpora bude smerdvalo
vSetkych regionov SR v sulade s hlavnymil'mie a prioritami stanovenymi pre jednotlivé
regiony narodnou stratégiou. Tieto hlavné ciele rioripy by v budicom obdobi mali
reSpektové i programové dokumenty na Grovni SR pre vyuzivaisiginkovych zdrojov EU.

4.2 Vychodiska stratégie

Narodna stratégia bude Eaedome usilowao presadzovanie principov trvalo udrfagho
rozvoja vyuzivajuc cely pozitivny rozvojovy potealc6R. K tomu bude potrebné na narodnej
i regionalnej Urovni aktivowa vSetky vyuZiténé vnutorné zdroje obci, krajov i Statu
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a vyuziva vSetky dostupné externé zdroje aj v ramci realzadasnej i buddlcej regionalnej
politiky EU.

Zakladnou uroxou realizacie narodnej stratégie budu kraje ak@nggna arovni NUTS 3.
Filozofia, pristupy a principy, na ktorych je zadoa stratégia regionalneho rozvoja SR,
reSpektuju ulohu a zodpovedrigednotlivych krajov za rozvoj ich Uzemi.

Doteraz nebola vramci regionalnej politiky dosta® efektivne realizovana spolupraca
medzi regionmi a aktérmi jednotlivych odvetvovydkorovych politik, resp. koordinécia,
najma v ekonomickej oblasti. Narodna stratégia mahs vytvor® zakladny koncemy
ramec k realizacii uvedenej spoluprace.

Narodna stratégia by mala tbyakladnym dlhodobym konc&mym dokumentom realizacie
slovenskej regionalnej politiky. Stanovuje cielgr@ritné oblasti regionalneho rozvoja a
zakladné smery ich nagvania.

Uplatiovanie principov udrzdteého rozvoja je jednym zo zakladnych atribltov téie
regionalneho rozvoja v SR. Za udrdatg bude povazovany rozvoj zalozeny na stabilnom
ekonomickom raste pri Setrnom vyuZivani prirodnyadrojov a znizovani ich nadmernej
spotreby, reSpektovani kultirnych a socialnychigotobyvatéov a &innej ochrany Zivotného
prostredia. Rozvoj podnecujlici sp&gnsky proces denia a sebaorganizovania v podmienkach
environmentalnych, ekonomickych a socialnych limg&asnej spolénosti.

Navrh stratégie vytvara zakladny ramec pre realizéegionalnej politky SR ako svojbytnej
regionalnej politiky¢lenského Statu EU i ako integralnegasti regionalnej politiky EU, ktoré by
mali byt’ voci sebe komplementarne.

4.3 Strategicky ci® regionalneho rozvoja

Pre naplnenie dlhodobej vizie regionalneho roz\&@lavenskej republiky, smerujicej rozvoj
regionov Kk zvySovaniu ich vykonnostného potencidtonkurencieschopnosti je stanoveny
strategicky cig&

Integrovanym a vysledkovo orientovanym pristupom kegionalnemu rozvoju a na
zaklade vyuzitia vnatorného potencialu regionov zWit' do roku 2030 adaptabilitu,
konkurencieschopnos$ a vykonnog’ regiénov pri si¢asnom zvysSovani kvality Zivota ich
obyvatd’ov a pri reSpektovani principov trvalo udrzatd’ného rozvoja.

Strategicky ci@ narodnej stratégie sa bude realizbvarostrednictvom vysledkovo
orientovaného systému zameraného na realizaciunydav priorit a ciéov regionalneho
rozvoja — pre &ely zvySenia ekonomického potencialu, socialnej vaeo a
konkurencieschopnosti regiénov SR.

Tieto priority a ciele vyjadruju strategické zameegionalnej politiky SR reSpektujuc zamery
Stratégie trvalo udrzataého rozvoja SR a strategické principy rozvoja Hhljonska a
goteborska stratégie, politika hospodarskej a swgigsudrznosti EU), kde adresatom su
vSetky kraje SR.
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4.4  Prioritné oblasti regionalneho rozvoja

Naplnenie dihodobej vizie a dosiahnutie stratediokéd’a narodnej stratégie je rozlozené do
piatich prioritnych oblasti, ktoré by sa malitsiej zakladnymi piliermi realizécie.

Zakladné prioritné oblasti su vymedzené nasledovne:

Prioritna oblast’ 1 : Veda, vyskum a inovacie
Prioritna oblast’ 2 : Ludské zdroje
Prioritnd oblast’ 3 : Zamestnanog

Prioritna oblast’ 4 :  Konkurencieschopnag, rast a podnikatéske prostredie
Zivotné prostredie - zmeny klimy, obnovite enegetické

Prioritna oblast’ 5 : )
zdroje

Veda, vyskum, inovacie

podpora vyskumu, vedy a inovacii ako pomoc regiénor8lovenska na ceste k zvySovaniu
narodnej prosperity a udrzate’nému rastu

Priorita

e podporaregionov svysokym inaveym potencidlom a svysokym stigm
pripravenosti

Opatrenia

- schvdovanie a financovanie projektov v sulade s aktoabnymi regionalnymi
rozvojovymi stratégiami prednostne adoripravenosti a miery inovaého potencialu
s cilom podpor® udrZzanie alebo vytvorenie konkuterj vyhody jednotlivych
regionov;

- zvySenie podpory pre zapajanie regionov do vyznammmjaedzindrodnych projektov,
iniciativ a sieti v oblasti vyskumu, vedy a inovVaci

- prepojenie oblasti vzdelavania arozvojiudskych zdrojov prostrednictvom
regionalnych a lokalnych iniciativ na podporu inéivé@ho vzdelavania a podnikania.

Ludské zdroje

vzdelavanie arozvojludskych zdrojov (zdrava a kvalifikovana pracovna da) ako
predpoklad udrzatePného rastu a konkurencieschopnosti regionu

Priority
e socialna sudrzndsy regionoch zaloZzena na rovnosti prilezitosti,

« kultdrne dedistvo regionov, podpora &asnej kulttry a kultarnych institacii,
« byvanie a socialna infrastruktira v regiénoch,
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e rozvoj celozivotného vzdelavania a celozivotnéhmagenstva,
e podpora investicii dbudského kapitalu.

Opatrenia:

- eliminova® neopodstatnené rozdiely v urovni socialneho razvejgionov k udrzaniu
ich socialnej sudrznosti a stability;

- zachovd kultarne dedistvo regidonov a kontinuitu kultirneho vyvoja regin

- podport’ rozvoj byvania a socialnej infrastruktary pre #iahciu rodin a popukného
rastu v regiénoch;

- rozSirt’ ponuku inici&ného ad’alSieho vzdeldvania a vybudavaystém celoZivotného
ucenia v regionoch v sulade s rozvojom znalostnepekuky a potrebami trhu prace;

- zaistt’ dostaténé mnozstvo kvalifikovanycfudi pre rozvoj ekonomiky a podpori
vedu, vyskum a inovacie;

- zvySenu pozorna’svenova rieSeniu problematiky vzdelavania a sociélnyctzisl pre
romsku komunitu.

Zamestnanosg’

zamestnanog a flexiistota pre sudrznos$’ regiénov
Priority
Dlhodobé:

« systematickd podpora vytvarania MSP a Zivnosti dppm zamestnanosti v tychto
podnikoch a Zivnostiach najméa v perspektivnychaekh,

e vypracovanie konkrétnych projektov pre vytipovanélavé skupiny s dérazom na
podporu konkurencieschopnosti regionu,

« realizova preventivne opatrenia na zamedzenie dohbimejnezamestnanosti,

e vypracov&@ model pre monitoring potrieb trhu prace a zosula@otrieb trhu prace
s ponukou regionalneho skolstva,

e vramci regionalnej stratégie zamestnanosti vypratokoncepciu celozivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva,

e zvysSit dostupnos, efektivitu a kvalitu socialnej infraStruktury.

Kratkodobé:

e zachovd audrzd pracovné miesta v ekonomickych subjektoch s roajimim
podielom na zamestnanog regione,

« vyuzit prostriedky EU na podporu celozivotného vzdeldaari celoZivotného
poradenstva na podporu najma profesijnej mobilityytaaranie kvalitnych miest
v perspektivnych  sektoroch a odvetviach zljaoln  regionalnej ekonomiky
a konkurencieschopnosti,

e 0sobitnt pozornasvenova aj otazkam zamestnanosti vo vidieckych oblastiach.
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Opatrenia

- tvorba arealizacia projektov zamestnanosti preozdmé skupiny obyvatstva najma
v Banskobystrickom, KoSickom a PreSovskom kraiji;

- vypracovanie postupu zdruZovania figaych prostriedkov na realizaciu regionalnych
stratégii zamestnanosti z réznych zdrojov;

- tvorba modelov na principoch flexiistoty,

Konkurencieschopno#, rast a podnikatd’ské prostredie

konkurencieschopnos$ a atraktivita ako predpoklad pre udrzatelny rast a zlepSovanie
podnikatel’ského prostredia

Priority

e vytvaranie podmienok pre dynamicky hospodéarsky epzegionov SR v sulade s ich
konkurergnou vyhodou,

« zvySovanie konkurencieschopnosti malého a stredngbdnikania v definovanych
sektoroch poth regionalnych Specifik,

« podpora priemyselnych sluzieb a marketingovych &apaalych a strednych podnikov
pri ich internacionalizacii, zvySenie ich exportsehopnosti,

« budovanie podnikatskych nehnutnosti s dérazom na vyuzitie brownfietds

e rozvoj turistickej infraStruktary a produktov tunm vo vazbe na Specifika regionov a
ich kultdrne a prirodne bohatstvo,

e rozvoj pdnohospodarstva a lesneho hospodarstva vo vidiealegiénoch,

- dokortenie napojenia regidonov na europsku dopravnd’ sieelevantné trhy a
systematicka modernizacia, ekologizacia dopravnefrastruktary s dérazom na
zvySenie bezpmosti,

e rozvoj informa&nych technoldgii v regidonoch.

Opatrenia

- zZlepSové podnikatdéské prostredie pre rozvoj podnikania a priliv kajpitdo vSetkych
krajov SR;

- zmen$i zraniténos’ segmentu MSP a zvy§eho podiel v ekonomike regionov;

- odstrani nedostatok komplexnych sluzieb pre podnikatea investorov a tieto sluzby
koordinova;

- pripravit investtné a rozvojové prilezitosti pre zvySenie ekononjickgkonnosti
stagnujucich alebo zaostavajucich regionov;

- aktivova’ skryty ekonomicky potencial turizmu a kdipéctva pre regionalny rozvoj;

- zvysit konkurencieschopnéspa’nohospodarskej vyroby a rozvihimimoprodukné
funkcie pd@nohospodarstva a lesného hospodarstva;

- zZlepst pristupnog europskej dopravne) siete zo vSetkych regionov SRS
dostupnosg, kapacitu a rychlaskomunik&nych systémov v regionoch;

* brownfields (hnedé polia/zény) — v eurépskom pamifje brownfield ako opustené, nedosta®vyuzivané
alebo prazdne Uzemie, ktoré mdze, ale nemusiakalogickl zéaz, na ktorom jeho predchadzajlice vyuzitie
skortilo a trh nebol schopny (bez nejakého druhu intecied d& impulz na jeho znovuvyuZivanie. Za pomoci
PPP projektowgi roznych inych podpornych aktivit zo strany $tatEU je ho viak moZné pripra d’alSiemu
vyuZitiu
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zaistt’ kvalitni dostupnassidel a zakladnu dopravnu obsluzfaanizt’ nehodovos
casove straty a zdravotné rizika dopravy;

udrza’ arovei verejnej sluzby hromadnej dopravy v regionochstaa’ pokles podielu
hromadnej dopravy na tlee prepravnych vykonov, podptriegionalne integrované
systémy dopravy.

Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovit&né zdroje energie

kvalita Zivota obyvatd’ov ako siast’ atraktivneho regionu — miesta pre Zivot

Priority

rozvoj energetickych a vodohospodarskych sietiradani v regiébnoch,
ochrana prirodného bohatstva,

obnoviténé zdroje a environmentélne technoldgie,

zlepSenie Zivotného prostredia a rast kvality awtegionoch,
environmentalne vzdelavanie, vychova a osveta.

Opatrenia

zvySit mieru spdahlivosti a podiel napojenia obyvéstva na jednotlivé rozvodné
systémy v regionoch;

posilnt’  komplexnd  ochranu  prirodného  bohatstva  Slovenskasulade
s medzinarodnymi zavazkami a postugodmienky a limity jeho vyuzitia (NATURA
2000);

zvysit podiel vyuzivania obnoviteych zdrojov a environmentélne Setrnych technoldgii
vo vSetkych, ale najmd hospodéarskych aktivitachnfdavo vyrobe a energetike vo
vSetkych krajoch SR);

zlepst’ kvalitu Zivotného prostredia ako jedného zo zakjath predpokladov rastu
kvality Zivota obyvatBov v regiénoch SR;

dosiahnti vySSi stupg environmentalneho povedomia obyvate krajov SR vo
vSetkych vekovych kategoriach a oblastigcimosti.
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5. Priority a ciele stratégie rozvoja krajov SR

5.1 Priority a ciele stratégie rozvoja BratislavskBo kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 2052,7 Najéde mesta:
Patet obyvatéov kraja 616,6 * Bratislava
Hustota obyvaiiéstva v kraji na km?2 300,4 ezihok

Patet obci 73 » Malacky

- z toho miest 7 ensc

Miera nezamestnanosti v % 3,6 » Stupava
HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beZnych cenach) 5134,0

- % porovnanie EU 27 148,7

Mapa ¢&. 2 Bratislavsky kraj

Hranica drovne NUTS 3
Hranice Grovne LAU 1
Skratky okresov - LAU 1

Hranica Slovenske] republiky

TBRY

Zastavané Uzemie
Vodna plocha

Vodné toky

A/ Boleanitng trate
#™  Cesty v kategoriach;
diafnice a cesty 1. - 3. triedy
]
o 5 10 15 km A
F e e ]

Rastrovy ekvivalent topograficke) mapy
« mierke 1 500 000. Distribuuje Geodeticky
& kartografick; y Gstaw Bratislava,

Zdroj: vlastné spracovanie
Bratislavsky kraj je prevazne mestsky, konkurencieshopny, rychlorastuci region SR

s perspektivou jedného z najkonkurencieschopnejSictregionov aj na urovni EU
s vysokou atraktivitou a poziciou v centre rozvojoych aktivit EU.

42



Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnate vnatorného potenciélu regionu

Pattom obyvat#ov sa Bratislavsky kraj (BK) radi medazienSie kraje (11,4 % z celkového
poctu obyvatéstva SR) a ma najvySSi podiel zien 52,5 %, hustdiudnenia 300,4
obyvatdéov na km2 ma 2,7 nasobne vysSiu ako je celoslovensiemer aje vysoko
urbanizovanym a jedinym prevazne mestskym regiordm (82,3 % obyvatev Zzije

v mestach). Prirodzeny prirastok obyv¥atga mierne rastie (1,71 %o) a vzrastol aj celkovy
prirastok obyvatistva (9,3 %o). BK dosiahol v roku 2008 najvyssi ratgry zisk (7,62 %o) zo
vSetkych krajov SR. Trendy demografického spravabigvatéov maju za nasledok starnutie
obyvatéd'stva. V roku 2008 pripadlo na deti vo veku 0 — dkowv iba 12,9 % z celkového
poctu obyvat&ov kraja a na podiel populacie v produktivnom vakuw4,5 %.

Obyvatdstvo BK budenad’alej starnut’, okolo roku 2020 sa predpoklada priemerny vek
46,5 rokov oproti priemernému veku 39,86 v roku&@d je v s&asnosti najvysSia hodnota
v SR. Pozitivny vyvoj v BK zaznamenal rast hrubegmy pbérodnosti, ktora v roku 2008
predstavovala 11,14 %.. Trendy demografickych proedsudd mé nepriaznivy vplyv na
zabezpeéenie zdrojov pracovnych sil z vlastného Uzemiaastir naroky na dochadzku
pracovnych sil nielen z okolitych, ale aj zo vzdiajSich regionov SR. Demograficky vyvoj
si bude vyZadowazvySené naroky na zabezpaie socialnej a zdravotnej starostlivosti pre
obyvatéd'stvo poproduktivneho veku.

BK sa vyznduje najvySsou zamestnana®u (miera zamestnanosti 72,1 %), najvysSsou
priemernou nominalnou meseou mzdou (1 139,59 Eur) a najnizSou mierou evideya
nezamestnanosti (3,6 %), kde najvySSi podiel mahadzé o zamestnanie s Uplnym
stredoskolskym vzdelanim (46 %). Pad/yberového zt¥ovania pracovnych sil (VZPS) bola
v roku 2008 evidovana v BK najvySSia miera ekondmjcaktivity 65,3 % v ramci SR.
Najvyssi podiel na zamestnanosti mali vroku 2008zksy (79,8 %), v priemysle
a stavebnictve bolo zamestnanych 19,1 % a’mgwspodarstve 1,1 % pracujucich a z toho
25 % vSetkych pracujucich ma vysokoskolské vzdelaBK aj Waka hlavnhému mestu
Bratislava si poziciu v oblasti zamestnanosti ditmudrzi a bude vytvatanové pracovné
miesta najma v sektore sluzieb a zavisid zdrojov pracovne;j sily z inych regiénov SR.

Paiazné mes#éné prijmy na osobu od roku 2004 rastli tak na narodnejg@prelnej arovni

a v BK predstavovali v roku 2008 sumu 465,6 Euiggn zaznamenali najnizSie tempo rastu.
S rastom prijmov rastli aj vydavky domacnosti ak IBli najvyssie v ramci SR (416,8 Eur)
z ¢oho sa 19,8 % vynaloZilo na potraviny a nealkolk@indpoje (najmenej v SR) a 18,5 % na
vydavky spojené s byvanim (najmenej v SR). Vynimkarili vydavky na kulttru, rekreaciu

a Sport s podielom 11,5 % (najvyssSie v SR).

Skolstvo v BK je charakterizované rozvinutou e v3etkych typov $kél s prepojenim na
vedecku a technicku zaklad pre vedu a vyskum. Regionalne rozmiestnenie sgweskovou
Struktarou obyvatistva. BK ma najmenej materskych 3kél, naigiodeti zaznamenal za
posledné obdobie narast (6,5 % podiel), takistoazyfe najnizSi piet zakladnych Skél
a zaznamenal viac ako 20 % pokles Ziakov. Strukstmednych 3kél je tvorena najvy3sim
poctom gymnazii v SR (44) s najvysSim podielom Ziakb® %) a absolventov (17,3 %) na
celkovom péte Ziakov a absolventov v SRo sa tyka strednych odbornych $kél BK patri ku
nachadza aj 9 vysokych 5kdl. Od roku 2004 priblloovych vysokych Skol a 13 novych
fakdlt a Studuje tu viac ako 1/3 vSetkych Studentgsokych Skol v SR (65 tis.) s vysokym
podielom Zien (60,9 %). BK vedie aj v{ie absolventov vysokych Skél a v roku 2008 to
predstavovalo 32,7 % absolventov denného Studig2a% externého Studia.
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BK mé vyznamné postaveniekultire SR. Aj waka hlavnému mestu Bratislava je krajom
s vysokou koncentraciou kehov, vystav a festivalov a kultdrnohistorickym teocialom.
Medzinarodné renomé ma Slovenské narodné divad®d (BalSich), Slovenska filharmonia
so svojim medzinarodnym hudobnym festivalom. Rozeed je sié muzei (24), galérii,
ktorych navstevnasrastla, naopak BK ma najmenej kniznic (3,3 %) aanizSi poet
registrovanych uzivakev (9,5 %). Vyznamnymi aj turistickymi atrakciamil shradné
opevnenia — Devin a Bratislavsky hrad, h&erveny kam# a mnohé kastiele a sakralne
pamiatky.

V socialnej oblastimozno predpokladazvysenie déchodkoveho zabezpria dochodcov,
lepSie socialne vymoZenosti (napré$i@ Zavy v doprave, pri kultdrnych a spoenskych
akciach) a demograficky vyvoj bude vyvolévanesulad medzi potrebami aa8nou
kapacitou socialnych zariadeni najma pre skupiniosev.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp®wvané siéou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni, z ktorych V&& cag’ je s celoslovenskou pdsobfios. BK ma 23 nemocnic a 6
liecebni a nema Ziadne kupele. Na§idpodiel na pete zdravotnickych zariadeni maju
zariadenia ambulantnej starostlivosti a kapacitatgfového fondu sa postupne zniZzovala
a predstavovala v roku 2008 celkom 5491 16Zok.k@e& BK dosahuje najvyssi podiel
zdravotnickych zariadeni v SR.

Bytova vystavba v BK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky stasav roku 2008
bolo v BK dokorenych 5 563 novych bytov, najviac v SR ¢pm poklesla priemerna obytna
plocha bytov.

Na tvorbe pridanej hodnoty sa BK pokae26,3 % a v roku 2006 dosiahmdjvyssi HDP na
obyvatd’a v SR (35 144 v PKS)go predstavovalo 148,7 % priemeru EU 27 a znamenalo
umiestnenie BK medzi TOP 20 regionov EU.

Podnikatel’ska aktivita je vysokda, v kraji posobi 48 648 podnikaieych subjektov
(pravnické osobyjfo predstavovalo 28,6 % a najvysSi podiel v SR &lz najvyssi podiel
mali obchodné spotmosti a 63 573 podnikdiekych subjektov (fyzické osoby). Takmer
polovica podnikatéskych subjektov so zahr&niou (tag’ou sa nachadza v BK (7,4 tis.
podnikov).

BK dosahovahajvyssi absolutny objem investicii medzir@ny rast investicii zo vSetkych
krajov a tento sa pohyboval nad 30 % v medzioon raste. Dynamika sa spomalila v rokoch
2007 - 2008. Ndialej je BK ako region vysoko zaujimavy pre umiestanie zahragnych
investicii.

BK ma najmensSi podiel p&nohospodarskej pédy v SR(3,9 %), najnizSi podiel na
po’'nohospodarskej produkcii SR (5,6 %) a zatoeg najnizsi podiel na trzbach z predaja
vyrobkov z prvovyroby.

NajvysSie priemyselné trzby v SRdosiahol BK (36,4 %). Produktivita prace z trzieh
vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 266 tist. BK sa v roku 2008 vyzrtaval aj
koncentraciou zamestnancov v priemysle (16,3 %@dpriemernymi mzdami (921,22 Eur).
V kraji posobilo 282 podnikov, ktoré dosahovali kpmajvysSie hodnoty hrubého obratu,
pridanej hodnoty a medzispotreby. VSetky tieto wkatele vykazali rastice tempo.
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Stavebna produkcia sa tiez koncentrovala v BK sviac ako 25 % podiel{produkcia
vlastnymi zamestnancami) a 27 % podielom na zaktkdAvatéskych zmliv a dosiahla sa
aj najvysSia produktivita prdce na zamestnanc& (BPEur).

BK patri medzi najnavstevovanejSie kraje SR, hoeal majnizSiu ubytovaciu kapacitu,
dosiahol najvysSiu navstevno@2,4%).

Celkom mozno &akava, ze BK si udrzi poziciu pomerne hospodarsky aasoeivyspelého
regionu, priblizne na urovni priemeru EU - 25. Viepnyselnej vyrobe bude dalej
dominova automobilovy a chemicky priemysel. Je pravdepodolie dojde aj k niektorym
negativnym javom, ako je odliv investorov do ekoitky atraktivnejSich oblasti, ako buda,
napr. Bulharsko, Rumunsko, Chorvéatsko a taktieZfitka, SrbskoCierna Hora.

Inovaény potencial regionu je najvyssi v SR amal by bHyzamerany na rozvoj najma
informatnych a komunikénych technolégii, nanotechnoldgii, biotechnologgichnoldgii v
oblasti zniZzovania energetickej nénosti vyroby, zvySovania spotreby energie
z obnoviténych zdrojov, technolégii zniZzujacich nepriaznivgpéd na Zivotné prostredie a
pod.

Vzhradom na reStrukturalizaciu priemyselnej zakladne BHKentovanu na zavadzanie
inovainych technolégii do vyrobnych procesov a vznik advealoZzenych na Sgtovych
technolégiach, nadobida mimoriadne dolezity vyzrabtag’ vyskumu a vyvoja a transfer
dosiahnutych technickych a technologickych inovai praxe prostrednictvom malych a
strednych podnikov. Oblé®Bratislavy a okolia ma rovnaké Strukturalne prafyév oblasti
vyskumu, vyvoja a inovacii ako zvySok Slovenskaedastaténé pristrojové vybavenie
a technicka infrastruktira vyskumu a vyvoja.

Priaznivo mozno hodnatiaj vyvoj sektorovej Struktary v regidne, BK najhejSie smeruje
k poznatkovo orientovanej ekonomike.

Dopravna poloha a osobitne zastUpenie hlavného mesta Bratislawrajy vytvara
predpoklady pre vyuzivanie dopravy najma zljgalu medzinarodného tranzitu. Zastupené su
to vSetky druhy dopravy, Specifické postavenie mdna doprava s realizacidasti vykonov

v namornej a pobreznej doprave.

BK ma najkratSiu tku ciest spomedzi regionov SR, ale méa najviadnita(110,1 km)

a najmenej ciest |. triedy. Na prvom mieste je BK @octe vozidiel (17,2 %) a osobnych
motorovych vozidiel (17,6 %). Z ptadu dopravnych sluzieb dosahuje BK najvysSie vykony
v ndkladnej doprave a najnizsie vykony v osobneprave.

Technickd dopravna infraStruktira nedosahuje poZatp Urové (cesty, autostrady,
Zeleznice, poSta a pod.), n&ko ide o mnohomiliardové investicie, ktorétsako sustréuju
na uvedené akcie, al€¢akava sa vyraznejSi posun oprottasnosti. Kontraproduktivhe moze
posobt’ skoré zavedenie mytneho na autostradach,Thaksa cestovanie Vmni predrazi a
cesty nebudu eSte komplexne dostavané. Vysledkbm ndze by fakt, Ze vetiajSie cesty
Il i 1. triedy budu viac vyuzivané ako v &isnosti.

V oblasti sluzieb a cestovného ruchu je mozné pkldda najma zlepSovanie kvality
poskytovanych sluzieb, starostlivosti o zakaznikepSej a rychlejSej komunikécie
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elektronickou formou medzi odberétei a dodavatémi sluzieb. Od poskytovatev sluzieb
mozno @akava aj lepsSiu jazykovu vybavents organizaciu sluzieb.

BK spolu s KoSickym krajom vykazuje aj napriek peddi v poslednych rokoahajvyssiu
spotrebu elektrickej energie,takisto spotreba zemného plynu (42 %) je najvySpi@u so
spotrebou nafty, vykurovacich olejov, elektrinyegla.

BK je najvaéSim producentom komunalneho odpadu271,3 tis. t, 444 kg na obyvéisg,
ale zaroveé dosahuje najvySSie percento jeho zhodnotenia (54)4a vysoko prevySuje
hodnoty dosahované v ostatnych krajoch. To platprgg % obyvatbov napojenych na
vodovodnu a kanalizau verejnu sig¢ (99 % a 86,8 %). V poradi druhym je BKeigteni
odpadovych vod. BK vykazuje najnizSie hodnoty vdukcii tuhych emisii (2,4 %) a
produkcie oxidu uhimatého (1,6 %).

Na zaklade skusenosti z povodni v predchadzajiiolatch sa v rdmci aktualizacie Programu
protipovodiove] ochrany SR do roku 2010 kladie¢sa déraz na opatrenia zamerané na
ochranu Uzemi s najydou koncentriciou obyvditva a Uzemi s vyznamnym hospodarskym
potencialom. V sulade s principmi environmentahegjionalizacie je BK zaradeny medzi 8

najviac zéazenych oblasti v SR.

Hlavné disparity BK:

v pédohospodéarstve

- pokles pestovaiskych pléch a p#iu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipanée a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotysh potravin z povodnych krajin
EU;

Vv priemysle

- pomerne rozsiahla priemyselnda vyroba priamo v Blate si vyZzaduje rozsiahlu
dopravu (materidlov, zasob, os6b a podiyy sa vytvara negativne zZivotné prostredie
so zvySenymi exhalatmi v ovzdusSi ako z vyrobnychcpsov, tak aj z vyfukovych
plynov z cestnej dopravy; tuto disparitu je potekest’ do buddcnosti presunom
vyrobnych procesov mimo mesta Bratislavy;

- chybajuce akreditacie a certifikacie s medzinarodpéatnogsou maju za nasledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inované a technologické zaostavanie, spésobuje zvySga@a@nergetickl a surovinovu
nara:nog’ vyroby;

v sluzbéach

- disparity vo vZahu mesta a okolia sp6sobené nerovnomernym rozmardst sluzieb
a vzdelavacich institacii;

- nizka Urové informatizacie produlnej sfery;

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a strednéunikania v dbsledku Vkej
expanzie nadnarodnych spahosti, ale afasto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb;

- nizka kvalita verejnych sluzieb &dmom a podnikatskej sfére;

v technickej infraStrukture

- nedostatdné kapacity cestnej siete a nedobudovw&@E#yskovy systém dopravy na tzemi
Bratislavy ma za nasledok zvySenie ekologickéh@azania v désledku rozvoja dopravy
a priemyselnej vyroby (zvySovanie exhalatov a hjuku

- nedostatdnd kvalita ciest Il. a lll. triedy mé&sto za nasledok dopravné nehody;
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- nedostaténa ochrana pred povadmi na riekach Dunaj a Morava, a tym aj systém

ochrany krajiny a Zivotného prostredia;
Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- znany podiel poproduktivneho obyvditdva v Bratislave si vyZzaduje rieSenie
socialnych otazok;

- zabezpeenia obyvatkstva v déchodkovom veku; ide o kvalitu poskytovangtuzieb,
vyhod a budovanie socialnych zariadeni;

- vyraznejSie vySSi podiel nezamestnanych v obci&ohv&ratislave;

- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, ptom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie st nadhrady;

- nedostatdné investicie do najomného byvania, regeneracievéyio fondu a pomalé
obnova kultdrnohistorickych pamiatokio je spbésobené nedostatkom vlastnych
financnych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych aestcnych projektov;

- disparita hlavného mestadividieku predovSetkym v oblasti zamestnania a chiez

Hlavné faktory rozvoja BK:

v pddohospodarstve

- dobry produkny pd’nohospodarsky potenciél v oblastiach zeleninarsivacinarstva

a vinohradnictva dava moznosti rozvoja byvaniaaldadle vidieckeho osidlenia;
Vv priemysle

- rozvinutd priemyselna vyroba a roznorogdsospodarskej zakladne s dlhodobym
pbsobenim poskytuje moZnodransferu technoldgii do perspektivhych odvetvi na
zéklade vyuzitia fondov EU v sluzbach;

- rozsiahla koncentracia zahramych investicii dava predpoklad k vyuZzivaniu novych
technoldgii a inovacii;

v sluzbéach

- dobre rozvinuta podnikdtska i neziskova sféra dava predpoklad pre zvySenie
medzinarodného obchodu i spoluprace;

- geopoliticky polohovy potencidl umdidje priame kontakty s vyspelymi regionmi
S moznogou zintenzivnenia zahramych investicii a medzinarodnej spoluprace,
predovSetkym s Rakuskom, najma v oblasti rozvogiosmého ruchu;

v technickej infraStrukture

- krizovanie koridorov cestnej, Zele#Znej, vodnej a leteckej dopravy uniage lepSie
zapojenie do medzinarodnej spoluprace;

- polohovy potencial kraja;

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- vysoky podiel vysokoSkolsky vzdelaného obyVatea a sustredenie vedecko-
vyskumnych kapacit je predpokladom moZznosti vyuditvanovych technoldgii
a obnoviténych zdrojov energii v stlade s ekologickymi prpmi na z&klade vyuZzitia
I'udského a ekonomického potencialu;

- vzdelana a pomerne lacna pracovna sila laka nagmé@aénych investorov;

- silny kultirno-spoléensky potencidl dany koncentraciou kulturnych al&f@mskych
intiticii dava mozna’s vyuzitia tohto potencidlu pre rozvoj cestovnéhochiu
a vytvaraniu medzinarodnych institucii;

- dostupnos vzdelavacich, socialnych a zdravotnych zariadeni.
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Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regiénmi vyspelych krajin EU a regidnSR mozno kon3tatovaze BK
vyuziva iba c¢iast@ne svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju

v nedostaténej Urovni vyuZivania inow@ého potenciélu, napriek tomu, Ze su tu sustredené
najvasie kapacity vedy a vyskumu SR. Ddésledkom toho gkoj slabé prenikanie do
priemyslu a sluzieb v odvetviach sustredenych voregy V porovnani so svetovymi trendmi
zvySovania kvality verejnych sluzieb cestou infotixécie a s vyvojom v okolitych krajinach

je urovei informatizacie BK nizka.

M 7

- bohaté prirodné a kulturnohistorické destvo, vratane chranenych Gzemi (potencial pre
rozvoj turizmu);

- strategicka poloha v centre rozvojovych aktivit EU;

- vysoko vzdelana pracovna sila (najvyssi podiel kgsSkolsky vzdelanych obyvdiay),

- vysoka koncentracia institlcii vedy, vyskumu a iaady,

- moznosti medzinarodnej spoluprace najma v obla&styyvyskumu a inovaciach.

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda BK je tvorena koncentraciou institacii rathého vyznamu,
strategickou polohou v centre rozvojovych aktivid,Evysokym inovanym potencialom,
kultdrnym a historickym bohatstvom a vysoko-kvéiifvanou pracovnou silou.

Strategickeé ciele:

1. rozvoj poznatkovo orientovanej ekonomiky,
2. rozvoj sluzieb a turizmu,
3. integrovana a ekologicka doprava a znizovaneegatickej narénosti.

Ocakavané dopady:

- udrzanie pozicie jedného z najkonkurencieschomiej&igionov SR a EU,

- zlepSenie demografického vyvoja,

- zvySenie vyuZitia inowmého potencialu regionu a zvySenie podielu inovgit
podnikov na trovie priemeru EU,

- dobudovanie dopravnej infraStruktlry pre rozvoggrbvanej a ekologickej dopravy,

- zlepSenie kvality Zivotného prostredia.

Prioritné oblasti (PO):

PO 1: Veda, vyskum a inovacie

BK by mal s dbérazom na oblasti dadschvalenej Inovaej stratégie SR zaméravoje
strategické rozvojové aktivity najma na obldsgistiky, informa&nych a komunik&nych
technoldgii, automatizaciu, regulaciu a meraniegnuické a biotechnologické inzinierstvo
a oblasti spoléenskych a socialnych vied, vzdelavanie.

BK by mal maximélne vyuZipotencial Gzemia v centre rozvojovych aktivit EBliakosti
vyznamnych centier vedy, vyskumu a inovacii vo Viieal Budapesti, koncentracie vedecko-
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vyskumnych in&titlcii a univerzit v spojeni s vyskkalifikovanou a jazykovo vybavenou
pracovnou silou.

BK by sa okrem inovéacii v priemysle mal zameraj na inovacie v sluzbach a vede
a vyskume ako aj v spalenskych oblastiach.

Vzhradom na moZnosti medzinarodnej spoluprace je puérebytvori’ medzinarodny
technologicky alebo inovay inkubator, alebo vyviniisnahu o umiestnenie medzinarodne
vyznamnej vyskumnej instittcie v regione.

PO 2: Ludské zdroje

BK by mal zameré strategické aktivity na rozvdjudskych zdrojov s dérazom na vedu,
vyskum a inovacie a rast sektoru sluzieb vo vSdthygemyselnych odvetviach, socialnych
a zdravotnickych sluzbach. ZvySenu pozofrmsde potrebné venovaj starndcej populacii.

BK napriek vysokej koncentracii vzdelavacich ingtit nema vybudovany otvoreny systém
celozivotného vzdelavania a celoZivotného poradenstjeho rozvoj v oblastfudskych
zdrojov je zaloZeny na dochadzke najmd mladietii z inych regiénov SR. Vytvorenim
partnerstiev asieti by bolo mozné aj na arovniiGeg efektivnejSie vyuzZiva
vysokokvalifikovanu pracovnu silu aj s dopadom stameé regiony SR a naopak.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na reg@iogj Urovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci s Regionalnym uradom verejného zdrdetta (RUVZ).

PO 3: Zamestnano$

BK by sa mal zamefana vytvaranie novych pracovnych miest s dérazom rast
zamestnanosti vo vede, vyskume a inovaciach ateisekluzieb pre inovativne podnikanie
a perspektivne podniky. ZvySenu pozothbade potrebné venotaj zamestnavaniu starsej
populécie.

BK bude vykazovénedostatok pracovnych sil najma v socialnych awtnickych sluzbach
a v profesiach s nizSou vyZadovanou kvalifikacikde bude ndlalej zavisly na dochadzke
pracovnej sily z inych regionov.

Nové pracovné miesta bude potrebné vytgre pracovnikov vo veku 50+ v kombinacii
S novymi socialnymi a zdravotnickymi sluzbami.

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

BK by mal zamer& svoje strategické aktivity s dérazom na podporuPM&vytvaranie
podnikatéského prostredia v sektore sluZieb pre inovativioelnfkanie a perspektivne

podniky, inovativne podniky a podniky zamerané ngvoy a produkciu najnovsich
technoldgii, ale aj poradenskych a vzdelavacichieitu
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Proaktivne a strategicky PZI smerévado novych vysoko inovativnych odvetvi
nadvazujucich na rozhodujuce odvetvia a sluzby.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitEné zdroje energie

BK by mal zamera svoje strategické aktivity s dérazom na zvySeniguzZivania

obnoviténych zdrojov energii a surovin vo vSetkych prienygeh odvetviach, podporu
ekologickej dopravy (najma v hlavhom meste), podpesetkych iniciativ smerujlcich
k zavadzaniu environmentalne Setrnych technolégiglen vo vyrobnej sfére, ale aj
u obyvatéov (domécnosti). Je potrebné vypradabvatrategické dokumenty v oblasti
manazmentu chranenych oblasti v BK.

5.2 Priority a ciele stratégie rozvoja Trnavského kaja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 4 146,7 Najéie mesta:
Patet obyvatéov kraja 559,9 * Trnava

Hustota obyvatistva v kraji na km?2 135,0 » Paaty

Patet obci 251 * Dunajska Streda
- z toho miest 16 * Hlohovec

Miera nezamestnanosti v % 6,2 * Senica

HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenach) 18 246,0

- % porovnanie EU 27 77,2

Mapa €. 3 Trnavsky kraj
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Trnavsky kraj je prevazne vidiecky, konkurenciesch@ny, rychlorastici region SR
s perspektivou druhého najkonkurencieschopnejSiehoegionu na drovni SR s vysokou
atraktivitou a poziciou v blizkosti centra rozvojowch aktivit EU a s moZnogou
cezhraniénej spoluprace sCeskou a Mar’arskou republikou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnatée vnatorného potencialu regionu

Pattom obyvatéov je Trnavsky kraj (TTK)najmensim krajom SR (10,3 % z celkového
poctu obyvatdéstva SR), ale hustotou lzainenia 135 obyvafev na km?2 patri k husto
obyvanym krajom ado kategdrie prevazne vidieckgidme (48,6 % obyvatev Zije

v mestach). Prirodzeny prirastok obyvatea mierne rastol len v dvoch okresoch, a tak kraj
dlhodobo vykazuje prirodzeny ubytok obyviEtva (-0,2 %0) aj napriek jednému z najvyssich
rastov obyvatkstva (1,2 %). Po BK mal v roku 2008 najvysSi migsa prirastok (10 398
0s6b). Na deti vo veku 0 — 14 rokov pripadlo v ra08 iba 14,1 % z celkového ¢ho
obyvatdov kraja. Najvyssi podiel zaznamenal v populagireduktivnom veku (73,7 %),
ktory prevySuje priemer SR.

Z pol’adu priemernych miezd v TTK sa celoslovensky ddaiamajnizSia mzda

v zdravotnictve aj napriek najvysSiemu indexu rasggomedzi vSetkych sektorov a odvetvi.
TTK sa vyznd@uje najvySSou zamestnamios (miera zamestnanosti 68 %), priemernou
nominalnou mesgou mzdou (754,48 Eur) a mierou evidovanej nezamaastti (6,2 %),
kde najvyssi podiel mali uchadza zamestnanie s Uplnym stredoSkolskym vzdelafifiK
vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyVvatea. Potla VZPS v roku 2008 bola miera
ekonomickej aktivity 62,5 % v SR. Najvyssi podial zamestnanosti mali v roku 2008 sluzby
(54,4 %), v priemysle a stavebnictve bolo zamesirtad0,4 % a v ptmohospodarstve 5,2 %
pracujucich.

Paiazné mes#&né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodneggipnalnej arovni
av TTK predstavovali v roku 2008 sumu 367,6 EuraSom prijmov rastli aj vydavky
domécnosti av TTK boli 318,7 Eur ¢eho sa 25,6,8 % vynaloZilo na potraviny
a nealkoholické napoje a 20,9 % na vydavky spojengyvanim (najmenej v SR).
V porovnani s inymi krajmi SR sU na Urovni KoSickédraja na druhom mieste za BK.

Skolstvo v TTK je charakterizované rozvinutou e v3etkych typov 3kdl. Regionalne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktirou obyisite. TTK ma nizky p@et materskych
Skol (292), poet deti vykazuje 10,5 % podiel. Takisto vykazujekgipaiet zakladnych Skol
(241) a zaznamenal pokles Ziakov o viac ako 9 G&ifuktira strednych 3kél je tvorena
nizsim p@tom gymnazii v SR (22), s nizSim podielom Ziako)2 (%) a absolventov (7,9 %)
na celkovom p&te Ziakov a absolventov v SRo0 sa tyka strednych odbornych 3kél patri
TTK ku krajom s rastucim goom Ziakov i absolventov s priblizne 10,6 % podield/ TTK

sa nachadzaju aj 4 vysoké Skoly. Od roku 2004 dtikizi nové vysoké Skoly a 7 novych
fakult a Studuje tu viac ako 10,4 % vSetkych Stwolenvysokych Skél v SR (22 tis.)
s vysokym podielom Zien (62 %).

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp#vana siéou vSetkych typov zdravotnickych
zariadeni, z ktorych V&é& ¢ag’ je s celoslovenskou pésobtios. TTK m& 6 nemocnic a 6
liecebni ama aj medzinarodne vyznamné kupele acgédree. NajvaSi podiel na pete
zdravotnickych zariadeni maju zariadenia ambulgnttarostlivosti (899) a kapacita
postdového fondu sa postupne zniZzovala a predstavovedkw2008 celkom 5 330 16Zok.
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TTK ma vyznamné postaveniekultire SR najmad waka mestu Trnava. Krajské mesto
Trnava patri k najvyznamnejSim obchodnym a kulthistorickym mestskym centrdm na
Slovensku uz od stredoveku a aj dnes patri k napaymejSim dochadzkovym centram.tSie
zariadeni je tvorend divadelnymi scénami (3) a okur2007 sa ich get zvysil o 1.
Rozvetvena je siemuzei (7), galérii (2), ktorych navsteviigastla, naopak TTK ma po BK
najmenej kniznic (245) s pripojenim na Internej aagnizsi péet registrovanych uzivdiev
(54 tis.). V kraji sa nachadzaju aj 3 astronomiz&gadenia.

Bytova vystavba v TTK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky narastoku 2008
bolo v TTK dokorenych 2 793 novych bytov, poklesla priemerna obytlgha bytov na
63,7 m2.

Na tvorbe pridanej hodnoty sa TTK pokhé 12,5 % a v roku 2006 dosiahol druhy najvyssi
HDP na obyvatda v SR (18 246 v PKS)co predstavovalo 77,2 % priemeru EU 27
a znamenalo splnenie&@sného kritéria pre konkurencieschopné regiony EU.

Podnikatel’ska aktivita je priemerna, v kraji posobi 15 135 podniKakgich subjektov

(pravnické osoby)go predstavovalo 8,9 % a 45 570 podnikskgch subjektov (fyzické

osoby) apodielom 10,8 %. So zahtawwwu &agou sa v TTK nachadza 1522
podnikatdéskych subjektov.

TTK dosahoval druhynhajvyssi absolltny objem investiciia jeho podiel na poskytnutych
investenych stimuloch bol 32,68 % (v rokoch 2001 - 2008)7éb3 % v roku 2007¢o je
spolu s KoSickym a Zilinskym krajom najvy3si podidladalej je ale region vysoko
zaujimavy pre umiesbvanie zahragnych investicii. Miera dodataych investnych
multiplika¢nych efektov v regione bude v buducnosti vike miere zavisie od schopnosti
zvysit' podiel vnutroregionalnych dodavo#, uz podporou zapojenia sa regionalnych firiem
do dodavatiskych r&azcov (podpora subkontraktu), resp. podpory lokale novych
dodavatéov v regione.

Priaznivo mozno hodnatiaj vyvoj sektorovej Struktary v regione, ktory pi pomerne
rychlo sektorovou reStrukturalizaciou a posilnil zf@u najvyznamnejSich  sektorov
(energetika, automobilovy priemysel a elektroteckyipriemysel nasledovany vybranymi
segmentmi spotrebného priemyslu).

Trnavsky kraj patri medzpol’nohospodarsky produktivne regionys celkovou vymerou
po’'nohospodarskej pédy 291 916 ha a podielorfnpbospodarskej pédy v SR (8,29 %).
Zaroveh vykazuje Stvrty najvysSi podiel naljpmhospodarskej produkcii SR a treti najvyssi
podiel na trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroB¥2,2 mil. Eur), vyznamné postavenie ma
aj v rastlinnej aj v zivéisnej produkcii.

TTK dosiaholdruhé najvysSie priemyselné trzby v SR16,5 %). Produktivita prace z trzieb
za vlastné vykony a tovar dosiahla hodnotu 155His. TTK sa v roku 2008 vyztaval
pomerne vysokym gitom zamestnancov v priemysle (12,7 %) a tretimvysimi mzdami
(680,47 Eur). V kraji posobi 743 firiem zo zahfagu (Eag’ou, spolu 10 991 podniko¥p
su v porovnani s ostatnymi krajmi SR poroviiaéehodnoty.
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Stavebna produkcia dosiahla priemerny podiel 8,41 % (produkcia vlgstn
zamestnancami) a 9,46 % podiel na zaklade dod&kgteh zmliv a produktivitou prace na
zamestnanca (26 080 Eur).

Trnavsky kraj nepatri medzi najnavstevovanejSigek&R, hoci nema najnizSiu ubytovaciu

e

Celkom mozno &akava, Zze TTK si udrzi poziciu pomerne hospodarsky @&$oe vyspelého
regionu, je najviac sa priblizujlci k Grovni priemeEU 27. V priemyselnej vyrobe bude
nafalej dominové automobilovy, elektrotechnicky priemysel a endiget aj kel je
ohrozeny odlivom investorov do ekonomicky atrakéj&ich oblasti.

Vydavky na vedu a vyskumsu len vo vySke 5,67 % z celkovych vydavkov na a8R
a len tento kraj zaznamenal od roku 2006 poklesaviov aj napriek tomu, Ze ma najvyssi
podiel na beznych vydavkoch (72,1 %).

Inovaény potencial regiénu je pomerne nizkya mal by by zamerany na rozvoj najma
v automobilovom, elektrotechnickom priemysle a getke, technologii v oblasti znizovania
energetickej nakmosti vyroby, zvySovania spotreby energie z obmbmiich zdrojov,
technoldgii zniZzujucich nepriaznivy dopad na Zivoprostredie a pod..

Oblag’ Trnavy a okolia ma rovnaké Strukturalne problémyhtasti vyskumu, vyvoja a
inovacii ako zvySok Slovenska - nedostatd pristrojové vybavenie a technicka
infraStruktdra vyskumu a vyvoja.

Dopravna polohaa osobitne blizkasBK, husta cestna a Zelezné si¢ vytvara predpoklady
pre udrZzanie pozicie vyznamne exponovaného krdjeadiska domacej i medzinarodnej
dopravy. Zastupené su vSetky druhy dopravy, Spiéfpostavenie ma aj vodna doprava,
ktorej vyznam stupol po dobudovani vodného dields&avo a tym sa zlepSili podmienky
pre rozvoj vodnej dopravy na Dunaji. V kraji jeragdzinarodné letisko (Piéany). Trnavsky
kraj ma celkovu trku ciest 1 951 km, z toho dizic (67,2 km) a mélo ciest I. triedy. TTK
v paéte vozidiel (11,6 %) a osobnych motorovych vozid{@ll,6 %) patri k priemeru.
Z pol’adu dopravnych sluzieb dosahuje porovitade vykony v nakladnej doprave ako
Zilinsky kraj a vykony v osobnej preprave ako Kégickraj, ale po BK druhé najnizsie,
v obidvoch oblastiach zaznamenal pokles .

TTK vykazuje celkovanizku spotrebu elektrickej energie takisto spotreba zemného plynu
je nizka (6 %) spolu so spotrebou nafty (8,3 %kugvacich olejov, elektriny (6,5 %)
a tepla.

TTK je priemernym producentom komunalneho odpadu (225,2 tis. t, 404 kg na
obyvatéa), a dosahuje pomerne nizke percento jeho zhaunofé,4 %), to neplati pre %
obyvatdov napojenych na vodovodnu (96,8 %). Na kanatinaverejnu sié je napojenych
len 53,2 %,¢0 je menej ako v Banskobystrickom kraji a pozotngspotrebné venovaaj
Cisteniu odpadovych vod. TTK vykazuje nizke hodmetyrodukcii tuhych emisii, produkcii
oxidu sirkiteho i v ostatnych emisiach.
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Hlavné disparity TTK:

v pddohospodarstve

- pokles pestovatskych pléch a p#iu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipané a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotysh potravin z povodnych krajin
EU;

v priemysle

- chybajuce akreditacie a certifikacie s medzinarodpéatnogsou maju za nasledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inované a technologické zaostavanie spésobuje zvySigaa@nergetickll a surovinovu
nara:nog’ vyroby;

v sluzbéach

- disparity vo vZahu mesta a okolia sp6sobené nerovnomernym rozmardst sluzieb
a vzdelavacich institacii;

- nizka Urové informatizacie produlnej sfery;

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a strednéidnikania v dbsledku Vkej
expanzie nadnarodnych spahosti, ale afasto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb;

- nedostatdna kvalita verenych sluzieb &mom a podnikatskej sfére;

v technickej infraStrukture

- nedostatdné kapacity a telekomuni&aa infrastruktara;

- nedostatdnd kvalita ciest Il. a lll. triedy mé&sto za nasledok dopravné nehody;

- zna&né ekologické zazenie ptnohospodarskej krajiny;

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- vyraznejSie vySSi podiel nezamestnanych v obciagbrgvnani s Trnavou a ostatnymi
mestami;

- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie st nahrady;

- nedostatdné investicie do najomného byvania, regeneracievéyio fondu a pomala
obnova kultarnohistorickych pamiatokio je sposobené nedostatkom vlastnych
financnych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych eesticnych projektov;

- slabé spolupraca subjektov vo vnatri regionu;

- nevyhovujluca miera nezamestnanosti s nevyrovnaaonukou pracovnych miest najméa
vo vidieckych okresoch.

Hlavné faktory rozvoja TTK:

v pddohospodarstve
- dobry produkny pddohospodarsky potencial v oblastiach zelestmar ovocinarstva
a vinohradnictva dava moZznosti rozvoja byvaniaaldade vidieckeho osidlenia;
- vysoky pdnohospodéarsky potencial umage pestovanie prakticky vSetkych druhov
ekologickych potravin a Ziw@snej vyroby;
- rozvoj biotechnoldgii;
v priemysle
- rozvinutd priemyselna vyroba a roznorogldsospodarskej zakladne s dlhodobym
posobenim dava mozrbsransferu technologii do perspektivnych odvetvizaklade
vyuzitia fondov EU v sluzbéach;
- rozsiahla koncentracia zahréamych investicii dava predpoklad k vyuZivaniu novych
technolégii ainovacii najma v automobilovom a &leiechnickom priemysle,
potravinarstve, energetike a farmaceutickom pridenys
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- moZnos posikhovania exportu;
v sluzbéach

- geopoliticky polohovy potencidl umtidje priame kontakty s vyspelymi regiénmi
S moznosou zintenzivnenia zahramiych investicii a medzinarodnej spolupréace;

- vyuZitie geotermalnych pramev predalSi rozvoj tradiného kupénictva s prepojenim
na ekologicky vidiecky turizmus;

v technickej infraStrukture

- krizovanie vyznamnych medzindrodnych a vnutroStéirtyas Zeleznic i ciest umaie
lepSie zapojenie do medzinarodnej spoluprace amvia vazbu na hlavné mesto
Slovenska;

- polohovy potencial kraja;

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- vysoky podiel vysokosSkolsky vzdelaného obyvVatea vytvara predpoklady pre
moznosti vyuzivania novych technoldgii a obndiiteh zdrojov energii v sulade
s ekologickymi principmi na zaklade vyuzitiadského a ekonomického potencialu;

- vzdelana a pomerne lacna pracovna sila lakdaleg najma zahratinych investorov;

- silny kultirno-spoléensky potenciél dany koncentraciou kulturnych alaf@mskych
intitucii dava moznas jeho vyuZitia pre rozvoj cestovného ruchu a vyawdu
medzinarodnych institlcii v prepojeni na Bratislgvkraj;

- dostupnos vzdelavacich, socialnych a zdravotnych zariadeni;

- stabilizovany demograficky vyvoj a priazniva vek@téuktura,

- silny potencial cezhraémej spoluprace.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU a regidrSR mozno konstatovaze TTK
vyuziva iba c¢iast@ne svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju
v nedostaténej Urovni vyuzZivania inowaého potenciadlu v rozhodujucich odvetviach.
Désledkom toho je slabé prenikanie inovacii do myislu a sluzieb v odvetviach
sustredenych v regidéne. V porovnani so svetovymmdmi zvySovania kvality verejnych
sluzieb cestou informatizacie a s vyvojom v okalitykrajinach je uroveinformatizacie TTK
nizka a pre buduci rozvoj regionu nedostato

Za najv&Si nevyuzity rozvojovy potencial regionu ako zakiddnkuregnej vyhody TTK
MOZNo povazoua

- rozvoj vidieka a vybranych ekonomickych aktivit e’pohospodarstve,
- vysoky podiel vysokoskolsky vzdelanych obyJvaie

- silny potencial cezhratmej a medzinarodnej spoluprace,

- vnutroregionalne vazby medzi rozvojovymi centrarmmidiekom.

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda TTK je tvorena vyhodnou geografickou polo v blizkosti
rozvojovych aktivit EU, vysokym podielom zahramého kapitalu a vysokokvalifikovanou
pracovnou silou v strategicky doélezitych sektoroch.

Strategické ciele:

1. rozvojludskych zdrojov v novych strategicky délezitych etWach,
2. rozvoj environmentélnej infraStruktury a regiondliogistiky,
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3. posilnenie postavenia vedy, vyvoja a inovacii,

Ocakavané dopady:

- udrZanie vysokého ekonomického rasttesine s rastom kvality Zivota v regione,

- zlepSenie Zivotného prostredia,

- vyuzitie medzinarodnej spoluprace a vnatorného nmédu k rozvoju poznatkovo
orientovanej ekonomike,

- informatizécia verejnej spravy a zlepSenie kvasityZieb poskytovanych obyvditan
na vidieku.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovéacie

TTK by mal s dérazom na oblasti gadschvalenej Inovmej stratégie SR zameravoje
strategické aktivity najma na zvysSovanie energejitiezpénosti, vyuzivanie obnovitaych
zdrojov energie, automobilovy a energeticky prieahysoblasti vzdelavania pre energeticku
bezpénog a automobilovy priemysel, nové ekologické matgriaNa podporu svojej
konkurertnej pozicie by sa mal TTK zamérana transfer progresivnych technolégii
a dobudovanie kapacit préa®’ na vyznamnych medzinarodnych projektoch.

PO 2:Ludské zdroje

TTK by mal rozvij& l'udské zdroje s dérazom na vedu, vyskum a inovacastasektoru
sluzieb pre rozhodujuce priemyselné odvetvia, akaytomobilovy priemysel, energetika
a vybrané segmenty spotrebného priemyslu. Pri grépra rozvojifudskych zdrojov bude
rozhodujuca najma uUzka spolupraca s podnikltai sférou pri budovani otvoreného
systému celozZivotného vzdelavania a celoZivotnéradgenstva.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na red@jiogj Grovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci s RUVZ.

PO 3: Zamestnano$

TTK by mal svoje strategické aktivity realizava dérazom na vytvaranie novych pracovnych
miest vo vede, vyskume ainovaciach av sektor&ietbu pre rozhodujuce priemyselné
odvetvia — automobilovy priemysel, energetika arayié segmenty spotrebného priemyslu.
Z hradiska blizkosti k Bratislave je priestor aj pre mestnanas v socialnych

a zdravotnickych sluzbach.

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

TTK by mal podporova MSP a vytvaranie podnikd®kého prostredia a rastu podielu MSP
najma v sektore sluzieb pre rozhodujuce priemyselidetvia a nové inovativne podniky.
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Z hradiska blizkosti k Bratislave je priestor aj predporu podnikania v socidlnych a
zdravotnickych sluzbach.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitEné zdroje energie

TTK by mal svoje strategické aktivity realizavas dérazom na zvySenie vyuZivania
obnoviténych zdrojov energii a surovin vo vSetkych rozhadigh priemyselnych
odvetviach, ako je automobilovy priemysel, vybras€gmenty spotrebného priemyslu,

verejné sluzby. Ukazala sa potreba vypra€asteategické dokumenty v oblasti manazmentu
chranenych oblasti v kraji.

5.3 Priority a ciele stratégie rozvoja Treianskeho kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 4502,2 Najéde mesta:

Patet obyvatéov kraja 599,9 e Trém

Hustota obyvatistva v kraji na km?2 133,2 » Piiza

Patet obci 276 » Povazska Bystrica
- z toho miest 18 * Dubnica nad Mfaho
Miera nezamestnanosti v % 4,7 * Partizanske

HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenach) 14 023,0

- % porovnanie EU 27 59,4

Mapa €. 4 Trenciansky kraj

Vysvatlivky:
C3  Hranica vrovne NUTS 3
m Hranice drovne LAU 1
Skratky okresoy - LAU 1
(=, Hranica Siovenskej rapubliky
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Vadné toky
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Trendiansky kraj je ostatny vidiecky, konkurencieschopny rychlorastaci, priemyselny
region SR s perspektivou konkurencieschopného regid na udrovni SR, s vysokou
atraktivitou a poziciou pre investorov, s dlhodobo podpriemernou mierou

nezamestnanosti, ale mimo centra rozvojovych aktiviEU a s moznogou cezhrantnej

spolupréace sCeskou republikou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnatee vnatorného potencialu regionu

Trertiansky kraj (TNK) s pétom obyvat&ov (11,1 % z celkového ptu obyvatéstva SR) a
hustotou zBudnenia 133,2 obyvdtev na km2 patri k husto obyvanym krajom. Padtupia
urbanizéacie patri do kategorie ostatny vidieckyded56,8 % obyvat®v Zije v mestach). Aj

v tomto regidne sa prejavuje proces starnutia diefstva, kde podiel detskej zlozky mierne
klesa, pomaly narastd podiel obyvatga v poproduktivnom veku. Prirodzeny ubytok
obyvatd'stva v kraji vykazuje hodnotu (- 0,77 %) a predsfawdlhodoby trend. Na deti vo
veku 0 — 14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 13,6 %elkového pétu obyvatéov kraja, a ma
najvyssi podiel populacie v produktivnom veku (7%3 Migréciou ziskavaju len niektoré
okresy a nie kraj ako celok.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okbd %) a vysoky podiel na zamestnanosti
predstavuju verejné sluzby — Skolstvo (10 %). Evatdinezamestnano je nizka a v roku
2008 dosiahla urowe4,7 %.V pripade TNK bude nevyhnutné vytvénaracovné prilezitosti
najma pre ekonomicky aktivne obyvityo, ktoré dochadza za pracou do inych regiénov
(priblizne 22 000 ekonomicky aktivneho obyvatsa).

TNK vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyJastsa ato 299,3 tis. 0sdb¢o
predstavovalo 49,9 % z celkovéhaipoobyvatéov kraja.

Priemerna nominalna mes& mzda vroku 2008 bola 700,08 Eur a patrila Kilpu
slovenskému priemeru. P&l VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktive®,2 %

v SR. Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali pomegvézeny pomer v Struktire pracujucich
v hospodarstve, aj Ke podiel sluzieb je v porovnani s ostatnymi krajnizky a nie je
dominantny. Najviac zamestnanych v kraji je v piysta (okolo 36 %) a vysoky podiel na
zamestnanosti predstavuju verejné sluzby (23 %)lkeo sluzby (56 %).

Paiazné mes#&né prijmy na osobuod roku 2004 rastli, ako na narodnej tak i regiog@
arovni av TNK predstavovali vroku 2008 sumu 33&6@r. Srastom prijmov rastli aj
vydavky domacnosti av TNK boli 317,3 Eurgaho sa 23,3 % vynaloZilo na potraviny
a nealkoholické napoje a 18,9 % na vydavky spogelbyvanimgo su nadpriemerné hodnoty
v ramci SR na vydavkoch za potraviny a druhé najeypo TTK.

Skolstvo v TNK je charakterizované rozvinutou i@ v3etkych typov 3kél. Regionélne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktarou obykstt&. TNK ma nizky p#et materskych
Skol (282,¢o predstavuje 9,8 %). Pet deti vykazuje 10,3 % podiel, ktory je najnizSsR.
Takisto vykazuje nizky pet zakladnych Skol (201¢o predstavuje 9,9 %) a zaznamenal
pokles Ziakov oviac ako 12 000 oproti roku 2004rulira strednych 3kél presla
optimalizaciou a je tvorena gymnaziami (26),je 8 % podiel v SR, ktoré navstevuje 8 903
Ziakov (8,8 %) a absolventov (9,1 %) na celkovonitpd@iakov a absolventov v SEo sa
tyka strednych odbornych Skdl TNK patri ku krajonklesajucim poétom 3Skol, Ziakov

i absolventov s priblizne 8,7 % podielom SS a toggnenej v SR. V TNK sa nachadzaju aj 3
vysoké Skoly, od roku 2004 pribudla len 1 nova k¢s8kola a 2 nové fakulty a Studuje tu
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viac ako 5,4 % vSetkych Studentov vysokych Sk6Rv($1,4 tis.) s podielom Zien 63 %q je
celkovo najmenej Studentov v SR aj napriek n&iginu narastu @u Studentov od roku
2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp®wvand siéou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. TNK ma 11 nemocnic a 2¢ébne. NajvésSi podiel na p&te zdravotnickych
zariadeni maju zariadenia ambulantnej starostiivg$052 z celkového pou 1 419)

a kapacita posfevého fondu sa postupne zniZzovala a predstavovatkw 2008 celkom
5 214 16Zokgo je porovnattna hodnota s BK a TTK.

TNK mé& vyznamné postaveniekultire SR najma waka mestu Trefin. TNK je jedinym
krajom SR, ktory nema divadelnl scénu.tSiariadeni je tvorena sieu muzei (10), galérii
(2), ktorych navstevndgsrastla. TNK ma nizky peet kniznic (251) s pripojenim na Internet,
ale pomerne vysoky et registrovanych uzivdiev (68 tis.). V kraji sa nachadzaju aj 3
astronomické zariadenia.

Bytova vystavba v TNK zaznamenala v poslednych rokoch maly narast &w 2008 bolo
v TNK dokortenych 1 470 novych bytop zara’uje TNK k priemeru SR, priemerna obytna
plocha bytov poklesla na 64,94 m2 na druhl najniZ$sR.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v SR sa v rok0&UNK podi¢al 10,4 %.HDP v PKS
dosiahla hodnotu 14 023 Eur ato predstavovalo 58,priemeru EU 27¢o ho zarduje
v sitasnosti medzi tzv. konvergujuce regiony.

Podnikatel’ska aktivita je priemerna, v kraji pésobi 15 486 podniKakgch subjektov

(pravnické osobyxo predstavovalo 9,1 % a 46 461 podnikskgch subjektov (fyzickée

osoby) apodielom 11,1 %. So zahtsoiu Was’ou sa nachaddza v TNK 1 163
podnikatdéskych subjektov.

Prilev PZI do TNK postupne stupa. Vyznamny prilev bol zaznzang v roku 2003, kedy
dosiahli PZI v kraji arove 23,5 mld. Sk¢o predstavovalo 4,8 % v ramci SR, v roku 2007
to bolo 36,23 mil. Skio predstavovalo 4,6 % podiel v ramci SR.

Na zaklade ekonomickej Struktary sa TN¥OvazZuje za priemyselny region Ma dlha
tradiciu najma v oblasti chemického (gumarenskéltextiiného a strojarskeho priemyslu
(stale v procese reStrukturalizacie). V regioner@avijaju aj progresivne odvetvia, ako je
napriklad elektrotechnicka vyroba, kde smerujuyamamné zahraémé investicie a dodavky
pre automobilovy priemysel. V kraji sé4 priemyselné parky s prevahou strojarskeho
priemyslu. Z hospodérskeholddiska mé kraj dve vyrazne odliSné oblasti oddelené
Povazskym Inovcom, ato PovaZie a Ponitrie. Na EjoMitre je najvyznamnejSia banicka
oblag’ Slovenska, na Povazi dominuje strojarstvo a textdriemysel. V séasnosti sa radi
medzi ekonomicky najsilnejSie kraje Slovenska. & tmimoriadne aktivny v oblasti
podnikania MSP.

Trertiansky kraj patri kmenej produktivnym poPnohospodarskym regionom SR
s celkovou vymerou goohospodarskej poédy 185 353 ha ato je po BK nagnersR a
podiel pdnohospodarskej pody v SR (7,6 %). Rohospodarstvo je najviac rozvinuté
v okrese Prievidza. ¥aka geografickej charakteristike kraja zohraveéom dolezita ulohu
lesnictvo. Na pinohospodarskej produkcii SR sa pddiena trzbach z predaja vyrobkov
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z prvovyroby 134,2 mil. Eur a to je 9,2 % a od r@104 zaznamenal narast, najvyznamnejsSie
postavenie ma v ziwisnej produkcii.

TNK dosiaholpriemyselné trzby vo vyske 6 221 mil. Eur a to v SR v roku 2008 ii08,9

% a produktivita prace z trzieb za vlastné vykortpwar dosiahla hodnotu 65 591 tis. Eur.
TNK sa vroku 2008 vyzrimval pomerne vysokym gtom zamestnancov v priemysle
a s priemernymi mzdami (629,38 Eur). V kraji p6sahl63 firiem so zahragnou &ag’ou

a oproti roku 2004 to predstavuje narast takmed@ 5

Stavebna produkciadosiahla priemerny podiel 9,8 % (produkcia vlasthgamestnancami)
a 10,6 % podiel na z&klade dodavalgich zmllv a produktivitou prace na zamestnana (2
544 Eur).

TNK nepatri medzi najnavsStevovanejSie kraje SRa to aj napriek tradicii kapeictva. Ma
nizku ubytovaciu kapacitu a dosiahol jednu z ndjiciz navstevnosti (8,1 %) po TTK
a Nitrianskom kraiji.

Celkom mozno &akava, ze TNK ma Sancu si afdiaka novym PZI udrzapoziciu pomerne
hospodarsky a socialne stabilného regionu a budeosaly priblizové k Urovni priemeru
EU 27. V priemyselnej vyrobe bude viac dominowsirojarsky a mozno elektrotechnicky
priemysel, prostrednictvom inovacii aj pozicia chek@ho priemyslu by mohla By
udrzaténa, ohrozena je pozicia textilného priemyslu adiaai

Vydavky na vedu a vyskumv poslednych rokoch rastli, ale aj napriek tomuniike a to vo
vySke 14,9 % z celkovych vydavkov na VaV v SR (¢ @uhé najvysSie). Vo vydavkoch
na zamestnanca s podielom 14,8 % sa dostal dorskun@vane rozvijajucich sa regionov.

Inovany potencial regiénu by sa mal v buducnosti zathaeainovacie v elektrotechnickom
priemysle a chemickom, a predovSetkym v oblastiébs hospodarstva, friohospodarstva a
pod.

TNK disponuje vémi dobre rozvinutym systémom cestnej a Zelezéej dopravy. Kraj
krizuje medzinarodne vyznamna Zeleémd tra’ spdjajuca Mdlarsko/Rakusko - Bratislavu -
Trergin - KoSice - Pisko. Region je tiez napojeny aj na zelénni sie’ Ceskej republiky
(Trergin - Brno). Krajom prechadza aj vyznamny cestnydarBratislava - Tre#in - Zilina.
NajvyznamnejSi je dimicny tah D1, vybudovany po Povazskl Bystricu. Krajom péelza
viac ako péatina (80,3 km) diai¢cnychtahov Slovenska.

TNK maé celkovt dku ciest 1 877 km. V gite vozidiel (10,7 %) patri na posledné miesto
medzi krajmi v SR, pri osobnych motorovych vozidilatakisto (10,8 %). Z pdladu
dopravnych sluzieb dosahuje lepSie vykony v naléadioprave pri preprave tovaru ako
Zilinsky kraj aje na tréom mieste a oproti roku 2003 sa tu dosiahol takdwajnasobny
narast. Vykony v osobnej preprave su tretie najeyd®proti roku 2003 nepoklesli.

TNK vykazuje celkovaizku spotrebu elektrickej energie,takisto spotreba zemného plynu
je nizka 5,9 %, spotreba nafty je na Urovni 8,3spgtreba vykurovacich olejov je mierne
vySSia, ale spotreba tepla je nizka (1,8 %).

TNK je krajom s takmer najnizSou produkciou komunalneho odpadu(188,2 tis. t) a
dosahuje pomerne nizke percento jeho zhodnotena ¥8). Na vodovodnu seje
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napojenych 73,3 % obyvdtev, ¢o je najmenej v SR, ale na kanalima verejnu sig je
napojenych len 47 %o je tiez menej ako priemer v SR a druha najnizédnota po
Nitrianskom kraji. TNK vykazuje nizke hodnoty v plgkcii tuhych emisii. V produkcii oxidu
siricitého je na prvom mieste medzi krajmi v SR. Vysdk&noty dosahuje aj v produkcii
oxidu dusika, v produkcii oxidu uliwatého dosahuje porovnbteé hodnoty s ostatnymi
krajmi.

Prirodné zdroje TNK su bohaté a r6znorodé, g vyznam maju zdroje mineralnych vod
vyuzivanych najma v kaeictve.

Hlavné disparity TNK:

v pédohospodéarstve
- dlhodoba ekonomicka nestabilitalkej casti pdnohospodarskych podnikov;
- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve a lesnom hospodarstve;
Vv priemysle
- inované a technologické zaostavanie spdsobuje zvySugiemgetickl a surovinovu
naranog’ vyroby najma v strojarskom priemysle;
- nedostaténd spolupraca existujicich VS s podnikak®u sférou v oblasti vedy,
vyskumu a inovacii;
- pokles vtazbe uhlia, problémy suvisiace s utimovym programamedokogiena
reStrukturalizacia vyznamnych odvetvi priemyslu;
- nedostatdné vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit, vratasgekumu a vyvoja;
- pretrvavajuca vysoka koncentracia v odvetviachj&tsgeho priemyslu so zameranim
na Specialnu vyrobu;
- nizka Urové inovacie produktov a zaostavanie v exportnej vykisti;
v sluzbéach
- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a strednéunikania v dbsledku Vkej
expanzie nadnarodnych spahosti, ale afasto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb a produktov;
- nedostatona kvalita verejnych sluzieb &mom a podnikatskej sfére, podporné
sluzby sa koncentruju len vodgich mestach (Trém, Prievidza);
v technickej infraStrukture
- nedostatoné kapacity a telekomuni&aa infrastruktura;
- nedostaténa kvalita ciest Il. a lll. triedy méasto za nasledok dopravné nehody;
- znané ekologické z@mzenie krajiny (chemicky priemysé&bzba uhlia);
Vv socialno-spoléenskej infrastruktare
- nevyhovujuca demograficka Struktlra, vysoky podiblvatéd'stva v poproduktivnom
veku;
- nedostaténé prepojenie vzdelavacieho systému s podnikkeel sférou;
- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom
za vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady
- nerovnhomerna sfezariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okids&raja;
- chybajaci uceleny systém celozivotného vzdelavania.
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Hlavné faktory rozvoja TNK:

v pddohospodarstve

- dobry produkny pbédohospodarsky potencial v oblasti lesnictvastgvania obilnin

a zemiakov;
Vv priemysle
- rozvinuté diverzifikovana Struktira priemyslu;
- vysoky podiel zahratiného kapitalu v podnikoch;
- moZnos posihovania exportu;
- budovanie vedecko-technologickych parkov;
v sluzbéach

- vyuZitie geotermalnych pramev pred’alSi rozvoj tradiného kupénictva;

- disponibilny potencial pre regionalnu ekonomikubdae informanych technoldégii;
v technickej infraStrukture

- zamery tykajuce sa splavnenia Vahu, ekologizacpaalcy;

- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;

- polohovy potencial kraja, logistické vazby minimgima Urovni zapad - vychod;

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- nizka miera nezamestnanosti v poslednych rokoch;

- dostatok kvalifikovanej pracovnej sily;

- dobré pokrytie tzemia lokalnou &lnskou infrastruktlirou v Skolstve, zdravotnictve,
socialnych sluzbéach a kulture;

- vysoky podiel vysokosSkolsky vzdelaného obyvVatea vytvara predpoklady pre
moznosti vyuzivania novych technologii a obndingeh zdrojov energii v sulade s
ekologickymi principmi na zaklade vyuZzitiadského a ekonomického potenciélu;

- posilnenie systému celozivotného vzdelavania &eeglrekvalifikacie.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU a regidrSR mozno konstatovaze TNK
vyuziva iba c¢iast@ne svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju
v nedostaténej Urovni vyuZivania inowaého potencidlu najma v chemickom, strojarskom
a elektrotechnickom priemysle a IKT. V porovnanissetovymi trendmi zvySovania kvality
verejnych sluzieb cestou informatizacie a s vyvojemokolitych krajinach je uarove
informatizacie TNK nizka.

Za najv&si rozvojovy potencial regionu TNK mozno povaziva

- vyhodnu geografickd polohu medzi rychlorastucingiéami SR,

- priemyselna tradiciu adobrd exportni vykonhosdiverzifikovani odvetvovu
infraStruktdru s vybudovanou energetickou’sie

- dostatok kvalifikovanej pracovnej sily,

- vysoky podiel malého a stredného podnikania v rdmosipodarskej Struktiry, vysoky
stupa flexibility malého a stredného podnikania,

- vysoka odborna urovie pracovnikov vo vSetkych oblastiach I'pohospodarstva,
lesnictva a potravinarskeho priemyslu,

- existencia konkurencieschopnych vyrobkovlfpmhospodarstvo).

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda TNK je tvorena priemyselnou tradiciouhagnou geografickou
polohou, nadregionalnymi  vazbami, dostatkom kvadfianej pracovnej sily
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a konkurencieschopnym Paohospodarstvom a predpokladom pre rozvoj vysoko
sofistikovanych sluzieb podporujucich aj rozhodejpciemyselné odvetvia.

Strategickeé ciele:

1. zvySova produktivitu a konkurencieschopnigsriemyslu a sluzieb,

2. rozvij@ Tludské zdroje a zvySowaich adaptabilitu a vytvata dostatok novych
pracovnych miest v odvetviach s vysSou pridanownbtal,

3. zvySova efektivitu pdnohospodarskej produkcie a kvalitu Zivota vidiegk@pulacie,

4. rozvija nové ekologicky orientované sluzby a MSP.

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuZivania regionalnych zdrojov a vnatbmpotencialu regionu,

- rast zamestnanosti v sektore sluzieb,

- vznik novych vazieb medzi sektormi, odvetviami agionalnej i medzinarodnej arovni,
- rozvoj vidieka,

- zhodnotenie potencialu v oblastiljpohospodarstva a lesného hospodarstva,

- zlepSenie kvality Zivotného prostredia.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovacie

TNK by mal s dérazom na oblasti gadschvalenej Inovaej stratégie SR zameravoje
strategické aktivity najma na obtagnanazmentu, ato najma v odvetviach chemického
priemyslu (chemické Speciality), vyskum a vyvoj zaany na progresivne a ekologické
materialy, mechatroniku a priemyselnu ekolégiu.

V prvej faze je potrebné sa zameraa déslednu implementaciu regionalnej inme
stratégie v regione a posifnspolupracu medzi jednotlivymi regionalnymi akténmoblasti
vedy, vyskumu ainovacii a&a’ intenzivnejSie budovanadregionalne a medzinarodné
vazby a spolupracu.

Podporové vedu, vyskum a inovacie prioritne v najviac indvaych odvetviach (letectvo,
IKT a optické zariadenia).

PO 2: Ludské zdroje

TNK by mal rozvij@ 'udské zdroje s dérazom na rozvoj rozhodujucich csekt a rast
sektoru sluzieb pre rozhodujuce odvetvia — strojars chemicky a elektrotechnicky
priemysel, lesnictvo a ekologické sluzby.

Z dévodu mozZnej poktajucej strategickej reStrukturalizacie azmeny Ity
ekonomickych aktivit v jednotlivych subregiénoch jevyhnutné vybudova otvoreny
regionalny systém celozivotného vzdelavania a weleekvalifikacie dostupnej pracovnej
sily smerom k novym odvetviam priemyslu a sektotuzigb s dérazom na uznavanie
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vysledkov neformalneho vzdelavania a podporu pijoigsmobility najma u mladychudi,
prepojenie vzdelavacich institdcii s vyrobnymi pisdm.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na reg@iogj Urovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstieaa vo vSetkych politikach
v spolupraci s RUVZ.

PO 3: Zamestnanos

TNK by mal vytvarel podmienky pre rast zamestnanosti s dérazom nanigra vytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujucich priemyseinydvetviach a v sektore sluzieb
podporujucich adaptabilitu regionu a pripravu niekeh Gzemi na vyrazné zmeny v Struktire
ich ekonomickych aktivit.

Z poh’adu demografického vyvoja v regione je potrebndreds sa na vytvaranie novych
pracovnych miest v perspektivnych odvetviach Borrenavratu kvalifikovanej pracovnej sily
do regionu (priblizne 22 000 ekonomicky aktivneHmyatd’stva) a udrzéa vysokd mieru
ekonomickej aktivity zien.

Vyraznou mierou zvysikvalitu poskytovanych sluzieb na trhu prace podpopartnerstva
medzi verejnym a sukromnym sektorom, podporou ¢ebiiiého poradenstva (karierneho
poradenstva) a systematickym monitorovanim a heahiot potrieb regionalneho trhu prace.

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

TNK by mal vytvard podmienky s dérazom na podporu MSP a vytvarandnigatd’skeho
prostrediav sektore sluzieb podporujucich adaftabiregionu, vyuZivanie novych
technoldgii v rozhodujucich odvetviach a pripraviektorych Gzemi na vyrazné zmeny
v ekonomickej (odvetvovej) Struktdre.

Rozhodujucou hybnou silou pre ekonomicky rast &kkoencieschopndsregionu zalozenu
na vnutornych zdrojoch a potenciali je podpora ksgdt foriem koordinacie, komunikacie
a kooperacie medzi podnikéskymi subjektmi v regione (klastre, sp&h@ projekty,
tematické siete), urychleny transfer know-how pit&Eckvé odvetvia v regione, finana

i nefinartna podpora novych pilotnych a experimentalnych ogawych projektov.

Podporu podnikania tiez orientavaa oblas rozvoja sluzieb na vidieku (agropotravinarstvo
a remeselnictvo).

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnoviténé zdroje energie

TNK by mal realizové strategické aktivity s dérazom na zvySenie vyudi@abnoviténych
zdrojov energii a surovin v rozhodujucich odvethiae strojarstvo, chemicky priemysel,

elektrotechnicky priemysel, lesnictvo. Vypractvestrategické dokumenty v oblasti
manazZzmentu chranenych oblasti v kraji.
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Jednym z prioritnych clev by malo by vyuZivanie alternativnych zdrojov energii (biomasa
geotermalna a sldra energia, malé vodneé elektrarne) tam, kde neékgmomické budovanie
plynofikacie a podpora ekologickych foriem dopravyrovnanie sa so starymi ekologickymi

z&azami.

5.4 Priority a ciele stratégie rozvoja Nitrianskehdkraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?2) 6 343,8
Paiet obyvatéov kraja 706,4
Hustota obyvatiéstva v kraji na km?2 111,3
Patet obci 354

- z toho miest 17
Miera nezamestnanosti v % 8,8
HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beZnych cenach) 12 844,0

- % porovnanie EU 27 54,4

Naf&e mesta:
* Nitra
o N&Zd@mky
» Komarno
* Levice
* TopkEany

Vysvetlivky:
C3  Hranica irovne NUTS 3
m Hranice trowne LAU 1
[IR  skratky okresov - LAU 1
(=8 Hranica Stovenskej republiky
4 Zastavané Gzemie
Vodna plocha
Vadné toky

Zeleznitné trate

R

Cesty v kategoriach:
diafnice a cesty 1. - 3. triedy

S
0 6 12 16km

Ristrovy skvivalent topograficks] mapy
w mierke 1 : 500 000. Distribuuje Goodeticky
a kartograficky gstav Bratislava

Zdroj: vlastné spracovanie

Nitriansky kraj je prevazne vidiecky, pomaly rastiud regiébn SR, s primeranou
atraktivitou a poziciou, priemernym stupiiom pripravenosti na inovacie, priemerne
konkurencieschopny mimo centra rozvojovych aktivitEU a s moznogou cezhraninej

spoluprace s MaParskou republikou.
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Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnate vnatorného potenciélu regionu

Nitriansky kraj (NK) s pétom obyvatéov (13,1 % z celkového ptu obyvatéstva SR) a
hustotou zBudnenia 111,3 obyvdtev na kmz2 patri k husto obyvanym krajom. Po KoSmko
a PreSovskom kraji je rajdnatejSim krajom SR. NK je prevaZzne vidieckym degm SR
(46,8 % mestského obyvidittva), kde sa vyrazne prejavuje starnutie populagmkles
detskej zloZzky obyvatstva. Prirodzeny Ubytok obyvdigtva je tak vyrazny, Ze aj napriek
migracnému prirastku pretrvava celkovy ubytok obyVatea v kraji (0,54 %.) a vykazuje
najvyssi ubytok medzi krajmi SR. Na deti vo vekd 04 rokov pripadlo v roku 2008 iba 13,8
% zcelkového p&iu obyvatdéov kraja, najvySSi podiel zaznamenal v populacii
v produktivhom veku (72,8 %).

NK vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvustgsa. NK sa vyznauje priemernou
zamestnanogou (miera zamestnanosti 59,5 %) predstavuje 361 tis. os6b, priemernou
nominalnou mesmou mzdou (683,57 Eur) a mierou evidovanej nezamasstti (8,8 %),
kde najvyssi podiel mali uchadza@ zamestnanie s Uplnym stredoskolskym vzdelaRioala
VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktivity,%90. V pripade NK bude nevyhnutné
vyvara’ pracovné prilezitosti najma pre ekonomicky aktiebgvatéstvo, ktoré dochadza za
pracou do inych regionov (priblizne 27 000 ekondyi@ktivneho obyvatistva). Najviac
zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 36 %pyyaoky podiel na zamestnanosti
predstavuju verejné sluzby (23 %) a celkovo slu#sy%s).

Paiazné mes#&né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodneggipnalnej arovni
aVv NK predstavovali vroku 2008 sumu 349,1 Eurasgom prijmov rastli aj vydavky
domécnosti a v NK boli 336,0 Eurgaho sa 21,3 % vynaloZilo na potraviny a nealkohelic
napoje a 19,6 % na vydavky spojené s byvarimu priemerné hodnoty v ramci SR.

Skolstvo v NK je charakterizované rozvinutou e vsetkych typov 3kol. Regionalne
rozmiestnenie savisi s vekovou Struktlrou obyRaite. NK ma priemerny get materskych
Skol (403,¢o predstavuje 14 %), pet deti vykazuje 12 % podiel. Takisto vykazuje préeny
pocet zakladnych Skél (31%0 predstavuje 14 %) a zaznamenal pokles Ziakowao &ko 9
000. Struktira strednych kol je tvorena gymnéazig2@) ato je 11,1 % podiel, ktoré
navsStevuje 10 550 ziakov (10,4 %) a absolventov,51%) na celkovom pite ziakov
a absolventov v SRCo sa tyka strednych odbornych $kél patri NK ku dmajs klesajicim
poctom Ziakov i absolventov s priblizne 13 % podieldfNitrianskom kraji sa nachadzaju aj
3 vysoké Skoly, od roku 2004 nepribudli nové vys8kély, iba 1 nova fakulta a Studuje tu
viac ako 12,4 % vSetkych Studentov vysokych Sk8IRv (26 tis.) s vysokym podielom Zien
(62 %).

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp#vana siéou vSetkych typov zdravotnickych
zariadeni. NK m& 13 nemocnic a 3c¢ébne. NajvéSi podiel na péte zdravotnickych
zariadeni maju zariadenia ambulantnej starostiivgs272 z celkového pou 1 683)

a kapacita postevého fondu sa postupne zniZzovala a predstavovabkw 2008 celkom 4
356 16Z0k.

NK nema také vyznamné postaveni&ultire SR ako BK, je vSak tiez krajom s vysokou
koncentraciou vié@rhov, vystav afestivalov a kultdrnohistorickym teocialom.
Medzinarodné renomé ma Nitrianske divadlo Andrejag&a so svojim divadelnym
festivalom (a 10d’alSich divadelnych scén). Rozvetvena jetf sielzei (10), galérii (3),
ktorych navstevnasod roku 2006 vyrazne poklesla, naopak NK méavkniznic ( 351)
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S pripojenim na Internet a aj priemerny@bregistrovanych uzivdiev (62 tis.). V kraji sa
nachadzaju aj 4 astronomické zariadenia.

Bytova vystavba v NK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky staeav roku 2008
bolo v NK dokorenych 1 428 novych bytowo zaral’uje NK k priemeru SR, poklesla
priemerna obytna plocha bytov na 72,4 m2.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v SR sa v rokO&0IK podid¢al 11,2 %. HDP v PKS
dosiahla hodnotu 12 844 Eur ato predstavovalo %4 ,priemeru EU 27¢o ho zard'uje
v sttasnosti medzi tzv. konvergujuce regiony.

Podnikatel’ska aktivita je priemerna. V kraji pésobi 16 811 podnikatgich subjektov
(pravnické osoby)go predstavovalo 9,9 % a 52 830 podnikskgch subjektov (fyzické
osoby) a podiel 12,6 %. So zah@mu &ag’ou sa v NK nachadza 1 992 podnikate/ch
subjektov.

Prilev PZI do NK postupne stipa. Vyznamny prilev bol zaznamgrnv roku 2006, kedy
dosiahli PZI v kraji arovie 17,9 mld. Sk¢o predstavovalo 3,7 % v ramci SR. V roku 2007
dosiahli PZI celkovu vysku 24,20 mil. Séo predstavovalo 3,1 % v ramci SR. Udrfates’
investicii vo vyznamnej miere ovpliuje miera zapojenia firiem v regidne
do kvalitnych odberatsko-dodavatéskych vz'ahov. K'Gacovym faktorom by malo Ky
zvySenie vazieb medzi firmami z regionu v ramci iadveho réazca, ale aj s konkurentmi
a pribuznymi firmami a budovanim intenzivnycltatzov s inymi aktérmi, ako su vzdelavacie
institucie, vyskumné centra a pod. (napr. prosti@dom podpory budovania klastrovych
iniciativ).

NK patri k najproduktivnejSim poPnohospodarskym regionomSR s celkovou vymerou
po’'nohospodarskej pody 468 669 Ita, je najviac v SR a podiel paohospodarskej pody
v SR (19,3 %). Na gmohospodarskej produkcii SR sa pddi¢akisto najvySSim podielom na
trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby (464,8 rallr), najvyznamnejSie postavenie ma aj
v rastlinnej a Ziveisnej produkcii.

Priaznivo mozno hodnativyvoj sektorovej Struktary v regidne, ktory prégiemerne rychlo
sektorovou reStrukturalizaciou a posilnil pozici@juyznamnejSich sektorov (strojarsky
a chemicky priemysel), nasledovany vybranymi sedmenspotrebného priemyslu
a elektrotechnickym priemyslom. V kraji existujjpdemyselné parky.

NK dosiahol priemyselné trzby vo vyske 4 866 mil. Eur a produktivita prace Zeirza

vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 64 712 Higt. NK sa v roku 2008 vyztaval

pomerne vysokym ptom zamestnancov v priemysle (36 %) a s priemernymadami

(600,82 Eur). V kraji posobi 1 992 firiem so zahéaou (Eag’ou a oproti roku 2004 to
predstavuje takmer trojnasobok.

Stavebna produkcia dosiahla priemerny podiel 8,86 % (produkcia vlgstn
zamestnancami) a 8,37 % podiel na zaklade dod&kgieh zmllv a produktivitou prace na
zamestnanca (26 993 Eur).

Nitriansky kraj nepatri medzi najnavStevovanejSiajk SR, disponuje nizkou ubytovacou
kapacitou. a dosiah@dnu z najnizSich navstevnost{6,3 %) v ramci SR.
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Celkom mozno ¢akava, ze NK sitazko udrzi poziciu pomerne hospodarsky a socialne
stabilného regionu a bude sa pomaly priblizokairovni priemeru EU 27. V priemyselnej
vyrobe bude viac dominovanergetika. Waka novym zahradinym investiciam by sa mohol
zvysit' podiel strojarskeho, elektrotechnického a autotoebho priemyslu, prostrednictvom
inovacii aj chemického priemyslu, ohrozena je padidiarskeho priemyslu.

Vydavky na vedu a vyskumsu vémi nizke vo vyske len 6,67 % z celkovych vydavkav n
VaV v SR a od roku 2004 nezaznamenali vyznamnyssgaguci narast. Vo vydavkoch na
zamestnanca s podielom 10,0 % sa NK dostal do skupovane zaostavajucich regionov.

Inovaény potencial regidbnu by sa mal vbudldcnosti zamérana inovacie Vv
elektrotechnickom priemysle a energetike, zvySawaspotreby energie z obnovibgch
zdrojov, technoldgii zniZujucich nepriaznivy dopad Zivotné prostredie a predovsetkym
v oblasti pénohospodarstva a pod..

Oblag’ Nitry sice ma rovnaké Strukturalne problémy v eblayskumu, vyvoja a inovacii ako
zvySok Slovenska - nedostan@ pristrojové vybavenie a nedosta® technicka
infraStruktara vyskumu a vyvoja, ale v kraji je s@dena vyznamna a jedim& vedecko-
vyskumn@ zaklaith pre oblas pa’nohospodarstva.

NK je pomernedobre dopravne prepojeny s ostatnymi¢ag’ami SR aj napriek absencii
dialnic s dopravnym uzlom mesta Nitra. Zastupené stkyd3ruhy dopravy okrem leteckej
(miestne letisko Nitra - Janikovce). Specifickétpusnie ma aj vodna doprava a jej vyznam
rastie (Dunaj a pristav celostatneho vyznamu v Kaeja NK kraj ma celkovu idku ciest 2
559 km, a mé& takmer najviac ciest I. a Il. triedfypocte vozidiel (14,1 %) patri k priemeru,
ale u osobnych motorovych vozidiel (13,5 %) patai druhé miesto po BK. Z pthdu
dopravnych sluzieb dosahuje poroviiate vykony v nakladnej doprave ako Zilinsky kraj
aoproti roku 2003 sa tu dosiahol vyrazny narastykony v osobnej preprave su po
Zilinskom kraji druhé najvyssie, aj napriek poklesu

NK vykazuje celkovanizku spotrebu elektrickej energie ale spotreba zemného plynu je po
BK najvySSia az 16,71 %, spotreba nafty je na Ur@n75 %, spotreba vykurovacich olejov
je ve’'mi nizka, takisto ako tepla (1,9 %).

NK je priemernym producentom komunalneho odpadd,@®8s. t) a dosahuje pomerne nizke
percento jeho zhodnotenia (6,9 %). Na vodovodntijsienapojenych 90,0 % obyvéite, ale
na kanalizan( verejnu sig je napojenych len 45,5 %o je najmenej v SR. NK vykazuje
nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii, produkexidu sircitého i v ostatnych emisiach.

Krajské mesto Nitra je najstarSim sidlom Sloven§kad pisomna zmienka na czatku
9. stor@ia) a v sitasnosti je Stvrtym naj¢&im mestom SR, strediskomlpohospodarskeho
Skolstva a vyskumu.

Hlavné disparity NK:

v pddohospodarstve
- pokles pestovatskych pléch a p#iu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipanée a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotysh potravin z povodnych krajin
EU;
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- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve;
Vv priemysle

- chybajuce akreditacie a certifikacie s medzinarodptatnosou maju za nasledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inované a technologické zaostavanie, sp6sobuje zvySwghengeticki a surovinovu
naranog’ vyroby;

- nizka ekonomicka vykonnos konkurencieschopnodSP;

v sluzbéach

- vyrazné disparity vo wtahu mesta a okolia sp6sobené nerovhomernym rozrarast
sluzieb a vzdelavacich institucii;

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a strednéiunikania v dbsledku Vkej
expanzie nadnarodnych spéhosti, ale afasto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb;

- nedostaténa kvalita verejnych sluzieb &énom a podnikatskej sfére;

- nedostatdné podpora vedomostnej ekonomiky;

v technickej infrastrukture

- nedostatoné kapacity a telekomuni&aa infrastruktura;

- nedostatdnd kvalita ciest Il. a lll. triedy mé&sto za nasledok dopravné nehody;

- znané ekologické z@zenie ptnohospodarskej krajiny;

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- nevyhovujuca demografickd Struktlra, vysoky podiblvatd'stva v poproduktivhom
veku;

- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady;

- nedostatoné investicie do ndjomného byvania, regeneracievéyio fondu a pomala
obnova kultarnohistorickych pamiatokio je spdsobené nedostatkom vilastnych
finanénych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych eestinych projektov;

- slabé spolupraca subjektov vo vnutri regionu;

- nevyhovujuca miera nezamestnanosti S nevyrovhanmuukou pracovnych miest,
najma vo vidieckych okresoch;

N 1

- najvysSi podiel obyvatstva len s ukotenym zakladnym vzdelanim v SR.

Hlavné faktory rozvoja NK:

v pddohospodarstve
- dobry produkny pddohospodarsky potencial v oblastiach zelestmar ovocinarstva
a vinohradnictva dava moznosti rozvoja byvania éldade vidieckeho osidlenia, ma
najlepSie podmienky pre poeohospodarsku produkciu;
- vysoky pdnohospodarsky potencial ummge pestovanie prakticky vSetkych druhov
ekologickych potravin a Zzivdsnej vyrobytaziskové odvetvie;
- rozvoj biotechnologii;
Vv priemysle
- rozvinutd4 priemyselna vyroba a réznorodldsospodarskej zakladne, ale s odliSnym
postavenim jednotlivych odvetvi (rozhodujuce posté& ma strojarsky, chemicky
a potravinarsky priemysel), s dlhodobym pésoberdradnoznoétransferu technologii
do perspektivnych odvetvi najma elektrotechnickeimrpysle;
- moznos posiliovania exportu, budovanie nadregionalnych vazieb;
v sluzbach
- geopoliticky polohovy potencidl umdidje priame kontakty s vyspelymi regionmi
S moznogou zintenzivnenia zahramych investicii a medzinarodnej spolupréace;
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- vyuZitie geotermalnych pramev pred’alSi rozvoj tradiného kupénictva s prepojenim
na ekologicky vidiecky turizmus;
v technickej infraStrukture
- polohovy potencial kraja, logistické vazby;
- potencidl vyuZzitia vodnych zdrojov;
- zlepSenie energetickej bilancie regionu vyuZivardarovo-energetického komplexu
Mochovce, hydroenergetického potencialu, geoteryeéln praméov, biomasy
a bioplynu;
Vv socialno-spoléenskej infrastruktare
- vysoky podiel vysokoSkolsky vzdelaného obyvVatea vytvara predpoklady pre
moznosti vyuzivania novych technologii a obndinfeh zdrojov energii v sulade s
ekologickymi principmi na zaklade vyuZitiadského a ekonomického potenciélu;
- dostupnos vzdelavacich, socialnych a zdravotnych zariadent;
- silny potencial cezhratmej spoluprace, moznos/ytvarania cezhratinych sidelnych
aglomeracii.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregidnSR mozno konstatovaze NK
vyuziva iba ciast@ne svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju
v nedostaténej Urovni vyuZivania inowsmého potencidlu najma v pwohospodarstve
a chemickom priemysle. Dosledkom toho je jeho slatshikanie do priemyslu, ale najma
polnohospodarstva a nasledne sluzieb v odvetviachresigstych v regione. V porovnani
so svetovymi trendmi zvySovania kvality verejnytlwgeb cestou informatizacie a s vyvojom
v okolitych krajinach je uroveinformatizacie NK nizka.

NK sa v poslednym rokoch aj napriek svojmu potdociaaial prepadava vo svojej
vykonnosti v porovnani s ostatnymi regionmi SR.

Za najv&si rozvojovy potencial NK povazujeme:

- existujucu sié vedeckych a vyskumnych institacii a potenciél \kgdovalifikovane;
pracovnej sily vhodnej pre rozvoj vyskumu a vyvoja,
- nadregionalne vazby na rychlorastuce regiony,

- lodnu cestu po Dunaji s pristavmi v Komarne a Sténmedzinarodného vyznamu.

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda NK je tvorend vysokym inov@anym  potencialom
a vysokokvalifikovanou pracovnou silou v oblasti I'pohospodarstva a chemického
priemyslu a predpokladmi pre rozvoj biotechnologidvy typ socialnych a zdravotnickych
sluzieb.

Strategické ciele:

1. veda, vyskum, inovacie zamerané na ablgso’nohospodarstva a chemického
priemyslu,

2. komplexny rozvoj vidieka a pédohospodarstvo,

3. Uzemna a medziregionalna spolupraca,

4. udrzaté&ny rozvoj krajiny.
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Ocakavané dopady:

- zvySenie inovéne] kapacity a potencidlu najma v oblasti 'mshospodarstva,
chemického priemyslu a alternativnych zdrojov ergrg

- komplexny rozvoj vidieka, udrzdiey rozvoj krajiny ako stasti kvality Zivota
Vv regione,

- posilnenie vnutroregionalnych, ale aj nadregionéinya medzinarodnych véazieb
v strategickych rozvojovych oblastiach,

- zlepSenie demografickej situécie v regidne,

- zvySenie orientacie regionalnej ekonomiky na nowfpyt sluzieb v socialnej
a zdravotnickej oblasti.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovacie

NK by mal realizové svoju inov&nu stratégiu s dérazom na oblasti fedschvalenegj
Inovanej stratégie SR a infraStruktaru vyskumu a vyvoja.

Z dévodu dlhodobého formovania ekonomickej Struktwr NK avyznamného vplyvu
po’'nohospodarstva a potravinarstva na ekonomicky &lsgcrozvoj kraja bude nevyhnutné
prepoji’ lokalizaciu pdénohospodarskej univerzity s formovanim infrastraktayskumu ako
aj orientaciu vyskumnych pracovisk, podgoej d’alSiu diverzifikaciu a vytvori funkéné
partnerstvo tvorené univerzitami, Specializovanypnacoviskami SAV, Specializovanymi
vyskumnymi ustavmi Statnymi a sukromnymi, podnikevyyskumom a vyvojom.

PO 2:Ludské zdroje

NK by mal rozvij@ ludské zdrojes dérazom na rast sektoru sluzieb v prepojeni na
rozhodujuce odvetvia — chemicky a strojarsky prisetya pénohospodarstvo, ekologické
sluzby, socialne a zdravotnicke sluzby. ZvySenUopuzs® bude potrebné venotaaj
starnucej populacii.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na reg@iogj Urovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci s RUVZ.

PO 3: Zamestnano$

NK by mal svoju pozorna'ssustredi na udrZzanie a vytvaranie novych pracovnych miest v
sektore sluzieb v prepojeni na rozhodujuce odvefwiroba elektrickych a optickych
zariadeni, vyroba kovov a kovovych vyrobkov, potndavsky priemysel), ale najméa na rast
zamestnanosti vo vidieckych oblastiach. ZvySenuopuas® bude potrebné venowaaj
vytvaraniu pracovnych miest v oblasti poskytovasiacialnych a zdravotnickych sluzieb
z dévodu starnucej populacie.
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PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

NK by sa mal zamefana podporu MSP a vytvaranie podnikateho prostredia najma na
vidieku a v socialnych a zdravotnickych sluzbacbtdzhnoldgiach a ekologickych sluzbéach.

NK (spolu s TTK) ma najlepSie podmienky prel'pohospodarsku produkciu na celom
Slovensku. Toto Uzemie sa vyzo@ge najvySSim prirodnym, socialnym a ekonomickym
potencialom pre dmohospodarstva;o vytvara strategicky vhodnu orientaciu na vSetiyt
pao’nohospodarskych aktivit.

Rozvoj vidieka je vhodné preptjna tzv. strieborni ekonomika sluzby v oblasti socialnej
a zdravotnej starostlivosti.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnoviténé zdroje energie

NK by sa mal zamefa na strategické aktivity s dérazom na zvySenie inarfia
obnovité’nych zdrojov energii a surovin vo vSetkych rozhadigh odvetviach — chemicky
a strojarsky priemysel a pmohospodarstvo. Je potrebné vypracostiategické dokumenty

v oblasti manazmentu chranenych oblasti v kraji.

NK ma najlepSie podmienky pre ochranu a tvorbu thigbo prostredia vo vahu rozvoja
po’nohospodarstva, tvorby krajiny a vyuZivania altékmg/ch zdrojov energie.

5.5 Priority a ciele stratégie rozvoja Zilinského kaja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?2) 6 808,8 Naji&ie mesta:
Poset obyvatéov kraja 696,3 « Zilina

Hustota obyvatistva v kraji na km?2 102,3 o Miart

Patet obci 315 * Liptovsky Mikulas
- z toho miest 18 * Ruzomberok
Miera nezamestnanosti v % 7,7 Cadca

HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenach) 12 145,0

- % porovnanie EU 27 51,4

® Striebornd ekonomika je definovana ako ekonomikirék reaguje na lKicové problémy spojené
s demografickym starnutim v kontexte regionalnditigg a politiky sudrznosti. Jej ciem je zabezpgt, aby
regionalne organy a organizacie pdsobiaceregionalnej Urovni zo vSetkych odvetvi mohli poriprave
regionalnych stratégii plne zvéfroblémy a potreby starntcej populacie.
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Mapa &. 6 Zilinsky kraj
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Zilinsky kraj je ostatny vidiecky, konkurencieschomy, rychlorastci, konverguijici,
priemyselny region SR s perspektivou konkurenciesdpného regiénu na urovni SR,
s vysokou atraktivitou pre investorov, s vysokym iovatnym potencialom a dihodobo
podpriemernou mierou nezamestnanosti, ale mimo cera rozvojovych aktivit EU a
s moznosou cezhraninej spoluprace sCeskou republikou a Pdskou republikou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnate vnatorného potenciélu regionu

Pattom obyvatéov (12,9 % z celkového ptu obyvaté&stva SR) a hustotou hizdnenia
(102,3 obyvattov na km?) sa Zilinsky kraj (ZK) radi k husto obywan krajom SR a do
kategorie ostatny vidiecky regiéon (50,3 % mestskéhgvatdstva). Osidlenie je sustredené
prevazne do kotlin. Aj vtomto kraji sa prejavujeoges starnutia obyvdiva a podiel
detskej zloZzky mierne klesa, pomaly narastd podivaté'stva v poproduktivnom veku.
Celkovy prirastok obyvatstva v kraji vykazuje hodnotu 0,93 %0 na 1000 obgk@t. Na deti
vo veku 0 - 14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 1664z celkového p&tu obyvatdéov kraja, a
72,1 % predstavoval podiel populécie v produktivnaaku. Migraciou ziskavaju len niektoré
okresy, ale aj kraj ako celok.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (ok@® %), vo verejnej sprave a Skolstve
(spolu takmer 25 %). Evidovana nezamestnép@fizka a v roku 2008 dosiahla urave7

% (pod priemerom SR). V pripade ZK bude nevyhnwyiéara® pracovné prilezitosti najma
pre ekonomicky aktivne obyvdttvo, ktoré dochadza za pracou do inych regionabl{pne
23 000 ekonomicky aktivneho obyvidtva).

ZK vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyJstea,céo predstavovalo 48,4 % z celkového
poctu obyvat&ov kraja.
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Primerand nominalna mes#&na mzda v roku 2008 bola 717,67 Eur a patrila k lepSiemu
slovenskému priemeru, ale ostala pod priemeromP&ida VZPS v roku 2008 bola miera
ekonomickej aktivity 58,4 % v SR.

Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali relativne aAgny pomer v Struktire pracujucich
v hospodarstve, aj Ke podiel sluzieb je v porovnani s ostatnymi krajmiky a nie je
dominantny. V priemysle a stavebnictve bolo zansstoh 41,7 %, vysoky podiel na
zamestnanosti predstavuju sluzby (54,6 %), Rnphospodarstve je zamestnanych 3,766,
je menej ako priemer SR.

Paiazné mes#&né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak ako na narodpeggionalnej
arovni. V ZK predstavovali v roku 2008 sumu 336,5r Ea zostali pod priemerom SR.
S rastom prijmov rastli aj vydavky domacnosti. V Beli 335,4 Eur, Zoho sa 21,9 %
vynaloZilo na potraviny a nealkoholické napoje &61% na vydavky spojené s byvanito,
su podpriemerné hodnoty v rdmci SR.

Skolstvo v ZK je charakterizované rozvinutou ®ie v3etkych typov 3kél. Regionélne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktdrou obyisit@. ZK méa priemerny get materskych
Skol a od roku 2004 zaznamenal ich pokles (88&redstavuje 11,7 %), pet deti vykazuje
13,3 % podiel v SR. Kraj vykazuje nizky et zakladnych Skol (27@p predstavuje 12,1 %)
a zaznamenal pokles Ziakov o viac ako 13 000 ookt 2004. Struktira strednych 3kl
presla optimalizaciou. Je tvorena gymnaziami (28)e 5,4 % podiel v SR, ktoré navstevuje
13 631 ziakov (13,4 %) a absolventov (14 %) namelkn pdte ziakov a absolventov v SR.
Co sa tyka strednych odbornych 3kdl patri ZK ku dmajs klesajicim ptiom 3kél, Ziakov

i absolventov s priblizne 14,7 % podielom SS. V K nachadzaju aj 2 vysoké Skoly. Od
roku 2004 nepribudla nova vysoka Skola ani novéuligka Studuje tu viac ako 9,9 %
vSetkych Studentov vysokych 3kél v SR (20,8 tisposlielom Zien 57,2 %o predstavuje
celkovo takmer najmenej Zien v SR aj napriek ngiginu narastu @tu Studentov od roku
2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp®wvand siéou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. ZK méa 9 nemocnic a 5¢beni. Najvasi podiel na péte zdravotnickych zariadeni
maju zariadenia ambulantnej starostlivosti (1 18a&elkového p&tu 1 571) a kapacita
postdového fondu sa postupne znizovala (v roku 2008gteedvala celkom 5 847 16Zo&p
je porovnaténa hodnota s BK a TTK).

ZK ma si@ kultarnych zariadeni tvorena divadelnymi scénami (6) a od roku 2007cka
pocet zvysil 0 2. Rozvetvena je sienldzei (11) s poklesom o 1, galérii (6, je najvysSi
pocet v SR, ktorych néavstevnbsrastla do roku 2007 kazdame takmer o 200 tis.
navstevnikov. Naopak ZK méa priemernyépo kniznic (305) s pripojenim na internet, ale
pomerne vysoky pet registrovanych uZzivdiev (88 tis.). V kraji sa nachadzaju aj 3
astronomické zariadenia.

Bytovéa vystavba v ZK zaznamenala v poslednych rokoch mierny narasioéity 2008 bolo

v ZK dokortenych 2 138 novych byto¥p zarauje ZK k priemeru SR, poklesla priemerna
obytna plocha bytov na 67,4,9 mz.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa kraj v rdk06 podiéal 10,4 %. HDP

v PKS/obyvatd’a dosiahol Grovie 12 145 ¢&o z priemeru EU 27 predstavovalo 51,4 %.
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Podnikatel’sk&a aktivita je nadpriemerna. V kraji pésobi 17 217 podnikskgch subjektov
(PO),¢o predstavovalo 10,1 % a 59 830 podnikskgch subjektov (FO) s podielom 14,3 %.
So zahrardinou (kag’'ou sa v ZK nachadza 678 podnikasleych subjektov (menej ako
priemer SR).

Prilev PZI do ZK postupne stipa Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2006, kedy
dosiahli PZI v kraji trove 35,6 mld. Sk¢o predstavovalo 7,8 % v ramci SR. V roku 2007
dosiahli urové 47,83 mil. Sk (6,1 %).

Intenzifikacia systémovych vahov medzi firmami zapojenymi do hodnotovéhdarea
v automobilovom priemysle mala za désledok, Ze dtydgorené odberafeko-dodavatiske
vazby vykazuju znaky fungujuceho ,klastra“. Podp@ranvesticie v tomto pripade maju
velmi pozitivny dopad na dynamiku regionalnej ekonomiked’ pcciatocné investicie boli
schopné vyvotadalSie investicie a sekundarnu tvorbu novych pragdvmiest v regione.

ZK mozno Kklasifikové ako priemyselny region s vysokym rozvojovym potencialom
Vdasi za to dvom faktorom, ato lokalizacii v blizkostiiemyselnych z6n susednéR a
Pd'ska, ale tiez nedostatku uUrodnejl'pohospodarskej pédy. Priemysel sa n&nep
produkcii kraja podika viac ako 70 %. Zdha vSetky sektory aje pomerne rovnomerne
rozlozeny.

NajvykonnejSie spoknosti v kraji pdsobia v oblasti metalurgie, strejaa, produkcie dreva,

celulézy a papiera a pribuznych produktov. V poemins ostatnymi krajmi méa v ZK silné
postavenie stavebnictvo £nym podielom viac ako 13 %. Vyznamné postavenie ana

elektrotechnicky priemysel, telekomunikéacie a ITktee Najva&sSi rozmach zaznamenava
automobilovy priemysel a nadvazné odvetvia.

ZK dosiaholpriemyselné trzby vo vyske 7 490 mil. Eur a to v SR v roku 2008 iofl0,7

% a produktivita prace z trzieb za vlastné vykortpwvar dosiahla hodnotu 106 707 tis. Eur.
ZK sa v roku 2008 vyzraval poklesom rastu zamestnancov v priemysle an@igymi
mzdami (653,97 Eur). V kraji pdsobi 676 firiem stheanénou (Eag’ou a oproti roku 2004 to
predstavuje narast takmer o 250.

Stavebna produkciadosiahla podiel 16,8 % (produkcia vlastnymi zamastami) a bola po
BK druha najvysSia a 17 % podiel na zaklade dod#siagch zmliv, kde bola tiez druh&
najvyssia a produktivitu prace na zamestnanca 830Eur).

ZK patri k menej produktivnym poPnohospodarskym regiénom SRs celkovou vymerou
po’'nohospodarskej pédy 245 063 ha (10,1 %) a s namip®dielom ornej pddy v SR. Na
po’'nohospodarskej produkcii SR sa pddi@a trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby 79,4
mil. Eur a to je iba 5,4 % (najmenej v SR) a odur@04 zaznamenal pokles. VyznamnejSie
postavenie ma v ziwisnej produkcii.

ZK ma vyznamné postavenie v oblasti turizma patri medzi najnavstevovanejsie kraje SR,
S najvysSou ubytovacou kapacitou, ktora dosiallayez najvysSich navstevnosti (18,8 %) po
BK a pred PreSovskym krajom.

Celkom mozno #akava, ze ZK méa Sancu si ajdiaka novym PZ| udriapoziciu pomerne
hospodarsky a socialne stabilného regionu a budeosaly priblizové k Urovni priemeru
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EU 27. V priemyselnej vyrobe budedwlej dominova automobilovy a strojarsky priemysel,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskaz elektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskumv poslednych rokoch rastli isi pomaly, ale aj napriek tomu
su nizke a to vo vySke 6,5 % z celkovych vydavka VaV v SR (menej ako napr.
v KoSickom kraji). Vo vydavkoch na zamestnanca diglom 10,3 % sa dostal do skupiny
inovaine rozvijajucich sa regionov na uraveK.

Regidbn mé aj stalu vedecko-vyskumnu zakigdato najmé& v oblasti logistiky, IKT,
chemickom a potravinarskom priemysle. V kraji jetwoyenych 7 priemyselnych parkov
najma v blizkosti Ziliny a Martina, kde je umiestiyenajméa strojarsky a automobilovy
priemysel.

ZK ma v sidlach silny inovany potencial. ZvySuje sa vykonnasv oblasti cestovného
ruchu. Vidiecke oblasti su na ceste k transformdmimahaju im nastroje na vyrovnavanie
regionalnych  rozdielov — predovSetkym diverzifikdci hospodarskej cinnosti.
Identita/Specificko sidiel a subregiénov je zachovand a dobre vyuaivenprospech
kvalitnych miestnych produktov. ZK so svojitistym Zivotnym prostredim je regiénom s
kvalitne vybudovanou dopravnou, podnikKateou a verejnou infraStruktirou, vysoko
rozvinutymi informa&nymi technolégiami a atraktivnym turizmom.

ZK je dblezitou medzinarodnou krizovatkou, prepajajicou dopravné siete troch krajin —
SR, CR aPdska. Po dokoreni didni¢cnej siete bude ZK prepojeny d®lsimi
medzinarodnymi dopravnymi koridormi. Renovacia Zele a koridorov kombinovanej
dopravy spolu s modernizaciou letiska tvoridmedobré podmienky pre dopravny systém
europskej urovne.

ZK kraj ma celkov( tFku ciest 2 020 km, s tteu najdlh3ou siou didnic (69,1 km),
vysokym podielom ciest I. triedy. V pte vozidiel (11,2 %) sa radi k poslednym miestam
medzi krajmi v SR, pri osobnych motorovych vozidtilatakisto (11,1 %). Z pdladu
dopravnych sluzieb dosahuje priemerné vykony vadktj doprave pri preprave tovaru
aoproti roku 2003 sa tu dosiahol vyrazny narasgkovly v osobnej preprave su tiez
priemerné a oproti roku 2003 poklesli.

ZK méa nadpriemernt spotrebu koksu a uhlia,celkovo nadpriemernt spotrebu elektrickej
energie, ale nizku spotrebu zemného plynu na Uu®vnt. Spotreba nafty, ktora je na urovni
9,1 %, bola v roku 2003 najnizSia v SR, spotreblauvgvacich olejov je V@i nizka a od
roku 2003 vyrazne poklesla.

ZK vykazoval v roku 200%ajvyssiu produkciu komunalneho odpadu v SRale v roku
2007 jeho produkcia klesla (210 tis. t) a dosalwgjani nizke % jeho zhodnotenia (4,4 %).
Na vodovodnu sieje napojenych 86,5 % obyviéite, ¢o je tesne pod priemerom SR. Na
kanaliz&nu verejnu sie je napojenych len 52,2 %o je tieZ menej ako priemer v SR. ZK
vykazuje pomerne nizke hodnoty v produkcii tuhyahiséi, produkcii oxidu sigitého,
vysoké hodnoty nedosahuje ani v produkcii oxiduikiysale v produkcii oxidu ulioatého
nadobuda nadpriemerné hodnoty v porovnani s ostatkrajmi.

Prirodné zdroje ZK st bohaté a roznorogéel’ky vyznam maja lesy (57 % povrchu kraja),

zdroje mineralnych a termélnych vod vyuZivané najnkdipe’nictve a potravinarstve. Kraj
nedisponuje ziadnymi zasobami surovin.
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Hlavné disparity ZK:

v pddohospodarstve
- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve;
- nedostatdné vyuZzivanie zdrojov v lesnom hospodarstve;
Vv priemysle

- inované a technologické zaostavanie, sp6sobuje zvySwghengeticki a surovinovu
naranog’ vyroby, a to najma v strojarstve;

- nedostatoné vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit, vratamgskumu a vyvoja
v elektrotechnickom, hutnickom a strojarskom pristay

- nedostaténa restrukturalizacia priemysludalSich rozhodujucich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;

v sluzbéach

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a strednéidnikania v dbsledku Vkej
expanzie nadnarodnych spahosti, ale afasto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluZieb (elektrotechnicky priemysel);

- nedostatdnd kvalita verejnych sluzieb &@nom a podnikatskej sfére;

v technickej infraStrukture

- nedostatdné kapacity a telekomuni&aa infrastruktara;

- nedostatdnd kvalita ciest Il. a lll. triedy mé&sto za nasledok dopravné nehody;

- zna&né ekologické z@azenie krajiny (chemicky priemysel, metalurgia);

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- nizky paet vysokoSkolsky vzdelanych zamestnancov v podhikadnstituciach,
nevyhovujica vzdelanostna Struktara, vysoky podielyvatdstva so zakladnym
vzdelanim, vyznamné vnutroregionalne rozdiely;

- nizka zZivotna urouvev severnych okresoch;

- nedostatdné prepojenie vzdeladvacieho systému s podrikktel sférou;

- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady;

- nerovhomerna sfezariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okdskraja;

- vysoké percento absolventov strednych Skoél nepiiaal) v ukoenom Studijnom
alebo @ebnom odbore (80 %), nizka vedomostna Gioaeripravenas absolventov
zakladnych a strednych Skol pre potreby trhu prace;

- prehlbovanie rozdielov v postaveni muzov a Zietrima prace.

Hlavné faktory rozvoja ZK:

v pédohospodéarstve
- dobry produkny pbédohospodarsky potencial v oblasti lesnictvast@vania obilnin
a zemiakov;
Vv priemysle
- rozvinuté diverzifikovana Struktdra priemyslu;
- vysoky podiel zahratiného kapitalu v podnikoch;
- moZnos posihovania exportu;
- budovanie vedecko-technologickych parkov;
v sluzbéach
- disponibilny potencial pre regionalnu ekonomiku lméze informanych technoldégii,
inovativnych sluzieb v oblasti vzdelavania a podgoh sluzieb pre rozhodujuce
priemyselné odvetvia;
- atraktivny potencial pre rozvoj turizmu;
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v technickej infraStrukture
- zamery tykajuce sa splavnenia Vahu, ekologickdemiované doprava;
- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;
- polohovy potencial kraja, logistické vazby;
- dostat@ny potencial zdrojov vody a vysoka lesnatagemia,
- sebesténog’ Uzemia vo vyrobe elektrickej energie, moZnostiduashia novych zdrojov
energie;
Vv socialno-spoléenskej infrastruktare
- dobra demografické situacia, dlhodobéa progresivinagzena mobilita a natalita;
- nizka miera nezamestnanosti v poslednych rokoch;
- posilnenie systému celozivotného vzdelavania &eeglrekvalifikacie.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU a regidgnrSR mozno konstatovaze ZK
vyuZiva iba ciastane svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju
v nedostaténej drovni najma pri vyuzivani inotaého potencialu v chemickom,
automobilovom a strojarskom priemysle a v sluzba€rasledkom toho je jeho slabé
prenikanie do priemyslu a ohrozenie konkurenciegobsti regiénu. V porovnani so
svetovymi trendmi zvySovania kvality a dostupnestiejnych sluzieb cestou informatizécie a
s vyvojom v okolitych krajinach je uUroisieinformatizacie a poskytovanych elektronickych
sluzieb Zilinského regionu nizka.

ey W 7

Najva&sim nevyuzitym rozvojovym potencidlom regionu ZK je

- strategickd poloha (prepojenie zapad - vychod, ranibny regién a medzinarodna
krizovatka),

- prirodné bohatstvo — chrdnené GUzemia, geotermakr@ia, kultirne tradicie,

- nadpriemerny inovmy potencial a vysoky get MSP.

Konkuren éna vyhoda

Konkurereéné vyhoda ZK je tvorena silnym inasraym potencidlom v kombinécii s vyhodnou
geografickou polohou, dostupnos! a atraktivitou regionu, potencialom pre rozwuejazmu,
dopravy a novych sluzieb k podpore rozhodujucicarpyselnych odvetvi.

Strategické ciele:

1. posilnenie a rozvoj inovaého potencialu,

2. zhodnotenie a posilnenie vnutorného potencialuzomi s prepojenim na ochranu
a tvorbu Zivotného prostredia,

3. regiondlna dostupndsa kvalita sluzieb s dbérazom na cezh¥ani spolupracu
a nadregionalne vazby.

Ocakavané dopady:

- vyuZzitie silného inovéného potencialu k rastu regionalneho HDP a prouitti

- rast podielu sluZieb a inovativnych podnikov narekuickej Strukture regionu,

- posilnenie vazieb medzi vedou, vyskumom, inovaciampodnikatéskou sférou
a vzdelavacimi inStitaciami,

- rast zamestnanosti, exportnej vykonnosti a konlaiesghopnosti regionalnej
ekonomiky,
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- zvySenie kvality Zivota vytvorenim vhodnych podnuknpre dostupnas dobrého
vzdelania, vhodného a dostate oceneného zamestnania s podporou rodiny, kiralitn
socialnu a zdravotnu starostlivtpgovnos prilezitosti, dostatmé kultirne, Sportové
a vad’nocasoveé vyzitie,

- zvySenie kvality Zivotného prostredia.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovacie

ZK by mal realizové svoju inov&nu stratégiu s dérazom na oblasti fedschvalene;
Inovanej stratégie SR a obladogistiky a prirodné vedy, ato najmad na infotmé
a telekomunikéné technoldgie, strojarsky priemysel (vyroba lojislopravu a logistiku.

V tejto oblasti bude potrebné dbanajma na dobudovanie nevyhnutej infraStruktary,
minimalne jedného spaloého technologického inkubatora (podnikKat&é sféra a vysoka

Skola), vybudovanie furtkiého regionalneho ino¥aého centra (RIC). Prvym krokom by
vSak malo by zvySenie absotmej kapacity pre externé zdroje na podporu vedgkusnu

a inovacie a zvySenie kapacity v podnikatej sfére — vzdelavanie pracovnikov v oblasti
novych technolégii a ino¢aého manazmentu.

PO 2: Ludské zdroje

ZK by mal podporové realizaciu strategickych aktivit s dérazom na mzwzhodujlcich
priemyselnych odvetvi a rast sektoru sluzieb ajgines’ turizmu, logistiky a IKT.

ZK ako jeden z mala regidnov SR sa dlhodobo snagystematicky pristup k rozvoju
Pudskych zdrojov budovanim otvoreného prostrediadpprou pilotnych projektov v oblasti
celozivotného vzdelavania a celozivotného poradenstsulade s Narodnym programom pre
uciace sa regiony. Tieto aktivity je dalSom obdobi vhodné viac prepbjatiez bude
rozhodujuce rozvifa najma vhodny ,regiondlne Specificky* obsafalSieho vzdeldvania
a dosledné monitorovanie a hodnotenie potrieb pridge aj s prepojenim na cezhiayi trh
prace a mobilitu.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na red@jiogy Grovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci RUVZ.

PO 3: Zamestnanog

ZK by mal svoje strategické aktivity realizava dérazom na udrzanie a vytvaranie novych
pracovnych miest v rozhodujucich priemyselnych odeeh a v sektore sluzieb najma pre
oblag’ turizmu, logistiky a IKT a takisto na podporu zatmanosti vo vidieckych oblastiach.
Ak predpokladame, Ze medzi budlce rozhodujuce widvetgionalnej ekonomiky budu
patrit automobilovy priemysel, logistika a IKT avo vidigich oblastiach najma lesné
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hospodarstvo a turizmus, potom bude potrebné vigtymsdmienky pre vytvaranie novych
a lepsich pracovnych miest v tychto odvetviachajespi so zelenou ekonomikbu

Dlhodobo a strategicky je potrebné riedtazku vytvarania a udrzania vhodnych pracovnych
prilezitosti najma pre absolventov Skél a znevyleoen skupiny obyvatstva (vidiecke
obyvatéd'stvo s nizkou kvalifikaciou) a podporavaielen nové formy prace (teleworking), ale
aj zakladanie rodinnych podnikov.

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

ZK by mal podporova strategické aktivity s dérazom na podporu MSP tsananie
podnikatéského prostrediav sektore sluzieb najma v oblastzmu, logistiky a IKT
a takisto sustredisa na podporu podnikania na vidieku.

Pre oblag konkurencieschopnosti, rastu a podniksié prostredie v regione bude potrebné
nielen zvy& inovanu vykonnos, ale predovsetkym zrycliliproces vyuZivania IKT
a informatizaciu verejnej spravy, dobudévaie’ podpornych sluzieb pre podnikébe,
zlepSt” moznosti financovania novovytvorenych MSP a cieleystematicky podporova
podnikanie v oblasti IKT, turizmu a logistike a mikhnie na vidieku a udrEasasnu
dynamiku rastu podnikatskych subjektov.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnoviténé zdroje energie

Podpora a rozvoj v oblasti Zivotného prostrediakvidy sa mala orientovana zachovanie
vyznamnych prirodnych zdrojov a moztiogh vyuZitia (podzemné a minerélne vody,
suroviny na vyrobu biopaliv), na postupnd zmenuukdtrry priemyslu, sluzieb

a pdnohospodarstva smerom k ekologickyistyym technolégiam a zmenu pristupu k tvorbe
krajiny a manazmentu chranenych Gzemi.

5.6 Priority a ciele stratégie rozvoja Banskobystikého kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 9454,4 Najéde mesta:

Patet obyvatéov kraja 653,7 » Banska Bystrica
Hustota obyvatistva v kraji na km?2 69,1 » 3o

Patet obci 516 * kenec

- z toho miest 24 » Rimavska Sobota
Miera nezamestnanosti v % 18,2 * Brezno

HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenach) 1 083,0

- % porovnanie EU 27 46,9

® Zelena ekonomika je definovana ako ekonomika zal®Zea vyvoji a vyuzivani produktov a sluzieb
prispievajucich k zlepSeniu a ochrane zivotnéhostpedlia a znizovaniu spotreby vSetkych druhov dherg
Zahma také oblasti ako stisté energie, ekologické stavby, ekologickd dopraeayklacia a zhodnocovanie
odpadov a pod..
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Mapa ¢. 7 Banskobystricky kraj

Vysvetlivky:
C3  Hranica urovne NUTS 3
c:s Hranice drovne LAU 1
Skratky okresov - LAU 1
I ‘ Hranica Slovenske) republiky
Zastavané Gzemie
Vodna plocha
Vodné toky

A teleznitné trate
N

Cesty v kategoriach:
diafnice a cesty 1. - 3. triedy

Rstrouy akvivabent to pograficke] magy
— ¥ mberks 1 ; 500 000. Distrituuje Geodaticky
bl ____b @ kartograficky dstav Bratislava.

Zdroj: vlastné spracovanie

Banskobystricky kraj je ostatny vidiecky, pomaly rastdci, viac stagnujuci, s dlhodobo
nadpriemernou mierou nezamestnanosti, nizkym stugom pripravenosti na inovacie,
priemerne atraktivny a nizko konkurencieschopny regn SR mimo centra rozvojovych
aktivit EU a s moznog’ou cezhranitnej spoluprace s MaParskou republikou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnatee vnatorného potencialu regionu

Pattom obyvatéov (12,1 % z celkového ptu obyvatéstva SR) a hustotou izdnenia 69,1
obyvatdov na km?2 patri Banskobystricky kraj (BBK) k najééel obyvanym krajom. Pdd
stumia urbanizacie sa radi do skupiny ostatny vidieckgion (53,5 % mestského
obyvatdstva). Aj vtomto kraji sa vyrazne prejavuje prostarnutia obyvatistva a podiel
detskej zlozky mierne klesa, pomaly narasta podisjvatéstva v poproduktivnom veku.
Kraj vykazoval v poslednych rokoch zédporné hodne$gtkych prirastkov. V roku 2008
dosiahol prirodzeny ubytok hodnotu - 0,98 %o, celkabytok - 1,48. Na deti vo veku 0 - 14
rokov pripadlo v roku 2008 iba 14,9 % z celkovéhmtp obyvat&ov kraja a na podiel
populéacie v produktivnom veku 72,4 %. Migraciolkaigju len niektoré okresy.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (ok8Ib %) a vo verejnej sprave a v Skolstve
(spolu takmer 27 %). Nezamestnanhesomto kraji je vysoko nad priemerom SR i EU 27.
V pripade BBK bude nevyhnutné vytvargracovné prilezitosti najma pre ekonomicky
aktivne obyvatkstvo, ktoré dochadza za pracou do inych regionavblipne 10 000).
Prioritou je rieSenie dlhodobej nezamestnanosti asanestnanosti romskej populacie.

BBK nevykazoval rast ekonomicky aktivneho obyVatea, ale stagnoval s gfom 326,9 tis.

obyvatdov kraja (50 %). Evidovana nezamestnanbsla jedna z najvysSich v SR. V roku
2008 dosiahla urowel8,2 % aj napriek tomu, Ze od roku 2004 poklesBa%, no stale je to
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dvojndsobok priemeru SR. Kraj ma pomerne vysoklamestnanasabsolventov a 26 336
dlhodobo nezamestnanycio je jeden z najvysSich flov v SR.

Priemerna nominalna mes&na mzda v roku 2008 bola vySSia ako priemer v SR len
v pa’nohospodarstve (671,12 Eur). Priemerna grésanzda v priemysle bola 703,97 Eur,
najnizSia bola v obchode (624,46 Eur). Rod/ZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej
aktivity 59 % a stagnovala.

Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali v Struktinacpjucich v hospodarstve r6zny pomer, aj
podiel sluzieb je tesne nad priemerom SR. V pridengsstavebnictve bolo zamestnanych
31,7 %, vysoky podiel na zamestnanosti predstasiujfby (61,4 %). V pinohospodarstve je
zamestnanych 6,9 %o je viac, ako je priemer SR. BBK ma po BK druhyvgasi podiel
vysokoskolsky vzdelanych pracovnikov na celkovorit@@racujacich v kraji (17 %).

Paiazné mes#&né prijmy na osobu od roku 2004 rastli na narodnej i redi@airovni.

V BBK predstavovali v roku 2008 sumu 331,5 Eur atab pod priemerom SR. S rastom
prijmov rastli aj vydavky domécnosti. V BBK boli&l8,7 Eur, Zoho sa 21,0 % vynaloZilo
na potraviny a nealkoholické napoje a 20,2 % naavigg spojené s byvanim.

Skolstvo v BBK je charakterizované rozvinutou &e v3etkych typov 3kol. Regionalne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktirou obysite. BBK ma priemerny et
materskych Skél a od roku 2004 zaznamenal ich paldé4,co predstavuje 13 %), pet deti
vykazuje 11,2 % podiel v SR. Kraj vykazuje priememocet zakladnych Skél (4460
predstavuje 19,9 %) a zaznamenal pokles Ziakovao® wako 11 000 oproti roku 2004.
Struktdra strednych 3kdl presla optimalizaciou &viend gymnéaziami (320 predstavuje
12,7 %), ktoré navstevuje 10 868 ziakov (10,7 %bsolventov (10,9 %) na celkovomdp®
Ziakov a absolventov v SRCo sa tyka strednych odbornych 3kél patri BBK kujdra
s klesajucim pétom 3kél, ziakov i absolventov s priblizne 12 % jetoin SS. V BBK sa
nachadzaju aj 3 vysoké Skoly, od roku 2004 neptidbndva vysoka Skola ani nové fakulty
(pokles 0 2 na 13) a Studuje tu viac ako 9,3 %kysht Studentov vysokych Skél v SR (19
tis.) s podielom zien 62,6 %.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp®wvand siéou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. BBK ma 18 nemocnic a &&eni (najviac spolu s PreSovskym krajom). N&gva
podiel na péte zdravotnickych zariadeni maju zariadenia amibégrstarostlivosti (1 183

z celkového p&tu 1 328) a kapacita po$tavého fondu sa postupne zniZzovala. V roku 2008
predstavovala celkom 6 780 16zalq je porovnattnd hodnota s PreSovskym a KoSickym
krajom.

V BBK bolo v rdmci bytovej vystavby dokéanych najmenej bytov 1 002 novych bytde,
zaraluje BBK na posledné miesto, poklesla priemernambplocha bytov na 67,2 mz.

BBK ma vyznamné postavemiekultire SR. Si€ zariadeni je tvorena divadelnymi scénami
(8) a od roku 2006 sa ich &t zvysil o 3. Rozvetvena je tieZ simuzei (16)¢o je po BK
najvyssi poet; galérii (2), ktorych navstevrntosastla. BBK ma 424 kniznic s pripojenim na
internet a pomerne malo registrovanych uzitate(66 tis.). V kraji sa nachadzaju aj 3
astronomické zariadenia.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa v roku 2k@§ podi¢al 12,1 %.HDP v PKS na
obyvatd’a vykazal hodnotu 12 647 Eur. Z priemeru EU 27 dudi&3,5 %.
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Podnikatel’sk& aktivita je nadpriemernd, v kraji pésobi 18 120 BR®predstavovalo 10,6 %
aich pcet od roku 2004 vzrastol 0 5 000 subjektov a 45 B&b s podielom 10,7 %. So
zahrantnou ag’ou sa v BBK nachadza 745 podnikateych subjektov.

Prilev PZI do BBK postupne stipa. Vyznamny bol zaznamenarjjnda roku 2001
a nasledne v roku 2006, kedy dosiahli PZI v kragvei 12,5 mld. Sk (2,6 % v ramci SR).
V roku 2007 to bolo 15,20 mil. Skp predstavovalo jedno z poslednych miest a podéefd
v ramci SR.

Pre udrzattnog’ investicii a maximalizaciu prinosu investicie pegionalnu ekonomiku je
rozhodujucim faktorom existencia vhodnych ekonomitk Struktir schopnych napthi

poziadavky investorov v oblasti dodavok pre produkc/ investénej (pripravnej) aj

opera&nej (vyrobnej) faze realizacie investicii Paddiska pétu dominuje zapojenie domacich
dodavatéov. Prevazne ide o podniky lokalizované mimo dangkresu.

Z hradiska objemu dodavok v invesiej faze sice podniky ¥&inu svojich dodavok
ziskavaju od dodavdtev zo Slovenska, ale vo faze vyroby uz3ida dodavok prichadza zo
zahrantia. Napriek vyznamnému podielu investicii do vedstne menej natmych odvetvi

a z casti obmedzenému vplyvu multiplikaych efektov, regionalna ekonomika méze realne
profitova’ z transferu technolégii, zvySene] zamestnanostizaoja kvalifikacie pracovnej
sily.

Priemysel je v regione rozloZzeny nerovnomerne. Dosahuje kiydmncentraciu na severe
kraja, kde sidlia najproduktivnejSie odvetvia ekoilq - hutnicky, strojarsky, automobilovy,
drevéarsky, farmaceuticky a polygraficky priemysel/ juznej c¢asti maju zaklatu
potravinarsky priemysel a ostatné odvetvia kompladr@e k ptnohospodarstvu.

Dominujacim odvetvim priemyslu je hutnictvo, ktaoeprezentuju naju&Eie podniky v kraji.
Vyroba kovov sa na exporte kraja pd@iesiac ako 40 %Dalsimi vyznamnymi sektormi su
drevarsky, strojarsky, chemicky, farmaceuticky &rganarsky priemysel. Krajské mesto
Banska Bystrica sa v poslednych rokoch orientujgaajozvoj sluzieb a obchodu.

Hospodarska Struktlra kraja je podmienend jeho rgéiogymi pomermi. Hornat&as’ na
severe bola strediskonazby nerastov a priemyselna vyroba, kym na juhuvijde
polnohospodarsky charakter ekonomikyI'izhospodarska poda strednej kvality tvori 44 %
celej rozlohy kraja. Siasnytazobny priemysel sa presuva do okoligénca (silikaty) a do
okolia Revucej (magnezitova ruda). V kraji sa naaad 13 priemyselnych parkov so
zameranim najméa na strojarsky, automobilovy a dskydpriemysel.

BBK dosiaholpriemyselné trzby vo vySke 3 861 mil. Eur ato v SR v roku 2008 ileolen
5,5 %. Produktivita prace z trzieb za vlastné vykartovar dosiahla hodnotu 67 407 tis. Eur.
BBK sa v roku 2008 vyzriaval poklesom rastu zamestnancov v priemysle agbadi na
pocte pracujucich v hospodarstve aj zostal (50,6 %)pdaemernymi mzdami (619,40 Eur)
dosiahol druhé vysSie tempo rastu ako priemer SR.

Stavebna produkcia dosiahla podiel 7,2 % (produkcia vlastnymi zamastami) a bola

najnizSia v SR, so 6,2 % podielom na zaklade dadbslkaych zmliv a tiez bola najnizSia aj
produktivitou prace na zamestnanca (27 325 Eur).
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BBK patri kmenej produktivnym poPnohospodarskym regibnomSR s celkovou vymerou
po’'nohospodarskej pédy 245 063 ha (10,1 %) a s namip®dielom ornej pddy v SR. Na
po’'nohospodarskej produkcii SR sa pddi@a trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby 79,4
mil. Eur a to je iba 5,4 % (najmenej v SR) a odur@004 zaznamenal pokles. VyznamnejSie
postavenie ma v ziwdsnej produkcii.

BBK mavyznamné postavenie v oblasti turizmupatri medzi navStevované krajom SR. S
ubytovacou kapacitou v 483 ubytovacich zariadenda$iahol podiel na navstevnosti 11,2
%) a to vysSiu ako v KoSickom kraji.

Celkom mozno &akava, Zze BBK ma Sancu si lenfaka novym PZI udrzapoziciu pomerne
hospodarsky a socialne stabilného regionu. BudeSa& len vémi pomaly priblizovad k
arovni priemeru EU 27. V priemyselnej vyrobe budeéaej dominova doterajsi priemysel,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskaizmus.

Vydavky na vedu a vyskumv poslednych rokoch rastli isi pomaly, ale aj napriek tomu
su nizke. BBK obsadil predposledné miesto preddvsd§m krajom, a to vo vyske 4,7 % z
celkovych vydavkov na VaV v SR. Vo vydavkoch na eatnanca s podielom 8,8 % sa dostal
do skupiny zaostavajucich regionov spolu s PreSoudkrajom na posledné miesto.

Regidn mé aj stalu vedecko-vyskumnu zaklaé to najméa v oblasti lesného hospodarstva,
ekologie, v chemickom a potravinarskom priemysle.

BBK ma silny inov&ny potencial len v dvoch mestach — Banska Bys@i@aolen. Pomaly
sa zvySuje vykonnosv oblasti turizmu. Vidiecke oblasti su na cestetréansformacii,
pomahaju im nastroje na vyrovnavanie regionalnyadielov — predovsetkym diverzifikacia
hospodarskejcinnosti. Identita/Specificka’s sidiel a subregionov je zachovand a dobre
vyuzivana v prospech kvalitnych miestnych produktapr. lazy.

Telekomunik&né sluzby su zabezgmvané vrozsahu bezne dostupnych existujacich
modernych technoldgii, cenovo sU’we diferencované.

Dopravny systém krajanezodpoveda potrebdm jeho ekonomického rozvojestdaea najma
vo vybavenosti modernou cestnou infraStruktarokrafi sa nachadza letisko Sliektoré sa
vyuzZiva aj na nepravidelna civilnd dopravu. Dve vhid Zelezriné trate spdjaju juh
Slovenska so severom azapad s vychodom. Tietontgrované do rozsiahlej siete
regionélnych trati.

BBK ma najdlhSiu cestnu siev SR (3 185 km), s nulovym podielom Eéc a nizkym
podielom ciest I. triedy. V gite vozidiel (11,5 %) ho radi k poslednym miestandmn&rajmi

v SR, pri osobnych motorovych vozidlach takisto,P1%). Z poliadu dopravnych sluzieb
dosahuje nizke vykony v nakladnej doprave pri @eprtovaru a oproti roku 2003 poklesli.
Vykony v osobnej preprave tieZ nizke a oproti r@k03 poklesli.

BBK ma nizku spotrebu koksu a uhlia, celkovo drulajvysSiu spotrebu elektrickej energie,
ale nizku spotrebu zemného plynu (6,9 %), spotrelfy je na Urovni 12,5 % a od roku 2003
len malo rastla. Spotreba vykurovacich olejov jghdrnajvysSia v SR a od roku 2003 rastla.

BBK od roku 2002nizil produkciu komunéalneho odpadu V roku 2007 ma hodnotu 162,3
tis. t (najmenej v SR) a dosahujel'ne nizke % jeho zhodnotenia (3,4 %). Percento
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obyvatdov napojenych na vodovodnu $i€90,4 %) je nad priemerom SR. Na kanaliaa
verejnu si€ je napojenych 60,1 %o je tieZz tesne nad priemerom v SR. Obe siete ajkaz
rast od roku 2003. BBK udava pomerne nizke hodmgisodukcii tuhych emisii a produkcii
oxidu sirgitého. Vysoké hodnoty nedosahuje ani v produkcidoxdusika, ale v produkcii
oxidu uhd@natého (druhé najvysSie hodnoty v porovnani s ogtaitkrajmi).

Prirodné zdroje BBK su bohaté a roznorodé. Rk vyznam maju lesy, zdroje mineralnych
a termalnych véd vyuzivanych najma v klpietve a potravinarstve. Kraj disponuje’kgm
podielom chranenych Uzemi.

Hlavné disparity BBK:

v pédohospodéarstve
- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve;
- nizka konkurencieschoprtbs pa’nohospodarstva v désledku nizkej produktivity
a nerozvinutej trhovej infraStruktury;
- nevyuzity potencial pestovania réznych kultirnyctodin pre obla$ energetiky
a ekologického ptmohospodarstva;
v priemysle
- inované a technologické zaostavanie spdsobuje zvySugiemgetickl a surovinovu
naranog’ vyroby najma v rozhodujucich odvetviach;
- nedostatdna restrukturalizacia priemysludalSich rozhodujucich odvetvi v niektorych
okresoch v regione, nizka orientacia na PZI do tdwevySSou pridanou hodnotou;
- nizky rast produktivity prace v priemysle;
v sluzbéach
- nizka konkurencieschopnomalého a stredného podnikania;
- podpriemerny podiel sluzieb na regionalnom HDP;
- nevyuzity potencial turizmu — kapeictvo, chranené Gzemia a lazy;
v technickej infraStrukture
- nedostattné kapacity a telekomunikaa infrastruktlraglenito®” tzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia;
- zn&né ekologické z@azenie krajiny (chemicky priemysé&bzba uhlia);
- nedobudovana nadradena vodovodné sigiZznych okresoch kraja a nizke % napojenie
obyvatéstva naCOV;
- nedodrZiavanie stanovenych limitov a regulativov;
- relativne nizka Urowe po’nohospodarstva Z'adiska ochrany prirody a krajiny
a buducich obnovitaych zdrojov energie;
- nizka dopravna dostuprnbgzemia a ,regionalna logistika“;
v socialno-spol&enskej infrastruktare
- nevyhovujuca vzdelanostna Struktira vo vybranychresidch, vysoky podiel
obyvatd'stva so zakladnym vzdelanim, vyznamné vnutroredpendzdiely;
- postupny zanik strategicky vyznamnych Studijnyabggamov a odborov;
- vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovottemmezamestnanych;
- nizka Zivotna urouev juznych okresoch;
- nedostaténé prepojenie vzdeldvacieho systému s podrikktel sférou;
- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady;
- nerovhomerna sfezariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okidskraja;
- nedostatdna propagacia regionu a jeho komparativnych vyhod;
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- problematické vytvaranie medzirezortnej spoluprédeekomplexnom rieSeni situacie
a potrieb obanov.

Hlavné faktory rozvoja BBK:

v pddohospodarstve
- dobry produkny pd’nohospodarsky potencial v oblasti pestovania kajtcin plodin,
ovocinarstvo, Specifické regionélne plodiny;
- lesné hospodarstvo — vysoké zasoltgzba dreva;
- db6sledné uplabvanie spolénej pdnohospodarskej politiky aj v chranenych oblastiach;
Vv priemysle
- moznos posikiovania exportu, silna exportnd pozicia v odvetvi tnfatva,
drevospracujuceho, keramického a sklarskeho priemys
- budovanie vedecko-technologickych parkov so zanieraa rozhodujuce odvetvia,
- podpora domacich investorov najma v perspektivroabetviach, zvySenie atraktivity
pre prilev PZI,
- moznos rozvoja vyroby novych produktov s vysSou pridanlbodnotou na béze
obnovité’nych a nerudnych nerastnych surovin;
- moznos rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja opimd@icie spoluprace
v priemyselnej vyrobe;
- vyuZitie cezhrarinej spoluprace pre rozvoj podnikégkych aktivit;
v sluzbéach
- atraktivny potencial pre zvySujlci sa zaujem oziais, zameranie sa na kipitvo
a vidiecky turizmus;
- zaujem regionalnej samospravy o podporu podnikk&ho ainovéeného prostredia
Vv regione;
- existujuce poradenské centra pre rozvoj podnikatsho prostredia;
- z&lenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transfev#ow, posilnenie spoluprace
medzi vysokymi Skolami a podnikdiskym sektorom;
- rozSirovanie e-sluzieb, podpora najméa v horskyclastlach, zvySovanie dostupnosti
sluzieb pre obyvatstvo;
v technickej infrastrukture
- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;
- vyhodna geograficka poloha pre tok tovarov a slufie novychlenskych krajin EU,
polohovy potencidl kraja, logistické vazby, prepigeBudapeS— Krakov;
- dostatény potencial zdrojov vody a vysoka lesndtaszemia — vEka koncentracia
druhotnych drevnych surovin vhodnych na energetickéy;
Vv socialno-spoléenskej infrastrukture
- dobra demograficka situacia, dostatoknej pracovnej sily;
- vysoka vzdelanostna urave regionalnych centrach;
- mozZnos vytvorenia kvalitného regionalneho systému celotfieho vzdelavania.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regiénmi vyspelych krajin EU a regiorSR mozno konstatovaze BBK
vyuZiva iba ciastane svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju

v nedostaténej Urovni vyuzivania inovaého potencialu najméa v pddohospodarstve, nizkom
prileve PZl a podpore domacich investorov a vyufiivaysokovzdelanej pracovnej sily,
vytvaranim pracovnych miest v sektore sluzieb. Bdisbm toho je jeho slaba
konkurencieschopn6s po’nohospodarstva a celkové ohrozenie konkurenciesdsbip
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regionu zaloZenej hlavne na energeticky tidep vyrobe. V porovnani so svetovymi trendmi
a s vyvojom v okolitych krajinach je urowvenformatizacie BBK nizka a pre buduci rozvoj
nedostaténa.

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda BBK je tvorena najmd jeho prirodnym ddmbhistorickym
bohatstvom, atraktivnou vidieckou krajinou vratgatencialu pre rozvoj goohospodérstva
a lesného hospodarstva, obnokiigch zdrojov energie a agroturistiky.

Strategickeé ciele:

1. doprava a zvySovanie dostupnosti a atraktivity Gagintegrovana doprava),

2. rozvoj Tudskych zdrojov a zvySovanie kvality Zivota obyVate prostrednictvom
informatizacie verejnej spravy a podporou projektamblasti e-sluzieb,

3. pornohospodarstvo, lesnictvo a rozvoj vidieka,

4. inovacie a rast konkurencieschopnosti priemysluwzhodujlucich sektoroch a pri
vyuZivani obnoviténych zdrojov energie.

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuzitia domacich regionalnych zdrojov,

- zvySenie zamestnanosti najma vo vidieckych oblesteéav oblasti novych technoldgii,

- zvySenie dostupnosti a atraktivity regionu nielepol’adu domacich a zahra&niych
investorov, MSP, ale aj miestneho obyVatea a zvySenie podielu ekologickej
(integrovanej) dopravy,

- zvySenie vykonnosti najma v oblasti turizmu, I'pohospodarstva alesného
hospodarstva, drevospracujuceho priemyslu.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovéacie

BBK by mal realizové strategické aktivity s dérazom na oblasti feodchvalenej Inovaej
stratégie SR a v oblasti progresivnyclidienych metdd a vybranych oblastiach mediciny.

BBK disponuje druhou najvzdelanejSou pracovnowssaobrym jazykovym vybavenintg
predstavuje vyznamny potencial pre urychlené vwma réznych typov regionalnych
a medzinarodnych technologickych/kompeétgrch centier v nadvaznosti na RIC a
v spolupraci s vysokymi a strednymi Skolami najmébiasti drevospracujuceho priemyslu,
ekologie a obnovitych zdrojov energie.

PO 2:Ludské zdroje
BBK by mal zamerd svoje strategické aktivity s ddérazom na rozvoj haxujucich

priemyselnych odvetvi — strojarstvo a hutnictvoevdrsky a potravinarsky priemysel
a lesnictvo a rast sektoru sluzieb pre ablagpdnictva, turizmu a podnikania na vidieku.
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ZvySenu a okamzitl pozornbge potrebné venovearieSeniu problematiky socialnych sluzieb
a vzdelavania u romskej populacie najma v juznyalesoch regionu.

Vysokokvalifikovanu pracovnu silu bude potrebdiélej rozvija@ prostrednictvom zvySenia
dostupnostid’alSieho vzdelavania najma podporou rastu podielli Woblasti vzdelavania
a tvorby obsahu pre nové perspektivne odvetviajajanformatizacie verejnej spravy.

Nevyhnutnym predpokladom bude aj dobudovanie soegjainfrastruktiry vo vybranych
okresoch na zé&klade Specifickych potrieb, napréneych socialnych a zdravotnickych
sluzieb pre marginalizované skupiny obyVatea.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na reg@iogj Urovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci s RUVZ.

PO 3: Zamestnano$

BBK by mal realizova strategicky zamerané aktivity s dérazom na udeganivytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujucich priemyselnyodvetviach — strojarstvo
a hutnictvo, drevarsky a potravinarsky priemysésaictvo a v sektore sluzieb pre olilas
kupdnictva, turizmu a podnikania na vidieku.

ZvysSenu a okamziti pozornbge potrebné venovarieSeniu problematiky zamestnanosti
u rémskej populacie najma v juznych okresoch ragiéon

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

BBK by mal svoje strategické aktivity sustrédina podporu MSP na vytvaranie
podnikatéského prostredia v sektore sluzieb pre ablagdnictva, turizmu a podnikania na
vidieku.

V skasnosti jedinym konkurencieschopnym sektorom BBKrjemysel a teda priemyselna
vyroba reprezentovana len nigékgmi vel’kymi podnikmi v oblasti hutnickeho, strojarskeho
a drevospracujuceho priemysldp vytvara priestor pre vytvaranie novych podpornych
sluzieb. Vyznamnym zdrojom konkurerej vyhody je aj priestor pre diverzifikaciu
po’'nohospodarskych a ndjpmhospodarskychcinnosti a vyhodna geograficka poloha
(dopravné sluzby a logistika, najma vyuZitie Zeléaej dopravy), preto je potrebné posdilni
vazby medzi ptnohospodarstvom, potravinarskym priemyslom a tuoizm

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitEné zdroje energie

BBK by mal strategicky podporova aktivity s dérazom na zvySenie vyuZivania
obnovité’nych zdrojov energii a surovin v rozhodujucich ddiseh — strojarstvo a hutnictvo,
drevarsky a potravinarsky priemysel a lesnictvo sektore sluzieb - kupeictvo, turizmus

i podnikanie na vidieku.

Prioritne je potrebné vypracavatrategické dokumenty v oblasti manazmentu chrgien

oblasti v kraji a navrhnteliminaciu dopadov na ekonomicku vykontieegionu. Takisto je
potrebné venovazvySenu pozorndsaj pamiatkam UNESCO, napr. Banska Stiavnica.
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5.7 Priority a ciele stratégie rozvoja PreSovskehkraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 8 973,7 Najéde mesta:
Patet obyvatéov kraja 804,0 * PreSov

Hustota obyvatistva v kraji na km?2 89,6 * Pap

Pcatet obci 666 * Humenné

- z toho miest 23  Bardejov

Miera nezamestnanosti v % 13,0 * Vranov nad Tépu
HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS, v beZnych cenach) 8 199,0

- % porovnanie EU 27 34,7

Mapa ¢. 8 PreSovsky kraj

Vysvetlivky:
€A  Hranica irovne NUTS 3
C3  Hranice irovne LAU 1
[F®  skratky okresov - LAU 1
(5 Hranica Stovenskej ropubliky
Zastavané Gzemie
Vodnad plocha
Vadné toky
A Zoleznitn trate
Favs

Cesty v kategoridch:
diafnice a cesty 1. - 3. triedy

]
6 1 20 somA
e ———1

Rastrovy skvivalent topograficks] mapy
w mbsrka 1 : 500 000. Distribuuje Goodeticky
& kartegraficky gstav Bratislava

Zdroj: vlastné spracovanie

PreSovsky kraj je prevazne vidiecky, pomaly rastuci region SR, s dlhodobo
nadpriemernou nezamestnana®u, hizkym stupgiom pripravenosti na inovacie,
priemerne atraktivny a konkurencieschopny, rozvijajici sa mimo centra rozvojovych
aktivit EU a s moznos’ou cezhraninej spoluprace s Pbskou republikou a Ukrajinou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnaie vnatorného potenciélu regionu

Rozlohou je PreSovsky kraj (PKJruhym najvaésSim krajom SR (18,3 % Uzemia)
s previladajacimi malymi obcamijenitym reliefom a bohatym nerastnym bohatstvomajKr
sa p@&tom obyvatéov (14,9 % z celkového ptu obyvatdéstva SR) radi tiez na popredné
miesta, ale hustotou iaadnenia 89,6 obyvalfev na km2 patri k najredSie obyvanym krajom,
do kategorie prevazne vidiecky region (49,2 % nkéts obyvatkstva). Aj v tomto kraji sa
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za&ina prejavova proces starnutia obyvdtva a podiel detskej zlozky klesol, pomaly
narasta podiel obyvdistva v poproduktivnom veku. Kraj vykazoval v posigch rokoch
kladné hodnoty vSetkych prirastkov okrem miégeeho. V roku 2008 dosiahol prirodzeny
prirastok hodnotu 14,9 %o a bol najvyssi v SR. N eteveku 0 — 14 rokov pripadlo v roku
2008 az 18,8 % zcelkového o obyvat€ov kraja, a 70,6 % podiel populacie
v produktivnom veku. Kraj dlhodobo straca@&alkovanim obyvatistva najma s vysSou
vzdelanostnou urawu (najvysSia hodnota v SR, takmer 6 000 obyieateone). Na pote
pracujucich sa vysokoSkolsky vzdelani pdidja 14 %.¢o je viac ako napriklad v TTK alebo
NK.

Najviac zamestnanych v kraji je v sektore sluzie®,§ %), v priemysle a stavebnictve (okolo
37 %), vysoky podiel na zamestnanosti predstavigaqvnici v Skolstve (spolu takmer 17,26
%), ale aj v oblasti zdravotnictva a socialnychzkch (10 %). V plmohospodarstve
pracovalo v roku 2008 spolu 6,1 %@ je nad priemerom SR

Nezamestnanot mala po roku 2004 sice klesajucu tendenciu, al® teand sa postupne od
konca roku 2008 menil. V roku 2006 dosiahla ur¥8,68 % a v juni 2007 klesla na 12,31
%, ¢o predstavovalo 45 392 disponibilnych uchadzao zamestnanie a vyrazne prevySovala
priemer SR. V roku 2008 dosiahla urave3,0 %.

PK nevykazoval rast ekonomicky aktivneho obylstiea, ale stagnoval s fiom 374,8 tis.
obyvatdov kraja ato 46,8 %. Kraj m& v Struktire nezanmasfuh pomerne najvysSiu
nezamestnanésabsolventov (27 504) a tretiu najvysSiu dlhodoezamestnands a jednu
z najvysSich nezamestnanosti vo vekovej skupineeka 35 — 49 rokov v SR.

Okrem nezamestnanych je mozhiako potencialny zdroj pracovnej sily vytigkonomicky
aktivne obyvatkstvo, ktoré dochadza za pracou do inych krajovbaldo zahragia. V
pripade PK je to priblizne 42 000 ekonomicky akyisim obyvatéov.

Priemerna nominalna mes&na mzdav roku 2008 bola 632,17 Eur, vo vSetkych sektoroch
bola nizSia ako priemer v SR. FadvZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktiag;1
% v SR a stagnovala.

Paiazné mes#&né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodneggipnalnej arovni

a Vv PK predstavovali v roku 2008 sumu 309,2 Eupsiai pod priemerom SR. S rastom
prijmov rastli aj vydavky domacnosti a v PK boli828 Eur, zoho sa 22,5 % vynaloZilo na
potraviny a nealkoholické napoje a 20,4 % na vyglasgojené s byvanim.

Skolstvo v PK je charakterizované rozvinutou e v3etkych typov 3kél. Regionalne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktarou obyaite. PK ma najvySsi pet materskych
Skol (538,¢o predstavuje 18,7 %), pet deti vykazuje 16,1 % podiel v SR. Kraj vykazuje
najvyssi poet zakladnych Skol (44&o predstavuje 19,9 %) a zaznamenal pokles Ziakov
o viac ako 15000 oproti roku 2004. Struktira sif@th kol presla optimalizaciou a je
tvorend gymnaziami (40) a to je 15,9 % podiel v Biaré navstevuje 16 006 Ziakov (15,8 %)
a absolventov (14,7 %) na celkovomifeoziakov a absolventov v SEo sa tyka strednych
odbornych 38kdl patri PK ku krajom s najvyraznej&iesajucim pétom 3Skol, Ziakov

i absolventov s priblizne 15,2 % podielom SS. V&Knachadzaju aj 2 vysoké 3koly, od roku
2004 pribudla jedna nova vysoka Skola &gidakult sa znizil o dve (13) a Studuje tu viao ak
7,6 % vSetkych Studentov vysokych skél v SR (1§ sspodielom Zien viac ako 71 %9 je
celkovo najviac Studujdcich Zien v SR, aj napriejviiSiemu narastu @tu Studentov od
roku 2004 po TNK.
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Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp®wvané siéou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. PK ma 21 nemocnic a 6¢dibni. Najvdsi podiel na p&te zdravotnickych
zariadeni maju zariadenia ambulantnej starostiiv@bt 404 z celkového @tu 1 903)

a kapacita posfevého fondu sa postupne zniZzovala a predstavovatkw 2008 celkom
8 436,¢0 je najvyssi peet v SR. V kraji sa nachadza aj najvyssteirirodnych lisebnych

kupdov (8) spolu s BBK.

V PK bolo v rdmci bytovej vystavby dokortenych 1 575 novych bytowo zaral’uje PK
k priemeru SR, priemerna obytna plocha bytov pd&lea 68,9 m2.

PK je jednymz najbohatSich krajov na kultirne a historické pamatky na Slovensku.
Navstevnot kultirnych zariadeni v porovnani srokom 2004 mtegla. ZastUpenie
kultdrnych zariadeni je porovndteé s BBK. PK vykazuje spolu so ZK najvy3si¢ep
registrovanych uzivafev verejnych kniznic (97 tis.) a najvySSic¢po verejnych kniznic
s pripojenim na Internet (557). 8i&ultirnych zariadeni v kraji je tvorena 5 divadem
scénami, 13 muzeami, 4 galériami a 3 astronomickariadeniami.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SRv roku 2006 sa kraj podiel 8,1 %. HDP v PKS na
obyvatéa dosiahol hodnotu 8 199 (34,7 % z priemeru EU 27).

Podnikatel’skd aktivita je priemernd. V kraji posobi 18 968 podnikatg/ch subjektov
(pravnické osoby)¢o predstavovalo 11,2 % a 61 160 podniksitgch subjektov (fyzicke
osoby) a podielom 14,6 %. V prafte na 1000 obyvafev ma celkovo spolu s NK najmene;j
podnikatéskych subjektov. So zahr&nou (tag’ou sa v PK nachadza 639 podnikkateich
subjektov a to je menej ako priemer SR.

Prilev PZI do PK postupne stupa. Vyznamny prilev bol zaznamgr roku 2004 a nasledne
v roku 2006 dosiahol prilev PZI v kraji urav&,8 mld. Sk¢o predstavovalo 1,6 % v ramci
SR a v roku 2007 to bolo 68,6 mil. Sk, predstavovalo 8,8 % podiel v SR a druhé miesto.

PK dlhodoboc¢eli vyznamnym Strukturdlnym problémom, ktorych e si bude popri
moznosti ziskania Statnej pomoci vyZadbwvkalSie cielené intervencie smerované najma
do zlepSenia dostupnosti infrastruktary a zvySé&malifikacie pracovne;j sily.

PK je dlhodobo ekonomicky najslabsim krajom SR,ato aj Waka svojmu prevazne
vidieckemu charakteru. PK ma nizky vnutorny inkasti potencial, preto priemysel nie je
dostat@éne rozvinuty. Z hadiska Struktary priemyslu patria v PK k najvyznajdim
priemyselnym odvetviam chemicky, drevospracujucitrojarsky, odevny, textilny,
elektrotechnicky priemysel a najma potravinarskemiysel. V minulosti zohraval vyznamnu
tlohu v regiéne aj elektrotechnicky priemysel ($kov) a jeho podiel bol nad celostatnym
priemerom. Tato skutmog’ sa po prichode vyznamnych zahtaich investicii do inych
krajov SR (TTK) zmenila a ostali len dva vyznamieejfodniky na vyrobu telefonickych
pristrojov a elektronickych spotrébi. Na tvorbe exportu a produkcie PK sa v n&ef
miere podi€aju potravinarsky, chemicky, strojarsky a textipriemysel.

PK dosiaholpriemyselné trzby vo vysSke 2 738 mil. Eur ato v SR v roku 2008 08,9 %,

¢o je najmenej v SR a produktivita prace z trzielvlzstné vykony a tovar dosiahla hodnotu
53 034 tis. Eurgo je dvojnasobne menej ako napriklad v ZK a bold pdemerom SR.
V roku 2008 sa vyzrimval poklesom rastu zamestnancov v priemysle ar@iipymi mzdami
(742,34 EUR) dosiahol podpriemerné tempo rastu.
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Stavebna produkcia dosiahla podiel 10,4 % (produkcia vlastnymi zamastami) a bola
priemerna a 8,6 % podiel na zaklade dodds&tgch zmluv bola tiez priemerna a produktivitu
prace na zamestnanca (23 689 Eur), ktoré je n&@nzSR.

PK patri k najvyznamnejSim producentom zemiakov v SRale s najnizSimi hektarovymi
vynosmi. Celkova vymera poohospodarskej pédy je 383936 ha (15,8 %) s druhym
trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby 94,3 miurEato je iba 6,5 %, vyznamnejSie
postavenie ma v sasnosti rastlinna produkcia. Hoci je PK charakterany ako prevazne
po’'nohospodarsky region, nema priaznivé geografické kimatické podmienky pre
pestovanie obilnin. Zameriava sa najma na produkmuej narénych plodin. V kraji tiez
dolezita ulohu zohrava lesnictvo.

NajvzacnejSim bohatstvom kraja je priroda. Najmd Narodny park Vysoké Tatry je
vyznamnym turistickym strediskom. Pre turizmus &rajl rovnako délezité aj rezervoare
mineralnych vod vo viacerych kdfmeh. Z prirodnych zdrojov eSte dosahuju celoslokgns
vyznam lozZiska kamennej soli pri PreSove. PK mBmieryznamné postavenie v oblasti
turizmu v SR a patri medzi najnavsStevovanejSie kraje SR. Disgomruhou najvysSou
ubytovacou kapacitou (626 ubytovacich zariadenidsiahol jednu z najvysSich navstevnosti
(18 %) po BK a ZK.

Celkom mozno ¢&akava, ze PK by mal Sancu si ajdaka novym PZI udrZapoziciu
pomerne hospodarsky a socialne stabilného regidsigeasa bude pomaly priblizav&
arovni priemeru EU 27, ma dostaty rozvojovy potencial prihratmého regionu. V
priemyselnej vyrobe bude dialej dominova chemicky a strojarsky priemysel, vyznamnejSie
postavenie by mohol zisk&lektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskumv poslednych rokoch rastli ismi pomaly, ale aj napriek tomu
su nizke a PK obsadil posledné miesto za BBK \ateyske 2,4 % z celkovych vydavkov na
VaV v SR. Vo vydavkoch na zamestnanca s podieldn8,sa dostal do skupiny inairee
zaostavajucich regiébnov na uraeveBBK. Ma najmenej pracovnikov v oblasti vedy
a vyskumu.

PK ma silny inovany potenciadl najmd v oblasti turizmu, chemickom eprysle

a ekologickych sluzbach. ldentita/Specifickosidiel a subregiénov je zachovana a dobre
vyuzivana v prospech kvalitnych miestnych produktohelekomunikané sluzby su
zabezpé&ované v rozsahu bezne dostupnych existujucich mgdertechnolégii, cenovo su
vel'mi diferencované, pokrytie je z dévodienitosti Uzemia zloZitejSie.

Cestny a Zeleztmny systém PK je dobre rozvinuty. V Poprade sa mndwdanedzinarodné
letisko vyuzivané najma pre charterovi dopravu.oklr2007 sa spustili pravidelné lety z
Popradu do Londyna a Prahy. Krajské mesto PreSowzpalené len 40 km od
medzinarodného letiska v KoSiciach. Uzemie krajpglkryté relativne hustou cestnout’sie,
ktorej kvalita je rézna asiaha od th&c a medzinarodnych ciest az k miestnym
komunikéciam. Kostra Zelezmej siete regidénu je tvorend dvoma hlavnymfdrai v smere
zapad - vychod (Zilina — Kosice - Ukrajina) a seveguh (Pdsko — PreSov — Kosice —
Mad’arsko). PK ma druh( najisiu celkovi dku ciest 3 107 km po BBK, so s@i did’nic
(40,4 km), najvyssSim podielom ciest I. triedy (828). V pate vozidiel (11,2 %) ho radi k
poslednym miestam medzi krajmi v SR, pri osobnyattarovych vozidlach takisto (11,46
%). Z polfadu dopravnych sluzieb dosahuje priemerné vykomakladnej doprave pri
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preprave tovaru a oproti roku 2003 sa tu dosiaholimélny narast. Vykony v osobnej
preprave su tiez priemerné a oproti roku 2003 sbkle

PK ma priemernua spotrebu koksu a uhlia, celkovaingju spotrebu elektrickej energie (5,1
%), ale aj najnizSiu spotrebu zemného plynu 4 %»ib&iu spotrebu nafty na trovni 8,2 % v
SR, tretiu najvyssiu spotrebu vykurovacich olej¢g®71%, ktora od roku 2003 rastla.

PK vykazoval v roku 2008ajnizsSiu produkciu komunalneho odpadu v SR.V roku 2007
jeho produkcia ndialej klesala (187,9 tis. t) a po BK dosahuje drobgrysSie percento jeho
zhodnotenia (13,4 %). Na vodovodnutsje napojenych 73,7 % obyvdite/, ¢o je pod
priemerom SR, ale na kanaléral verejnu sigje napojenych len 51,8 %o je tieZ menej ako
priemer v SR. PK vykazuje vysoké mnozstvo vypustergdpadovych vod, ale aj ich vysoky
stupdi cistenia — 96,8 %. PK vykazuje pomerne nizke hodwgtyodukcii tuhych emisii, v
produkcii oxidu sigitého nastalo najvyraznejSie zlepSenie, vysoké btydmedosahuje
v produkcii oxidu dusika, ani v produkcii oxidu dhatého.

Uzemie PK je chudobné na surovinové zdroje, regpolzy rudnych surovin. Predstavuje
vSak vyznamnu surovinovu zaktad nerudnych surovin a stavebnych materialov, zgsoby
ktoré umoauju rozvoj hlavne stavebného priemyslu. Nachadzsgltu najmé loziska
bentonitu a zeolitu, cementarske suroviny, stavedoméviny. Vyznamné su loziska kamennej
soli v lokalitdch Solivar — PreSov.

Hlavné disparity PK:

v pédohospodéarstve
- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve;
- nizka konkurencieschoprtbs pa’nohospodarstva v désledku nizkej produktivity
a nerozvinutej trhovej infraStruktury;
Vv priemysle
- inované a technologické zaostavanie spésobuje zvySughemgeticki a surovinovu
nara:nog’ vyroby;
- nedostatdnd reStrukturalizacia priemysludalSich rozhodujucich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;
- nevyhovujuca Struktara/koncentracia priemyslu;
- zaostavajuce miestne hospodarstvo;
- nizka produktivita prace v sektore priemyslu;
v sluzbéach
- nizka konkurencieschopnbmalého a stredného podnikania v oblasti sluZieb;
- nedobudovanie siete institacii poskytujdcich slupbgnikatéom;
- nedostattné vyuZivanie e-sluzieb, chybajuca koordinacia itaZz sitasnych
prenosovych sluzieb a nerozvinuté e-sluzby (nigknejné);
- nedostatény koncegny pristup k vyuzivaniu potencialu pre turizmus;
- nizka produktivita prace v sektore sluzieb;
v technickej infraStrukture
- nedostatoné kapacity a telekomuni&ad infraStruktaraglenitog’ Uzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia, nedostado a nejednotnd rozvinuths
medzinarodnej a regionalnej infortmej siete;
- nedostaténe vybudovana infrasStruktara rychlostnych komunikac
- relativne nizka urovepo’nohospodérstva Z'adiska ochrany prirody a krajiny;
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- pomaly rozvoj dopravnej infrastruktury;

- vysoka energeticka nanhoog’ k'acovych odvetvi regionalnej ekonomiky;

- nedostatdné investicie do tvorby krajiny a protipovaej ochrany;

- nedostatdné pozornosekologickym zéaziam;

v socialno-spol&enskej infrastruktare

- nevyhovujuca vzdelanostna Struktlra, vysoky podiblyvatdstva so zakladnym
vzdelanim, vyznamné vnutroregionalne rozdiely;

- nedostatona kvalita (dostupnd's efektivnos) vSetkych typov vzdelavania v kontexte
celozivotného vzdelavania;

- nizka miera vyuZivania novych, inovativnych progoamma podporu zamestnanosti,
vratane financovania tychto aktivit;

- nizka miera vyuzivania pracovnych sil;

- vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovottemmezamestnanych;

- zna&ny odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, pfom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady;

- pretrvavajuci trend vysokého podielu dlhodobo nezstnanych vo vybranych
socialnych skupinach;

- pretrvavajuca nizka adaptabilita pracovnej sily;

- problematické vytvaranie medzirezortnej spoluprédeekomplexnom rieSeni situacie
a potrieb obanov romskej populéacie.

Hlavné faktory rozvoja PK:

v pédohospodéarstve

- vhodné podmienky pre rozvoj ekologickéhd'pohospodarstva a lesného hospodarstva

v ramci SR;
Vv priemysle

- rozvoj EKO priemyslu &istych technolégii najma v MSP;

- podpora domacich investorov najma v perspektiviogbretviach;

- moznos rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja opimd@icie spoluprace
v priemyselnej vyrobe;

- vyuZzitie cezhrariinej spolupréce pre rozvoj podnikigkych aktivit;

- budovanie regionalnych inostay centier (RIC) so zameranim na transfer inovacii,
zelenu ekonomiku a ekologické technologie;

v sluzbéach

- atraktivny potencial a zvySujuci sa zaujem o tutizm

- z&lenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transtevow;

- rozSirovanie e-sluzieb, podpora najma v horskydhsiiach;

- zakladanie rodinnych firiem v oblasti sluzieb a vz teleprace na zvySenie
zamestnanosti;

- existujuca si¢ poradenskych a podpornych institicii pre malychstr@dnych
podnikat&ov;

- rozvijajuci sa systém podpory MSP (inkubatory, infecné a poradenské sluzby);

v technickej infraStrukture

- dostat@ny potencial pre vyuzivanie obnouitg/ch zdrojov energie;

- vysoky dopravny potencial, vyhodna geograficka palgre tok tovarov a sluzieb do
novychélenskych krajin EU, polohovy potenciél kraja, |digiké vazby, prepojenie na
nove trhy;

- vysoky podiel chranenych tzemi k celkovej rozlotadraktivne prirodné prostredie,

94



Vv socialno-spoléenskej infrastruktare
- dobra demograficka situacia, dostatoknej pracovnej sily;
- vysoky podiel stredoSkolsky vzdelaného obyisiiea/moznos profesijnej mobility;
- vysoka vzdelanostna urave regionalnych centrach;
- vytvorenie metropolitného centra KoSice — PreSov;
- schopnogé obojstrannej komunikacie obyvéiséva v prihraninych oblastiach,
cezhranin& spolupréaca.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regiénmi vyspelych krajin EU a regidnSR mozno konstatovaze PK
vyuZiva iba ciastane svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju
v nedostaténej drovni vyuZivania inowaého potencidlu najma v turizme a vybranych
odvetviach priemyslu. Désledkom tohto vyvoja mo¥@€ bhrozenie konkurencieschopnosti
regionu a spomaleniu jeho ekonomického rastu. Voymni so svetovymi trendmi
zvySovania kvality verejnych sluzieb cestou infotixécie a s vyvojom v okolitych krajinach
je urove informatizacie PK nizka.

Za najv&si nevyuzity rozvojovy potenciél PK povazujeme:

- bohaté prirodné a kulturnohistorické destvo s vysokym podielom chranenych Uzemi
a kvalitnym Zivotnym prostredim najma pre rozvajzmu,

- strategicka poloha (prihrafmy region, vonkajsia hranica EU),

- mlada pracovna sila (rast vzdelanosti najma nanirstvedného odborného vzdelania),

- priaznivé klimatické podmienky a pédne pomery (peahie pre vyuZitie biomasy),

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda PK je tvorena priaznivou demografickonuldtirou, kvalitnym

Zivotnym prostredim, strategickou polohou na hratmach krajin a hragiacom pasme EU,
prirodnym a kultirnohistorickym bohatstvom a prddadmi pre rozvoj novej zelengj
ekonomiky vo vZahu k rozvoju vidieka alkicovych tradénych odvetvi.

Strategickeé ciele:

1. posilnenie produktivity a konkurencieschopnosti Wudovych a perspektivnych
odvetviach priemyslu a sluZieb,

2. zhodnotenie a posilnenie vnatorného potencidluzmomi s prepojenim na ochranu

a tvorbu Zivotného prostredia,

komplexny rozvoj a posilnenie vidieka na hospodérsegionu,

zvySenie kvality'udského potencialu — rieSenie romskej otazky a pamladych’udi,

rozvoj vsetkych foriem celozivotného vzdelavaniZ\Q a celoZivotného poradenstva

(CZP).

how

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuzitia domacich, regionalnych zdrojov,

- zvySenie regionalne] zamestnanosti, exportnej vgksti na novych trhoch
a konkurencieschopnosti,

- vytvorenie novych pracovnych miest na vidieku avmjzvidieka, zvySenie podielu
ekologického ptnohospodarstva,

- posikiovanie vnutroregionalnych koopérgych a obchodnych vazieb,
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- vznik novych véazieb medzi vedou, vyskumom, inovagia podnikatéskou sférou
a vzdelavacimi inStitaciami,
- zvySenie kvality'udskych zdrojov a zlepSenie socialnej sudrZznosti.

Prioritné oblasti:
PO 1: Veda, vyskum a inovacie

PK by mal vtejto strategickej priorite realizavaktivity s dérazom na oblasti pkal
schvélenej Inownej stratégie SR a oblasti turizmu, vzdelavanieelar® technoldgie
(recyklovaté&né materialy), sluzby zelenej ekonomiky a potrarshé.

Hlavnym ci¢om bude v prvej faze vybuda¥aa modernizové infrastruktaru pre vedu,
vyskum ainovacie Budské zdroje v navrhovanych tematickych oblastiactym vytvort
podmienky pre rozvoj znalostnej ekonomiky. TaktigZ dbélezité vybudoua okrem
regionalneho inovaého centra asgigeden medzinarodny technologicky inkubator/centrum
so zameranim na zelené technologie a sluzby.

V druhej faze bude potrebné vytwpodmienky prefalSi rozvoj proinovéného prostredia,
podporu inovativnych podnikov a medzinarodnej spidoe.

PO 2:Ludské zdroje

PK by mal sustredisvoje strategické aktivity na rozvoj rozhodujucimtivetvi — strojarstvo,
potravinarsky priemysel, chemicky priemysel, lesrdca rast sektoru sluzieb vo vazbe na
rozhodujuce nielen priemyselné odvetvia, ale ajgimas’ kipe’nictva, turizmu a podnikania
na vidieku. ZvySenu a okamziti pozortioge potrebné venovarieSeniu problematiky
socialnych sluzieb a vzdelavania u romskej popalaci

Strategickym z&merom je vytvorenie otvoreného \edmtie prostredia pre celoZivotné
vzdelavanie vSetkych skupin obyviEtva a rozvoj profesijnej mobility vratane vypraaoia
regiondlnej stratégie celozivotného vzdeladvania oragienstva sdnnym systémom
koordinacie, monitorovania a hodnotenia akdéasii regionalnej stratégie rozvojaidskych
zdrojov.

PO 3: Zamestnanog

PK by mal realizové strategicky zamerané aktivity s dérazom na udegamnivytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujucich odvetviacstrojarstvo, potravinarsky priemysel,
chemicky priemysel, lesnictvo a v sektore sluzieb wazbe na rozhodujuce nielen
priemyselné odvetvia, ale aj pre obldagipd’nictva, turizmu a podnikania na vidieku, ale aj
podpornych sluzieb pre export a podnikanie na nlewslwoch. ZvySenu a okamzitl pozortios
je potrebné venovYaieSeniu problematiky zamestnanosti u romskej fEge.

Hlavnym ci€om bude uplatnenie filozofie a principov flexiista podpora mobility na trhu
prace najma v ramci regionu.
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PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

PK by mal vtejto strategickej priorite realizdvaktivity s dérazom na podporu MSP
a vytvaranie podnikafekého prostredia v sektore sluzieb vo vazbe naodigiice nielen
priemyselné odvetvia, ale aj pre olblaklupe'nictva, turizmu a podnikania na vidieku,
remeselné vyroby a potravinarstvo, ale aj podpdrngitzieb pre export a podnikanie na
novych trhoch.

Hlavnym ci¢om by malo by dobudovanie podnikatskej podpornej infraStruktlary vratane
poskytovania komplexnych inforraych, poradenskych a vzdelavacich sluzieb najma pre
z&inajucich  podnikai®ov v novych  odvetviach  aurychlena informatizacia“
a implementacia e-sluzietim sa zlepSi aj efektivita a dostuptietuzieb.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnoviténé zdroje energie

PK by mal realizové strategické aktivity s dérazom na zvySenie vyulizaobnovit&nych
zdrojov energii a surovin v rozhodujucich sektorechktrojarstvo, potravinarsky priemysel,
chemicky priemysel, lesnictvo av sektore sluzieb vazbe na rozhodujuce nielen
priemyselné odvetvia ako su kifpéctvo a turizmus a v podnikani na vidieku.

Za hlavny ci€ mozZzno povazowa vypracovanie strategickych dokumentov v oblasti

manazmentu chranenych oblasti v kraji s prepojer@nmozvoj vidieka, turizmus a zvySovanie
podielu energie z obnoviteych zdrojov energie.

5.8 Priority a ciele stratégie rozvoja KoSického kaja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?2) 6 754,6 Naf&e mesta:

Paiet obyvatéov kraja 775,5 » KoSice

Hustota obyvatiéstva v kraji na km?2 114,8 » Madbvce

Patet obci 440 » SpiSska Nova Ves
- z toho miest 17 * TrebiSov

Miera nezamestnanosti v % 13,5 * Rarava

HDP na obyvatéa v roku 2006

- (v PKS , v beZnych cenach) 12 647,0

- % porovnanie EU 27 53,5
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KoSicky kraj je ostatny vidiecky, pomaly rastuci region SR, s dlhodobou vysokou
mierou nezamestnanosti, vysokym stufom pripravenosti na inovéacie, priemerne
atraktivny a konkurencieschopny, ale rozvijajuci saa konvergujuci mimo centra
rozvojovych aktivit EU a s moznogou cezhranknej spoluprace s Malarskou
republikou a Ukrajinou.

Analyza hospodarskej a socialnej situacie a hodnate vnatorného potenciélu regionu

KoSicky kraj (KK) je rozlohowstvrtym najvaésim krajom SR (13,8 % Uzemia), ale ptom
obyvatd¢ov druhym najv&Sim (14,3 % z celkového pim obyvatéstva SR)a hustotou
zd'udnenia 114,8 obyvdtev na km2 patri k priemerne obyvanym krajom. Rodtupa
urbanizacie patri medzi ostatné vidiecke regiong,1{5% mestského obyvdistva). Aj

v tomto kraji sa z&na prejavova proces starnutia obyvdstva a podiel detskej zlozky
klesol, pomaly narastd podiel obyv#ta v poproduktivnom veku. Kraj vykazoval
v poslednych rokoch kladné hodnoty vSetkych pri@stokrem migraného a vysoka je
hodnota najma prirodzeného prirastku 2,63 %.. Naweveku O — 14 rokov pripadlo v roku
2008 az 17,5 % z celkovehodho obyvat&ov kraja a podiel populacie v produktivhom veku
je 71,3 %. Kraj dlhodobo stracaahovanim obyvatstva najmad s vySSou vzdelanostnou
arowviiou. Na pd@te pracujucich sa vysokoskolsky vzdelani ptaji@ 14 %,¢o je viac ako
napriklad v TTK alebo NK.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (ok8b %), vo verejnej sprave a v Skolstve
(spolu takmer 25 %), ale aj v oblasti dopravy, dkhkznia a telekomunikaych sluzieb (11,3
%). Nezamestnano® mala do roku 2008 klesajucu tendenciua poklesla na 13,5 %,
¢o predstavovalo 546 607 disponibilnych uch&dzao zamestnanie a vyrazne prevySovala
priemer SR i EU 27. V pripade KK bude nevyhnutn&ése’ pracovné prileZitosti najma pre
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ekonomicky aktivne obyvalstvo, ktoré dochadza za pracou do inych regionaibl{pne
13 700 ekonomicky aktivneho obyvegeva). Kraj vykazuje vyrazné vnutroregionalne
rozdiely. Prioritou je rieSenie dlhodobej nezamaststi a zamestnanosti romskej populéacie.

Ekonomicky aktivne obyvafstvo poda VZPS tvorilo vroku 2008 podiel 45,3 %
z celkového obyvatstva a jeho podiel zaznamenal oproti roku 2004 gmkk najnizsiu
hodnotu v SR. Miera ekonomickej aktivity dosiahtg3%,¢o je najnizSia hodnota v SR.

V hospodarstve mali zastupenie hlavne sluzby (8&2Acelkového peiu pracujucich v kraji),
na priemysel a stavebnictvo pripadlo 30,1 % pragcfy v pdnohospodarstve pracovalo
v roku 2008 viac pracujucich ako v roku 2004, 4 ,® %.

Priemerna nominalna mes& mzda v roku 2008 bola 749,29 Eto,je pod priemerom SR.
V pa'nohospodarstve a obchode bola nizSia ako priemelSR, nadpriemer dosiahla
v priemysle a stavebnictve.

Paiazné mes#né prijmy na osobu od roku 2004 rastli. V roku 2008 predstali sumu 341
Eur, prEtom zostali pod priemerom SR. S rastom prijmovliragtvydavky domacnosti.
V KK boli 305,3 Eur, zZoho sa 22,3 % vynaloZzilo na potraviny a nealkohk@inapoje a 20,8
% na vydavky spojené s byvanim, a to bolo najvi&Rv

Skolstvo v KK je charakterizované rozvinutou i@ vsetkych typov $kél. Regionalne
rozmiestnenie suvisi s vekovou Struktirou obykaite. KK ma druhy najvysSi pet
materskych Skol (4420 predstavuje 15,3 %), pet deti vykazuje 13,9 % podiel v SR. Kraj
vykazuje aj druhy najvysSi pet zakladnych Skél (320¢o predstavuje 15,3 %).
KK zaznamenal pokles Ziakov o viac ako 11 000 apuku 2004. Struktira strednych 3kél
preSla optimalizaciou a je tvorend gymnaziami (30,je 14,7 % podiel v SR, ktoré
navstevuje 14 762 Ziakov (14,5 %) a absolventov,3(1%) na celkovom pite Ziakov
a absolventov v SRCo sa tyka strednych odbornych 3kél patri KK ku dmajs klesajlcim
postom 3kél, Ziakov i absolventov s priblizne 14,4 @dielom SS. V KK sa nachadzaju aj 4
vysoké Skoly, od roku 2004 pribudla jedna nova kgsskola, poet fakult sa zvysil o tri (17)
a Studuje tu viac ako 13,9 % vSetkych Studentowkgsh skél v SR (29 tis.), ato je po

e

0 9 000 od roku 2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezp#vana siéou vSetkych typov zdravotnickych
zariadeni. KK mé& 20 nemocnic a 4c¢kbne. NajvéSi podiel na pé&te zdravotnickych
zariadeni maju zariadenia ambulantnej starostli@s526 z celkového @u 2 014 — najviac
v SR). Kapacita postevého fondu sa postupne zniZzovala a v roku 20@Rigtavovala
celkom 6 070 posteli. V kraji sa nachadzaju aj yelistebné kupele.

V KK bolo v ramci bytovej vystavby dokortenych 1 270 novych bytowim sa zarduje

k priemeru SR. Priemerna obytna plocha bytov péklea 75,3 m2 ato bolo v roku 2008
najviac v SR.

KK je tieZz bohaty na kultarne a historické pamiatky. Navstevnos kultarnych zariadeni
v porovnani s rokom 2004 mierne poklesla, zast@kuitirnych zariadeni je porovnbne
s BBK. Sie’ kulturnych zariadeni v kraji tvori 11 divadelnyshén (pokles o 1 oproti roku
2007), 9 muzei, 3 galérie a 6 astronomickych zanadOproti roku 2006 vzrastol v kraji
pocet kniznic 0 108 na 398 kniznic s pripojenim narmét, pdet registrovanych uzivdiev
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je vsak treti najnizsi v SR (57 tis.). Kultirnymntem su KosSice, ktorého historické jadro je
najrozsiahlejSou mestskou pamiatkovou rezervaceao8lavensku.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa v roku 2R podi¢al 12,1 %.HDP v PKS
na obyvatd’a vykazal hodnotu 12 647. Z priemeru EU 27 dosial3gb3%6.

Podnikatel’ska aktivita je priemerna, v kraji pésobi 19 575 podniKakgch subjektov
(pravnické osoby)¢o predstavovalo 11,5 % a 43 744 podniksitgch subjektov (fyzické
osoby) a podielom 10,4 %. V prefte na 1000 obyvafev je podnikatBska aktivita
porovnaténa so ZK a TNK pri podnikoch, pri Zivnostnikochperovnaténa s BBK. So
zahranénou &ag’ou sa nachadza v KK 1 116 podnikateych subjektov a ich get vzrastol
od roku 2004 takmer na dvojnasobok.

Prilev PZl do KK postupne stupa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2001
a nasledne v roku 2006, kedy dosiahli PZI v krapwva 37,8 mld. Sk,co predstavovalo
7,8 % v ramci SR, v roku 2008 to bolo 68,6 mld. 8kpredstavovalo druhy najvyssi podiel
(8,8 %) na prilive PZI v SR. Da sacakava, Ze dalSie vyvolané efekty suavisiace
s investtnou podporou, ako je tvorbaalSich pracovnych miest, prenos poznatkov
a technoldgii, rozvdjudskych zdrojov, sa vo vykonnosti regionalnej ekuoiky plne prejavia

v najblizSich 2 - 3 rokoch, kK& bude vyuzita plnd proddka kapacita a stabilizované
ekonomické Struktury v ramci podporenych odvetvi.

KK je druhy najvyznamnejSi kraj Slovenska pohP’adu exportnej vykonnostia produkcii
HDP na obyvatéa. Medzi najviac rozvinuté oblasti patria okresysSkKe 1. - IV.. KK je
dblezity svojou produtnou zakladou s Kucovymi sektormi v hospodarstve SR.

Z po’adu priemyselnej Struktiry si najvyznamnejSimi @@kt hutnicky, chemicky
a elektronicky priemysel. Dominujace je nepochybngnictvo, ktoré sa na priemyselnegj
produkcii kraja podita priblizne 60 % a tvori 50 % jeho exportu.

PoPnohospodarstvo zohrava Kagovd rolu vjuznej ¢asti kraja. Urodna péda
Vychodoslovenskej niziny je zakkaou pre pestovanie obilnin a olejnin a na hornatever®
sa pestuju menej nameé padnohospodarske plodiny.

KK dosiahol priemyselné trzby vo vySke 7 691 milria to v SR v roku 2008 tvorilo 11,2 %,
¢o predstavovalo tretie miesto v SR a produktivithcp z trZzieb za vlastné vykony a tovar
dosiahla hodnotu 115 455 tis. Edg je dvojnasobne viac ako napriklad v BBK a bold na
priemerom SR. Podiel v roku 2008 sa vy@mal priemernym tempom rastu zamestnancov
v priemysle a podielom na @ pracujucich v hospodarstve aj zostal (menej 2B0%)

a s priemernymi mzdami (742,36 Eur) dosiahol naaiper SR. Stavebna produkcia dosiahla
podiel 12,9 % (produkcia vlastnymi zamestnancantipla priemerna a 12,6 % podielom na
zéklade dodavakskych zmliv abola tretia najvysSia v SR a proditktu prace na
zamestnanca (42 299 Eur) druh& najvyssia v SR.

KK patri kvyznamnejSim pgomohospodarskym krajom v SR, scelkovou vymerou
po’'nohospodarskej pody 337 466 ha (13,9 %) as pomgreekym podielom ornej pody
a percentom zornenia v SR. Nalpohospodarskej produkcii SR sa pddiena trzbach

z predaja vyrobkov z prvovyroby 132,1 mil. Eur gdaba 9,1 % a od roku 2004 zaznamenali
narast, vyznamnejSie postavenie madasaosti rastlinna produkcia.
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KK mé& vyznamné postavenieoblasti turizmu v SR a patri medzi navstevované kraje SR,
s priemernou ubytovacou kapacitou (379 ubytovaz&iadeni), dosiahol navsteviidd 7 %,
¢o je porovnaténé s TNK.

Celkom mozno &akava, Zze KK by mal Sancu si ajdiaka novym PZI udr#apoziciu

pomerne hospodarsky a socialne stabilného regiosiceasa bude pomaly priblizava
k trovni priemeru EU 27, ale ma dostaiy rozvojovy potencial prihratimého regionu.
V priemyselnej vyrobe bude dialej dominové hutnicky, chemicky a strojarsky,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskéektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskumv poslednych rokoch réstli ii pomaly, ale aj napriek tomu
su nizke, KK vSak obsadil tretie miesto za BK a TNKto vo vySke 9,3 % z celkovych
vydavkov na VaV v SR. Vo vydavkoch na zamestnanpadielom 9,2 % sa dostal do
skupiny inové&ne zaostavajucich regionov na urdv8BK a PK. Po BK ma najviac
pracovnikov v oblasti vedy a vyskumu.

Telekomunikaéné sluzby su zabezpmvané vrozsahu bezne dostupnych existujdcich
modernych technoldgii, cenovo si’ne diferencované, pokrytie izemia je priemerné.

Kraj madobre rozvinutl dopravnu sie’, ktorej hlavnou krizovatkou je mesto KosSice. Tu sa
nachadza aj druhé najvyznamnejSie medzinarodrekdeti SR. Zeleziiné trate celostatneho
vyznamu, ktoré prechadzaju Uzemim kraja #ajir zapado-vychodny tranzitny koridor
(Praha — Kosice €ierna nad Tisou) a severojuzny tranzitny koridool&Ro — KoSice —
Madarsko). Kraj disponuje cestami I., Il. a lll. triedratane dinic. Dblezité cestnéahy

su svojou orientaciou suhlasné so Zel&xyini koridormi.

KK kraj méa celkovu tku ciest 2 379 km porovndtal s NK, si€ dia’nic (5,3 km), nizky
podiel ciest I. triedy (367 km), gom od roku 2003 nedoSlo k vyraznému rozvoju cestnej
siete. V péte vozidiel (12,1 %) sa KK radi k priemeru medzajkmi v SR, pri osobnych
motorovych vozidlach takisto (12,6 %). Z gaddu dopravnych sluzieb dosahuje druhy
najvyssi vykon v nakladnej doprave pri prepraveatava oproti roku 2003 sa tu dosiahol
vyrazny narast. Vykony v osobnej preprave su prieée oproti roku 2003 poklesli.

KK ma najvyssSiu spotrebu koksu a uhlia v SR56 %), celkovo tretiu najvysSiu spotrebu
elektrickej energie (14,9 %), nizku spotrebu zeronglynu (4 %), druhd najvysSiu spotrebu
nafty na urovni (19,2 %) a takmer nulovu spotrelkuvovacich olejov.

KK patri k mensim producentom komunéalneho odpadu v SRv roku 2007 jeho produkcia
vzrastla (189,5 tis. t), a dosahuje nizke percgetm zhodnotenia (4,8 %), percento
obyvatdov napojenych na vodovodnu (76,3 %0 je pod priemerom SR sa od roku 2004
zvysSilo, ale na kanalizal verejnua sigje napojenych len 57 %o je tieZ menej ako priemer
v SR. KK vykazuje pokles mnozstva vypustenych odpgdh véd, ich stupecistenia — 75
% ato je 0 20 % menej ako v PK.

KK vykazuje najvysSie hodnoty v produkcii tuhych emisiiaj napriek vyraznému zlepSeniu,
v produkcii oxidu sititého nastalo tiez zlepSenie, ako kraj je na druhoieste, vysoké
hodnoty dosahuje aj v produkcii oxidu dusika, garedukcii oxidu uhtnatého, kde nenastalo
Ziadne zlepSenie od roku 2003.
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V kraji sa tiez nachadzaju lozZiska réznych nerastkteré maju celoslovensky vyznam.
Za zmienku stoja zasoby plynu v Michalovskom okrageeZ nalezisk&ierneho a hnedého
uhlia, lomy a zdroje réznych stavebnych materiadvegione je 5 priemyselnych parkov
zameranych predovsetkym na strojarsky priemysel.

Hlavné disparity KK:

v pddohospodarstve
- nedostatdna spolupraca a koordinacia vipohospodarstve;
- nizka konkurencieschoprtbs pa’nohospodarstva v désledku nizkej produktivity
a nerozvinutej trhovej infrastruktary;
Vv priemysle
- inované a technologické zaostavanie spésobuje zvySigaanergetickll a surovinovu
nara:nog’ vyroby;
- nedostatdnd resStrukturalizacia priemysludalSich rozhodujucich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;
- nevyhovujuca Struktdra/koncentracia priemyslu;
v sluzbéach
- nizka konkurencieschopnoMSP;
- nedobudovanie siete institacii poskytujdcich slupbgnikatéom;
- nedostaténé vyuzivanie e-sluzieb;
v technickej infraStrukture
- nedostatoné kapacity a telekomunikad infraStruktaraglenitog’ Gzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia, nedostado a nejednotna rozvinutbs
medzinarodnej a regionalnej infortme] siete;
- zna&né ekologické z@azenie krajiny (chemicky priemysel);
- nedobudovana nadradena vodovodn& siguznych okresoch kraja a % napojenie
obyvatéstva naCOV;
- relativne nizka Urovepa’nohospodarstva Z’adiska ochrany prirody a krajiny;
- pomaly rozvoj dopravnej infrastruktary;
Vv socialno-spoléenskej infrastruktare
- nevyhovujuca vzdelanostna Struktlira, vysoky podiblyvatdstva so zakladnym
vzdelanim, vyznamné vnutroregionalne rozdiely;
- vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovottemmezamestnanych;
- pokles pdétu stalych obyvat®v obci v produktivnom veku, strata identity obci;
- nizka Zivotn& Urouev juznych okresoch;
- nedostaténé prepojenie vzdeldvacieho systému s podrikktel sférou;
- znany odliv pracovnych sil do zahr&m z titulu blizkosti hranic, ptom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie su nahrady;
- nerovnhomerna sfezariadeni socialnych sluzieb v jednotlivych okids&raja;
- problematické vytvaranie medzirezortnej spoluprédeekomplexnom rieSeni situacie
a potrieb obanov romskej populéacie;
- celkovy nezaujem o zvySovanie vzdelanostnej Uravdévodu chybajucich pracovnych
prilezZitosti;
- stagnujuce celozivotné vzdelavanie (CZV) a nizkgipbobyvatéstva z@ashujiceho
sa CZV.
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Hlavné faktory rozvoja KK:

v pddohospodarstve

- vhodné podmienky pre rozvoj priohospodérstva a lesného hospodarstva v rdmci SR

a spol@nej pd’nohospodarskej politiky EU;
Vv priemysle

- moznos posikiovania exportu, silnd exportnd pozicia v odvetvi tnfatva,
elektrotechnicky priemysel;

- podpora domacich investorov najma v perspektiviogbretviach;

- moznos rozvoja vyroby novych produktov s vysSSou pridanbodnotou na béze
obnoviténych a nerudnych nerastnych surovin;

- moznos rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja opimdeie kooperacie
v priemyselnej vyrobe;

- vyuZitie cezhrarinej spoluprace pre rozvoj podnikégkych aktivit;

- budovanie Regionalneho inaireého centra a Regiondlneho multifdnkho centra
zameranych na transfer inovacii, zelend nizko oklik ekonomiku a kreativnu
ekonomikd;

v sluzbéach

- atraktivny potencial pre zvySujlci sa zaujem oztunis;

- z&lenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transtev+ow;

- rozSirovanie e-sluzieb, podpora najma v horskydasiiach;

- zakladanie rodinnych firiem v oblasti sluzieb a vz teleprace na zvySenie
zamestnanosti;

- existujuca si¢ poradenskych a podpornych institicii pre malychstr@dnych
podnikat&ov;

v technickej infraStrukture

- vysoky dopravny potenciél, vyhodna geograficka palgre tok tovarov a sluzieb
do novychélenskych krajin EU, polohovy potencial kraja, ldigiké vazby, prepojenie
na noveé trhy;

- vysoky podiel chranenych Gzemi na celkovej rozloagaktivne prirodné prostredie;

- pritomnos geotermalnych a mineralnych vod s perspektivou i

- dobudovanie medzinarodnych dopravnyahov - rozvoj euroregionu Kosice — Miskolc
podmieiuje vybudovanie rychlostnej cesty KoSice - Statremitta Mal'arsko;

- materidlové a energetické vyuzivanie odpadov -respay zber, recyklacia;

- obnoviténé zdroje energie - geotermalna energia, enerdi@rnasy, veterna energia
(Slovenské Rudohorie - SpiSska Nova Ves);

- bionafta ziskanad bezodpadovou rafinaciou rastlinngtejov - repka, slrica, I'an,
ved’ajSi produkt glycerin je dobre predajnou komoditou;

- pestovanie rychlo rastucich drevin na kontaminoehngddach - energetické vyuzitie
dreva modernymi technolégiami.

Vv socialno-spoléenskej infrastruktare

- dobra demograficka situacia, dostatoknej pracovnej sily;

- existujuca spolupraca Skoél s podnikateou sférou;

- vysoka vzdelanostna urave regionalnych centrach;

- vytvorenie metropolitného centra KoSice — PreSov;

- schopnogé obojstrannej komunikacie obyvéiséva v prihraninych oblastiach,
cezhranin& spolupréaca.

" ekonomicky rast a rozvoj sa dosahuje vyuzivahidskej kreativity a talentu
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Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regiénmi vyspelych krajin EU aregidnrSR mozno konstatovaze KK
vyuziva iba c¢iast@ne svoj rozvojovy potencial. NajvyraznejSie rezersg nachadzaju

v nedostaténej Urovni vyuZivania inowgého potencialu najma v priemysle. Désledkom toho
moZe by strata exportnej vykonnosti, ohrozenie konkuresaiepnosti regionu a spomalenie
jeho ekonomického rastu a tiez pokles v rozhodafugriemyselnych odvetviach a nasledne
sluzbach v odvetviach sustredenych v regidne. \é\yomni so svetovymi trendmi zvySovania
kvality verejnych sluzieb cestou informatizacie aysojom v okolitych krajinach je Grovie
informatizacie KK nizka.

Za najv&Si nevyuzity rozvojovy potencial regionu ako zakiakbnkureknej vyhody KK
MOZnNo povazoua

- strategickli polohu (prihradmy region, vonkajSia hranica EU, dobré prepojenie
na Mal’arsko a nasledne na no#fénské krajiny — Rumunsko), krizuju dopravné trasy
v smere vychod — zapad a sever — juh.

- vytvaranie produktov cestovného ruchu a manazmdastinacii, k tomu bude nutné
podpori’ budovanie infraStruktary cestovného ruchu,

- dobru demograficku Struktlru obyvéséva,

- existujucu funknu sie BIC (Business and Innovation Centre — Podniiské
a inova&né centrum) a RPIC (Regionalne poradenské a inforénaentrum),

- oblag’ vyskumu a vyvoja v KK, ktora sa tr&die radi k lidrom Slovenska,

- rozvoj pdnohospodarstva zaloZzeny na raste zaujmu o obtiogitedroje energie
a ve’kom potencidli a dostupnosti surovin pre obndviéezdroje energie v KK

Konkuren éna vyhoda

Konkurertna vyhoda KK je tvorena priaznivou demografickouuldiirou, strategickou
prihraniénou polohou, vysokou exportnou vykonties, nadpriemernou inovaou klimou

a (fag’ou na medzinarodnych projektoch, prirodnym a kobérstorickym bohatstvom
a predpokladmi pre rozvoj ekologického I'nohospodarstva a pre zvySovanie podielu
v oblasti zelenej ekonomiky.

Strategickeé ciele:

1. posilnenie produktivity a konkurencieschopnosiiidovych a perspektivnych odvetvi
priemyslu a sluzieb najma s dérazom na ich expovifkonnos a inovacie produktov,

procesov a sluzieb,

vytvorenie silného metropolitného centra KoSiceresBv,

komplexny rozvoj a posilnenie vidieka na hospodé&rsegionu,

vytvaranie podmienok pre rozvoj zelenej ekonomikyzva zelenych pracovnych
prilezZitosti.

Pwn

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuZzitia domacich regionalnych zdrojowna@terného potencialu regionu,

- rast produktivity a konkurencieschopnodtilkovych odvetvi priemyslu a sluZzieb,

- rast podielu novych a vysoko inovativnych odvetviregionalnom HDP,

- vytvorenie metropolitného centra KoSice — PreSov,

- rast podielu zelenej ekonomiky na ekonomickom r@izk@gionu a zvySovani miery
zamestnanosti,
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- zvySenie kvality'udskych zdrojov a zlepSenie socialnej sudrznosti.

Prioritné oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovacie

KK by mal realizovd strategické aktivity s dérazom na oblasti fdchvalenej Inovae]
stratégie SR a oblasti novych (podpornych) sluZéebeterinarstva, novych stavebnych
materialov, vybrané oblasti mediciny, IT, kreativeleonomika, zelena — nizko uhlikova
ekonomika, kovospracujuci priemysel.

Hlavnym ci¢om bude v prvej faze dobudovanie infrastruktary yedu, vyskum a inovéacie
a najma pripravdiudskych zdrojov v navrhovanych tematickych oblastia tym vytvorenie
podmienok pre rozvoj a prechod k poznatkovo oriesutej ekonomike.

Okrem vybudovania furtkého inov@ného centra je potrebné vybudévspolane s PK aj
medzinarodny technologicky inkubator/centrum nazéltechnoldgie a sluzby. V druhej faze
bude potrebné vytvati podmienky predalSi rozvoj proinovéného prostredia, podporu
inovativnych podnikov a medzinarodnej spoluprace.

PO 2:Ludské zdroje

KK by sa mal sustredina aktivity s dérazom na rozvoj rozhodujucich delive- strojarstvo
a hutnictvo, chemicky a elektrotechnicky priemyselrast sektoru sluzieb pre ohlas
polnohospodarstva, podnikania na vidieku a pre petBpek odvetvia ako je energetika
(obnoviténé zdroje) a produkciu ekologického stavebného made rast sektoru sluzieb,
logistiku, turizmus a IT.

Hlavnym ci¢€om je prepojenie existujucej vzdelavacej infrasilok na regionalnej Grovni
do funkiného otvoreného vzdelavacieho prostredia pre calo# vzdelavanie a poradenstvo
s prepojenim na potreby trhu prace a podporu pgpoégsmobility od prevazujicich
kvalifikacii k novym perspektivnym kvalifikaciam kbmpetenciam ako gag’ existujucej
Stratégie rozvojéudskych zdrojov.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na red@jiogy Grovni zapracovado svojich
koncegnych materialov stratégie podpory zdravia obykstiea vo vSetkych politikach
v spolupraci s RUVZ.

PO 3: Zamestnanog

KK je potrebné realizovastrategické aktivity s dérazom na udrZzanie a wgrig novych
pracovnych miest v rozhodujdcich odvetviach — éisiyo a hutnictvo, chemicky
a elektrotechnicky priemysel a v sektore sluziebgivlag po’nohospodarstva, podnikania na
vidieku a pre perspektivne odvetvia, ako je enégefobnoviténé zdroje) a produkciu
ekologického stavebného materialu, ale aj podpdrrslazieb pre export a podnikanie na
novych trhoch. Potrebné je rié&j zamestnandgomskej populacie.
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Hlavhym ci¢€om bude uplatnenie filozofie a principov flexiistotad’alSia podpora
cezhraninej mobility na trhu prace. Délezité je venéwavysSenu pozornd@sotazke dlhodobej
nezamestnanosti a vytvaraniu pracovnych miest yatoperspektivnych oblastiach, najméa
pre mladychudi s aplnym stredoskolskym a vysokoskolskym vauieta

PO 4: Konkurencieschopnog, rast a podnikatd’ské prostredie

KK by mal realizovd strategické aktivity na podporu MSP a vytvaranampkatéského
prostredia v sektore sluzieb pre olslgso’nohospodarstva, podnikania na vidieku a pre
perspektivne odvetvia, ako je energetika a produkkplogického stavebného materialu, ale
aj podpornych sluzieb pre export a podnikanie nayclo trhoch, sektor sluzieb pre inovativne
odvetvia, potravinarstvo a turizmus.

Hlavnym ci¢om je udrZanie a posilnenie exportnej vykonnostjiaealnej ekonomiky
a uplatnenie sa na novych trhoch nasledovanej mityS@ovanych aktivit v rozhodujucich
odvetviach a zarove zniZzovanie ich energetickej n#&rwsti. Zarové bude potrebné
zachovd pozitivny trend rozvoja vyuzitia novych technolidgajmé v sluzbach a podporeva
investicie v MSP v perspektivnych - novych odvethiaelenej ekonomiky.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnoviténé zdroje energie

KK by mal zamerh svoje strategické aktivity s dérazom na zvySeniguZzivania
obnoviténych zdrojov energii a surovin v rozhodujucich ddiseh — strojarstvo a hutnictvo,
chemicky a elektrotechnicky priemysel av sektofezieb ipodnikania na vidieku, v
perspektivnych odvetviach ako je energetika (ohtetné zdroje) a produkcia ekologického
stavebného materialu, potravinarstvo a turizmus.

Za hlavny ci€ mozno povazowa vypracovanie strategickych dokumentov v oblasti

manazmentu chranenych oblasti v kraji s prepojerdmozvoj vidieka, turizmu a zvySovanie
podielu energie z obnoviteych zdrojov vo vSetkych odvetviach a sektoroch.
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6. InStitucionalne  a organiz&né  zabezpéenie realizacie
narodnej stratégie

Vlada SR schvalje narodna stratégiu ajej aktualizaciu na navrimidferstva vystavby
a regionalneho rozvoja SR'dlej len ,MVRR SR").

MVRR SR je v zmysle zakona 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvojgpneddné
za vypracovanie narodnej stratégie, jej aktualizicinStitucionalne a organi&iae
zabezpeéenie realizacie narodnej stratégie, koordinovanmosti socialno-ekonomickych
partnerov pri jej uskut@ovani. MVRR SR pravidelne monitoruje a kaZdwo® vyhodnocuje
plnenie narodnej stratégie a razme predklada vlade spravu o jej realizacii. Povaioo
MVRR SR je aj zabezgé&’ efektivnos, (kinnog” a spravnosriadenia a realizacie pomoci na
podporu regionalneho rozvoja gadnarodnej stratégie. Aktualizacia narodnej stiat&g
vypracuva poth potreby pri uplatneni partnerstva.

Iné ministerstva a ostatné Ustredné organy Staspefivy v rozsahu svojej pbésobnosti
spolupracuju s MVRR SR pri realizacii narodnej tetgee.

Na regionalnej trovni VUC zabezpge a koordinuje vypracovanie a realizaciu PHSR YUC
pravidelne ho monitoruje a kazdéne ho vyhodnocuje, zabezpge sulad PHSR VUC

s cidmi a prioritami ustanovenymi v narodnej stratégiiz&mnoplanovacou dokumentéaciou.
VUC kaZdor@ne do 31. marca zasiela MVRR SR spravu diteyp ci€ov a priorit narodnej
stratégie. Iné ministerstva a ostatné Ustredné ngrgstatnej spravy vrozsahu svojej
pdsobnosti spolupracuju pri vypracivani PHSR VUC.

Podrobny popis kompetencii jednotlivych aktérovblasti podpory regionalneho rozvoja je
sitag’ou zakona. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

Pre efektivnu adinnu realizaciu podpory regionalneho rozvoja je rgmé zriadi
Specializované odborné pracoviskblgtodicky institut pre rozvoj regionov” (d’alej len
»-metodicky institut") zaoberajuce sa oldas socialneho, ekonomického a izemného rozvoja
regionov ato aj v kontextélenstva SR v medzinarodnych institiciach. Dobrésskdsti

s pracou podobnych institacii v zahréni ako napr. vo Francuzsku, R&u, Cesku,
potvrdzuju opodstatnentdszniku takejto institlcie.

Metodicky in&titat bude najma:

e vypracovavéa analyzy, prognozy, koncepcie, stratégie, dopadswglie, pripadové
Studie v oblasti regionalneho rozvoja a priestorového @lémia, spolupracovapri
tvorbe legislativnych materialov v oblasti regionalnej politiky na vnigtatnej
a medzinarodnej urovni,

« plnit tlohy suvisiace s realizaciou narodnej stratégie,

« vykonava metodicku a informé&nu ¢innog’ v oblasti regionalneho rozvoja.

-----

ekonomickymi partnermi.
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Vecné, organizme, finagné a technické zabezfsmie metodického institatu bude obsahom
samostatného materialu.
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7. Systém  monitorovania a hodnotenia s ustanovenim
meratel’nych ukazovatd’ov a sposob kontroly ich plnenia

Pravidelne monitorovaa kazdoréne vyhodnocova plnenie narodnej stratégie je v zmysle
zékonac¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvojainpaéy MVRR SR. Pre potreby
monitorovania a hodnotenia narodnej stratégie IMUBR SR spolupracovas metodickym
in&tititom a VUC.

Proces monitorovania zata systematicky zber, triedenie a ukladanie relenantit informacii
pre potreby hodnotenia a kontroly plnenia prioritid’ov stanovenych v narodnej stratégii.
Monitorovanie bude realizované prostrednictvom divekupin stanovenych merktgch
ukazovatéov. Prvu skupinu tvoria ukazovatele, ktoré bud@el@ané vo vSetkych regionoch
SR (priloha 4). Druht skupinu tvoria Specifické ukaatele, ktoré budu sledované na zaklade
hlavnych ciéov a priorit stanovenych pre dany regién v narodtrejtégii na Grovni LAU &
Zdrojom déat pre stanovené ukazovatele bude Stiystirad SR. Za delom zberu udajov,
dat, ktoré nie si predmetom sledovania Statistickétadu SR bude metodicky instit(t
vyuziva’ sluzbyd’alSich subjektov na regionalnej arovni.

Osobitne bude monitorované riggnie strategického dia narodnej stratégigntegrovanym
a vysledkovo orientovanym pristupom k regionalnemavoju ana zaklade vyuZzitia
vnatorného potencialu regionov zwysio roku 2030 adaptabilitu, konkurencieschophas
vykonnos regionov pri sdasnom zvySovani kvality Zivota ich obyYavea reSpektovani
principov trvalo udrzaténého rozvoja“prostrednictvom nasledovnych ukazovate(blizSie
v prilohe 3):

HDP na obyvatéa v PKS,

tempo rastu HDP (v stalych cenéach),

tvorba hrubého fixného kapitélu za sukromny se&tar % z HDP,
podiel¢istych disponibilnych déchodkov domacnosti na olbsfieg
produktivita prace.

Plnenie narodnej stratégie bude rasnmhodnotené a kontrolované na zaklade analyzy stav
a vyvoja monitorovanych ukazovéite, na zaklade tmych sprav VUC ana zaklade
vyroc¢nej spravy a@innosti a hospodareni Fondu na podporu regiondlnehmja. MVRR SR

v spolupraci s metodickym instititom kazdéme vypracuje spravu o realizacii narodnej
stratégie a predloZi ju na rokovanie vlady SR¢aSiou tejto spravy bude aj hodnotenie
vyuzitia finartnych prostriedkov poskytnutych z Fondu na podpawianalneho rozvoja

v stvislosti s najfianim ciéov a priorit narodnej stratégie. Efektivias (telnos’ vyuZitia
finanénych prostriedkov poskytnutych z Fondu na podpaggianalneho rozvoja bude
kontrolovana najmé prostrednictvom vysledkovo ddeanej kontroly na mieste.

Hodnotenie plnenia narodnej stratégie bude zameranéjhanie strategického dia, ako i
hlavnych ci€ov a priorit na regionalnej trovni (NUTS 3), fmm na zaklade vysledkov tohto
hodnotenia mézu vyplyn(pripadné navrhy na aktualizaciu narodnej stratégie

8 zoznam $pecifickych ukazovéite bude séasg’ou materialu ,Navrh rozpracovania bie a priorit Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja Slovenskej repubtikyirové LAU 1°
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8.

Finanény plan s uréenim zdrojov a foriem financovania

Regionalny rozvoj je v zmysle z&kora 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja
financovany:

zo Statneho roz@tu vratane finatnych prostriedkov z rozgtovych kapitol
ministerstiev,

zo Statnych €elovych fondov,

Z rozpa@tov vysSich uzemnych celkov,

Z rozpatov obci,

z prostriedkov fyzickych osdb,

z prostriedkov pravnickych oséb,

Z Gverov a prispevkov medzinarodnych organizacii,

z prostriedkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmllay poskytnuti grantu,
uzatvorenych medzi Slovenskou republikou a inydirst,

Z inych prostriedkov, ak to ustanovi osobitny pisdp

Doplnkovym zdrojom finatného zabez@enia podpory regionalneho rozvoja su fitiaé
prostriedky z Eurépskej unie.

Vzhladom na nedostatok ¢€lovo viazanych finamych zdrojov v oblasti podpory
regionédlneho rozvoja SR a pre efektivhucendl realiziciu cibov a priorit ustanovenych
v narodnej stratégii je potrebné vytwbrosobitny finakny nastroj — Fond na podporu
regionalneho rozvoja.

Hlavnym ci¢’om Fondu na podporu regionalneho rozvoja bude qgdsictvom poskytovania
Gverov a nendvratnych finamych prispevkov financovaprojekty savisiace s realizaciou
cielov a priorit ustanovenych v narodnej straté§ozhodujacou formou podpory budud
Gvery. Finakné prispevky budld z Fondu na podporu regiondlnezvoja poskytované
obciam, VUC a zdruzeniam tychto pravnickych osébzaklade zmluvy. Fond na podporu
regionalneho rozvoja bude zriadeny samostatnym re#iko ktory upravi jeho postavenie,
¢innog, podmienky a rozsah poskytovania fitiae] podpory. Legislativny zamer navrhu
zékona o Fonde na podporu regionalneho rozvojaaeype MVRR SR a predloZi ho na
rokovanie vlady SR do 1. januéara 2011.
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9. Casovy harmonogram realizacie Narodnej stratégie
regionalneho rozvoja SR

Realizacia narodnej stratégie na narodnej urovedpoklada zriadenie Fondu na podporu
regionalneho rozvoja, ktorého legislativny zadmepraguje MVRR SR do 1. januara 2011.
Do uvedeného terminu predlozi MVRR SR aj Navrh ebon organizéného, finakného
acasového zabezpenia metodického instittu na rokovanie vilady. Foma podporu
regionalneho rozvoja bude MVRR SR predkkadpravu o svojefinnosti kazdordne do 30.
septembra.

VUC budd MVRR SR kazdotme do 31. marca zasi€l®pravu o najsani priorit a ciéov
narodnej stratégie. MVRR SR bude nasledne kazderqredkladé viade SR Spravu
o realiz&cii narodnej stratégie. Aktualizicia nawgjdstratégie sa vypracuva fadobotreby pri
uplatneni partnerstva. Narodna stratégiu a jej aidéiciu schvBuje na navrh MVRR SR
vlada SR.

Po schvaleni narodnej stratégie sa ciele a priobigfahnuté v tomto dokumente do 1. 1. 2012

rozpracuju na troveLAU 1, kde sa presne definujasovy harmonogram a zodpovedhaa
ich napnanie.
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zaver

Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR musinoleealyz stiasného stavu a dlhodobych
trendov vyvoja hospodarskej a socialnej situacie &Rj regionov bra do Gvahy aj
nadnarodné prostredie a celkovy medzinarodny kontextorom sa regionalny rozvoj
Slovenska bude uskutitover'.

Z politicko-bezpeénostného hadiska je medzinarodny kontext daglgnstvom SR v NATO
a prislusno®u k zapadnému civilizaému prostrediu s jeho zakladnymi hodnotami.

Z ekonomického pdiadu je pre SR ajej celkovy dlhodoby rozvoj vrataegionalneho

rozvoja Kucové ¢lenstvo v Eurdpskej Unii a z neho vyplyvajuce z&yaa vyhody. Jednou
Z najvyznamnejSich a najhmafatejSich vyhod ¢lenstva v Eurépskej Gnii je moZznbs
vyuziva eurépske fondy v ramci politiky stdrznosti EU. igm cig’lom politiky stdrznosti

z hradiska potrieb a priorit SR je zniZzenie hospodaiskg socialnych rozdielov v Urovni
rozvoja europskych regionov.

SR sa stotailje s nazorom, ze politika sudrznosti mat bgamerana na podporu
konkurencieschopnosti v3etkych regionov (zaost&ietjli nezaostavajlcich za tGtmu EU
ako celku), ale zastava nazor, Ze hlavna pozérsasna sustiova’ a vysSia miera pomoci
zameriavé prave do zaostavajucich regionov.

Narodna stratégia bude pinaj funkciu vychodiskového dokumentu pre novy pamgovy
dokument na vyuZivanie finanych prostriedkov z fondov EurGpskej Unie po rolal2
Prace na stratégii sa usk&éioju v obdobi, kedy budidca podoba politik, vrataoepoitu
Eurdpskej unie po roku 2013 je eSte len predmetishudii. V savislosti s vyuzivanim
doplnkovych zdrojov EU je v3ak dodlezité, aby bud@gistém politiky stdrznosti EU
vychadzal z dobrych skisenosti v programovom ob@80b7 - 2013. DoterajSie sklsenosti z
prostredia v&Siny ¢lenskych Statov EU poukazuju aj na doleitesvyznam regionalnych
oper&nych programov vytvorenych na regionalnej Urovnytworeniu podobného systému
by mala predchadZalopadova Studia.

Pre potreby &inného a efektivneho nlfania ci€ov narodnej stratégie je v budicom obdobi
dolezité posilni integrovany pristup politiky stdrznosti EU. Vycligkbvym kritériom pre
vyuzivanie integrovaného pristupu a horizontalreprilinacie v ramci fondov EU by mali
byt tieto principy:

e systém bude podporowéinancovanie z r6znych druhov fondov;

« systém nebude vydova’ ani prepajanie roznych politik EU;

e systém bude zabezfmva’ integrovany pristup pri podpore jednotlivych aktiv

« v ramci integrovaného pristupu bude venovany ogabété’ na podporu takych priorit,
ktoré reflektuju na vyuzivanie vnutorného potenci@gionov;

« implementany systém bude orientovany predovSetkym na vystipy, posun od
systému zaloZzeného na kontrole k systému zalozer@owysledkoch;

« systém bude v oVa va&sej miere podporovebudovanie partnerstiev;

e systém bude podporowaposilnenie administrativnych kapacit a zabéep& ich
vzdelavania,
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« systém bude podporowazniZzenie byrokratického gazenia, zjednoduSenie auditu
a kontrolnych procedur;

« systém bude obsahavaprvky korigujice smerovanie pomoci pri vyrovnavani
medziregionalnych rozdielov z narodnej Grovtenskych Statov EU;

« systém bude podporowavyvazenos intervencii investiného a neinvestného
charakteru;

» systém bude podporovaozvijanie medzinarodnych partnerstiev a spoluprac

Pri ucovani regionov opravnenych rirpanie finatnych prostriedkov wlenenych na
regionalnu politiku EU sa prejavuje dominancia wplyukazovatBa regionalny HDP na
obyvatéda v parite kipnej sily. Porovnavanie hodnot rediosido HDP na obyvafa v parite
kupnej sily so stanovenou hranicou 75 % priemejto teodnoty na tUzemi EU nemdze
poskytova objektivne zhodnotenie situacie v regionoch EUa%y ked’ sa pri uplaiovani
prep@tov uvedeného ukazovdite vyuziva miesto trvalého bydliska a nie miesto ontk
zamestnania, kde sa HDP vytvorilo. V savislos§imtb je potrebné pri tvorbe legislativnych
zasad regionalnej politiky EU v budicom obdobi yaZ na rovnaky &el vo vyraznejsej
miere aj obmedzeny rozsah ukazoVate vyjadrujacich kritéria rozvoja zo socialneho
a environmentalneho aspektu.

Slovenska republika privitala zahrnutie tzemnej&tisti do Lisabonskej zmluvy k pojmom
hospodarskej a socialnej sudrznostim sa znova zdoramje dbélezitog politiky sudrznosti
ako jednej z Ri¢ovych politik EU. Uzemna sadrznbako integrujici nastroj, ktory by mal
napomahérealizacii hospodarskeho a socialneho rozvojagipektovani osobitosti kazdého
Uzemia, pom vnutorny potencial Uzemia povazuje za jeho hlavozvojovy faktor,
potvrdzuje prierezovy charakter politiky sudrzndsti. Aj z tohto dévodu je pre formovanie
dalsieho strategického pristupu politiky stdrzn&ii v budticom obdobi Ziaduce ustanovi
samostatné stale politické a strategické férum mani Rady EU pre politiku stdrznosti,
resp. zahrntl agendu politiky sudrznosti EU pod Radu pre vieoéea vonkajSie \ahy
(General Affairs and External Relations Council AERC).

113



PRILOHY

114



